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Birey bir kisi oldugn kadar, bir cicek, bir olgu, durum ve herbangi bir boyutta olabilir. Bir ¢icede
sevgi gosteren, ona sayg: duyan kigi, tiim insanhiga, varliklara da ayni duygn igindedir.

Birey Haklarin: yonetmek, zorbalik ve bir zuliin isleme olarak ele alinmalidir. Bu agidan Y onetim
boyutu farkls ele almmalidir. Y onetim, bireyin Haklarm: dodal, talep etmeden saglamak olarak

ele almmalidr.

Bir insan, susug kalmast ve su igmek igin talepte bulunmast dedil, dogal, her ortam boyutunda,
ozellikle yemek yerken sofraya su konulmalidir. Su isterse icebilir ama suyun igilebilir selinde
masada olmast ile elini uzatmas: yeterli olmalidr.

Yinetin boyutn, birey istemeden gerekenleri saglamak. olmalidar.

aklar denildiginde, bir ¢icek, size susuz kaldigini yapraklariin yere yapigmasi, oliir
gibi olmas1 ile sunmamalidir. Kisi her ¢igegin talebine gore, az veya fazla olmayan,
topragin, durumuna gore vermelidir. Kaktiis i¢in toprak, sulandiktan hemen sonra
bile kuru olmasi gerekirken, digerleri i¢in nemli olmasi beklenir.

bir prensip seklindedir, bunun i¢in birey tarafindan doldurulur.

Yasam Hakki temeldir, bunun olusma boyutu, egitim ile acik ve net ortaya konulmali. Yo6netim
kademesinde olan kisi ise bunu bilmelidir.

Bilgi kaba degil, yiirekten, sevgi ve anlayis ile olmasi1 gerektigi i¢in, sevgi ve insanlik temeli ile
olusmalidir.

Ozet

Birey Hakkinda Yénetim Boyutu

Amag: Yonetim, temelde baska bir seyin idaresi iken, bunu insanin kendi, kendisini yonetmesi olarak
alinmalidir. Oncelik kendi varhgt, insanhigi olmalidir. Bu makalede yéhetim kavramina bir bakig
yapilmaktadir.

Dayanaklar/Kaynaklar: Yazar, M. Arif Aksit'in dogrudan Saglik Yénetimi egitimi géren
ogrenci ile olan konusmas: ve iligkileri ile olugturmaya galistigi yénetim yaklagimindan alinmistir.
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Genel Yaklasim; Civil Liberties, Birey Haklarini saglamak, tiim gereksinimleri karsilamak, dogal
talep etmeden yerine getirmek, yonetim biliminin boyutu olmaktadir. Yonetim iistte degil, ayni
diizeyde olmak, anlamak, kavramak, o sartlari yasamak ile olasidir.

Sonug: Toplumda gli¢ toplamak isteyen, zorbalik yapanlar, kendilerini yonetici olarak fanimlamalari,
tamamen yanlis, hatali ve dislanmasi gereken kisiler yapmaktadirlar.

Yorum: Sevgi ve insanlikta olmayan kisi yonetici olmamali, ayni zamanda talep degil, dogal
gereksinimleri dogrudan saglayan olmalidir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik Haklarina sevgi temelinde insanlik ile saygi ve karsilama yonetimdir

Outline

Managing Perspective upon the Civil Liberties/Rights

AIM: Managing, as if dealing, supervision of other aspects, as administrator of your own self,
for decision making, and being as on humanity upon on your verdict. This article is considering on
management at general perspective.

Grounding Aspects: Author directly on conversation about the managing in general, with the
student on Health Managing education, Ms. I. ABACI, and relation about in general concepts.
Introduction: Civil Liberties and Human reasoning and grounding without any demand, as natural
resource of them supplied and given, as a management perspective, not as Boss or on top, just as at
the same level, being united and together with them.

Notions: In order to gain force, harm and cruel acts, not indicated as the manager, they are isolated
and upon away of managing. If not at in love at humanity, you cannot be a manager too. Natural and
spontaneously given van only be on management aspects.

Key Words: Managing is only at love and humanity with respect act

Giris

Yo6netim etimolojisi® evi idare eden, diizen sozciiklerinden Eski Yunanca kaynaklidir. Siyaset
kelimesi de ayn1 yapidadir.

Genel anlami, yonetmek, bir arabayr kullanmak gibi, direksiyon sizde olmasidir. Ancak
insanlik, sosyal ve toplum yaklasimi i¢cinde bu yap1 eski kiiltiirel yaklasim olmaktadir.
Insanlar baskasin1 yonetmek isterken, kendi evindeki gigekleri bile yonetmekten aciz olabilirler.
Kurumalar1 veya ciiriimeleri ile, ¢icekciden yenisini alarak, hazira konmakta bir yontemdir.
Ancak bu onlar1 yonetmedigi, hazira konduklari gergegini hatirlatmalidir.

Egitim temelde insanin kendisini tanimasi, bu sekilde de kendisini yonetebilmesi olmalidir.

Tiirk Ceza Kanunun amac1 olarak tanimlanan?:

Ceza Kanununun amaci: Madde 1- (1) Ceza Kanununun amaci; kisi hak ve ozgiirliiklerini,
kamu diizen ve giivenligini, hukuk devletini, kamu sagligini ve ¢evreyi, toplum barigini korumak,
su¢ islenmesini onlemektir.

Sucta ve cezada kanunilik ilkesi: Madde 2- (1) Kanunun agik¢a su¢ saymadigi bir fiil igin
kimseye ceza verilemez ve giivenlik tedbiri uygulanamaz. Kanunda yazili cezalardan ve
gtivenlik tedbirlerinden baska bir ceza ve giivenlik tedbirine hiikmolunamaz.

(2) Idarenin diizenleyici islemleriyle su¢ ve ceza konulamaz.

(3) Kanunlarin sug ve ceza iceren hiikiimlerinin uygulanmasinda kiyas yapilamaz. Sug
ve ceza igeren hiikiimler, kiyasa yol acacak bi¢cimde genis yorumlanamaz.
Adalet ve kanun oniinde esitlik ilkesi: Madde 3- (1) Sug isleyen kisi hakkinda islenen fiilin
agwrligiyla orantili ceza ve giivenlik tedbirine hiikmolunur.
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(2) Ceza Kanununun uygulamasinda kisiler arasinda irk, dil, din, mezhep, milliyet, renk,
cinsiyet, sivasal veya diger fikir yahut diisiinceleri, felsefi inan¢, milli veya sosyal kéken,
dogum, ekonomik ve diger toplumsal konumlar: yoniinden ayrim yapilamaz ve hi¢bir kimseye
ayricalik taninamaz.

Kanunun baglayiciligi: Madde 4- (1) Ceza kanunlarini bilmemek mazeret sayilmaz.
Ozel kanunlarla iliski: Madde 5- (1) Bu Kanunun genel hiikiimleri, 6zel ceza kanunlari ve ceza
iceren kanunlardaki suglar hakkinda da uygulanir.

NOT: Vurgular:

e Burada ilk madde olarak kisi hak ve 6zgiirliikler olarak tanimlanmaktadir.

e Su¢ kanunda agik ve net yazilanlardir. Yorum, kiyas ve bireylerin fikirlerine
dayanamaz, orf ve adetler temelinde olmaz. Seriat temelde kiyas, yorum ve kisi
fikirlerine dayanirken, TCK ise kanunda yazili olan, bir bakima buna gére Kuran’da
yazili olanlar su¢ kapsaminda olmalidir.

e Idarenin diizenlemeleri sug olarak tanimlanamaz.

e insanlar iizerinde bir ayricalik ne sekilde olursa olsun (i7k, dil, din, mezhep, milliyet,
renk, cinsiyet, sivasal veya diger fikir yahut diigiinceleri, felsefi inang¢, milli veya sosyal
koken, dogum, ekonomik ve diger toplumsal konumlart yoniinden ayrim yapilamaz)
taninamaz.

e (Ceza Kanunu bilmemek mazeret olamaz, ben hirsizligin su¢ oldugunu bilmiyorum
denilemez.

e Suc tanimi1 diger kanun i¢inde de gecerliligini korumaktadir.

Avrupa Konsey ve insan Haklari Mahkemesinin ilk iki maddesi®:

e

Avrupa insan Haklari Mahkemesinin
ilk iki temel ilkesi
1) Birey haklari onceliklidir “civil liberties”,

2) Bireyin haklari her tarlua zorlamalara

karsin korunmahdir
“the right to legal recourse when their rights have
been violated, even if the violator was acting in an

official capacity ”’ .

UNEKO 2013 Dr. M. Arif AKSIT 19

Sekil 1: Birey, vatandaglik Haklari onceliklidir, bu haklar tim Kamu, Kurum ve
kuruluslardan korunmali gozetilmelidir.

Kultlrel 6ge olarak Yonetim

Y 6netim modeli kiiltiirel yapinin bir 6ge olarak tanimlanmaktadir?,

1) Kabile, Gogebe Kiiltiirii: Ailenin, kabilenin reisinin  yonetimi temeldir. Bazi
kavimlerde, tiim bireylerin fikirleri alinir, Tiirkler ’"de TOY denilen usul ile ortak bir
gorls ile karar verilir. Zarar ve zuliim dislanir.

2) Tarim Kiiltiirii: Orf, adet ve gelenekler gegerlidir. Atalarimiz nasil ¢dziim iiretmis diye
bakalir.

3) Endiistri Kiiltiiri: Sermaye ve patron olanin goriisiine gore yaklagim yapilir.

4) Yiiksek Teknoloji Kiiltiirii: Bilim, genel goriis ad1 altinda bir yaklasim boyutu temelinde
yapilir.
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5) Karma Kiiltiir: Farkli yapilarak gore karar veren, yonetmektedir.
6) Birey Hakki Kiiltiirii: Oneriler verilir, karar bireye aittir, riza sart1 gereklidir. Birey
kendi kendisini yonetir, sorumlulukta bireye aittir. Su¢ belirgindir, yaparsa ceza goriir.

Burada temel olan kisi karart olduguna gore, sadece birey hakki temelinde olan gegerli kabul
edilecektir. Yonetim derslerinde de bireyin haklari olusmadan saglanmasi énemlidir. Bunun
icin gereksinimler ve dayanaklar1 bilimsel saptanmali ve temin edilmelidir.

Ornek 1:

[lkokul dérdiincii smifta peritonit nedeniyle ameliyat olmus, karmmda 3 sonda ile piis
bosaltiliyordu. Serumdan ¢ikmis ama agizdan da mide bulantis1 nedeniyle almak istemiyordum.
Ingiliz goniillii hemsire, bana tavuk suyu ¢orbasi igirmek istedi. Hayir diyemedim, soguk
dedim. Gitti 1sitt1 geldi. Limonu yok dedim. Limon buldu getirdi, bana kasikla verdi. No,
diyemedim, bu sekilde kasikla tiim tabagi bitirdigimi hatirlarim. Basit benden gerekge istedi,
icmen gerekir, saglikli olman i¢in yemelisin demisti, hayir demek zordu, kendime gore gerekce
buldum ama c¢oziimledi. Yonetim boyutu olarak 6rnek almigimdir. Bireyin istedigi yonde
¢oziim, bir¢ok seyi halleder demisimdir.

Ornek 2:

Rektdér olarak yeni Pamukkale Universitesi kurulusunda, ogrenci yemekhanesi
olusturulmasinda, ¢elik donanim, cam bardaklar olmasi, kazan degil, servis yonetimini tercih
etmis, buna gore satin almaya gittik. Eskisehir Hastanesinde 8 yillik satin alma midiirligim
oldugu icin, gelen mallar1 kontrol etmeden imzalamadim. Caydanliklar aliiminyum idi, ama
celik diye verilmisti. Satin alma memuru ¢elik dedi, burada tiim evraklar imzali ve ¢elik diye
oldugunu belirtti. Yanimda Genel Sekreter ve Hukuk Miisaviri vardi. Devleti zarara sokmanin
cezasi 10 yildan baslar dedim, memur akrabayi1z yapamazsiniz dedi. Konu ceza vermek degil,
sistemi  diizeltmek dedim. Hicbir zaman amir olarak bakmadan, teyit etmeden
imzalamayaca@im, bu firmaya yanlis gelmis diye geri gonderim, yoksa sikdyet edilecek dedim.
Memur yapamam, basima is ¢ikar deyince, kurum senin hapis i¢in cezalandirilmasini istiyor
veya geri vereceksin denildi. Tiim satin alma, muayene, inceleme komisyonlar: degistirildi,
gerekgesi de yazildi. Sonugta bir defa degil, 5 defa degistirmek zorunda kalindi ama sistem
kurulmus oldu. Bardak cam olmasin, metal olsun diye itirazlar oldu, kirilacagindan séz edildi,
elbet nadir kirildi, belirtilenler olmadi. Burada amag ceza vermek, korkutmak degil, nerede hata
olup olmadig1 irdelenerek diizeltmek oldugu aciktir. Zorlama, korkutma degil, anlatma,

-----

Ornek 3:

Atatiirk Biiylik Taarruz 6ncesinde, 14 komutan1 ¢agirtyor, iki tabancasin1 da masaya koyuyor
ve planmi agikliyor. Her biri riskleri ve olusacak sorunlart siraliyorlar, saatlerce tartisiyorlar.
Sonunda eger birisi bu planin yerinde ve giizel oldugunu sdylese idi, onu burada vuracaktim
diyor. Riskli ama basarilt olursak diismani yok edebilecegiz, bu agidan zamaninda etkin
hedeflere varmaliy1z diyor. Kisaca basar1 cani riske atmak ile olmasi ile bugiin bagimsiz
durumday1z. Yoneten, kavrayan, algilayan ve canla, sevkle, candan daha 6ne almak ile ancak
basar1 olacagina inanmaliyiz.

Yonetmek konusunda Dusunceler

Genel anlamda diistince boyutu konusunda kaliptan ¢ikarak, fikir vermesi agisindan, Taktim,
Sunum, Okunacak Kitap anlaminda olan Kuran’a danisilabilir. Yonetim boyutu ile zuliim,
zorlama konusunda bakislardan destek alinabilir.
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Yonetim zorlama, kaliba uydurma olarak ele alinmadigi, bir bilgilendirme, 6giit kavraminda
olmasi1 ve imkanlarin saglanmasi ile riza ve eylem kisiye ait ve sorumlulugu da tasimasi
gerektigi listlinde durulmalidir.

1) Her bireyin yonetmesi gereken boyut, kendisidir.

Bizlerin yonettigimiz boyutlar vardir.

A)-Biyolojik Thtiyaclarimiz: Bunda asiriya kagilirsa, sismanlik en sik rastlanan olmaktadir. Akl
tam kontrolii yapamayacak olanlar, ¢ocuklarda bu agidan izlem gerekebilir. Ama bireylerde bu
beklenmez.

B)-Zenginlik: Kazandigimiz ve harcadigimiz para konusunda da dikkat etmeliyiz. Tiim paray1
kendimiz i¢in harcama yerine, topluma destek ve katki i¢in, sohbet acisindan c¢ay parasi gibi,
ayrica sosyal yardim ag¢isindan, askida ekmek gibi yaklagimlar yapmamiz gereklidir. Kazanilan
para bizim degil, sosyal olarak bizlerin olarak goriilmelidir.

C)-Bilgi, egitim: Aldigimiz bilgi, egitim ayn1 zamanda topluma, en yakinimizda olana, destek,
ogiit agisindan da 6nemlidir. Bu sekilde devamli egitici olmali ama miidahaleci olmamaliy1z.
D)-Suc durumu varsa, zarar ve zuluim s6z konusu olunca; mudahale etme demek duruma
goredir, kolluk giiglerine ihbar akla gelmelidir. Uyar1 ve 6giit nemli yer tutar.

Burada vurgulanmak istenen nokta:
e Anlayis1 kat, sinirlt diisiinen, gliven vermeyen kisiler teslim edilemez
Sevgide ve insanlikta olandan da uzak tutulmalidir.
Kontrol sizde olmak iizere, onlara destek olunabilir.
Beslenme ve giydirme yapilabilir.
En 6nemlisi egitim, yararl 6giitler vermektir. Riza ve karar kendilerinin olmalidir.

2) Yonetimde bos hevesler, bedensellik bireyi yok eder

Yonetimde olan kisi, kendisinde gii¢c oldugunu sanir. Gergekte ise, hizmet etmek i¢in verilen

bir yaklagimdir, emretmek degil, onlara destek, yardim ve hizmet etme imkaninin

saglanmasidir.

Y 6netme hirsina kapilanlarda izlenenler:

Bos heveslerle saptirilirlar

Bedensellik i¢inde olur, aldikca alir, doymaz duruma gelirler.

Mal, imkan hizmet yerine kendisine gelir, bir bakima bogulurlar.

Imkanlarini farkli, amag dis1 kullanir, hatta onlara zarar verir, kendi mal1 sanir, halbuki

halkin, toplumun malidir.

Birey hakk1 yerine, menfaat ve bazi zevkler icinde olursa, seytanlasmis olur.

e Sonunda zarar ve zuliim i¢inde olanlarin, mutlak bir siire sonra yoklugu kaginilmaz
olmaktadir.

3) Yonetim bir seferlik degil, devamli izlem, takip, bilimde olmak ile olusabilir
Baz1 yaklasimlar bireye zararli gibi goriinebilir. Igne yapmak, agizdan vermek yerine acaba bir
iskence boyutu mudur? Bunu bilim ¢6zer. Hekimlikte etik boyut zararl yaklasim yapilmasinin
meslekten men cezasi ile sonlanabilecegi bilinmektedir.
Izlem ve izleme gore ydnetim yapilmalidir. Gerekirse baslanan ilag kesilmeli, degistirilmelidir.
Burada vurgulanmak istenenler:

e Devamli kanita dayali veri analizi yapilmalidir.

e Karar bir sefer degil, inovasyon ile duruma gore yapilmalidir.

e Gerekge ve dayanaklar bilimsel, burada tip bilimine gore olmalidir.

e Bireyin hakki temelinde olmali, onun rizasi, talebine gére davranilmalidir.
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e Diizen kurallar1 degil, su¢ kapsam1 6ne alinir, bireyin hakki diizenlemelerin tstiindedir.
Diizenlemelere uymamak su¢ kapsaminda degildir.

e Sevgide ve insanlikta olan yaklagim olmali, zarar ve zuliimden de kaginmalidir,
gerekgeler bilimsel olmaz, bilim diye de gosterilemez.

4) Yonetemeyecek olan kisiler, gcocuk gibi durumlarda, yetigkin olana kadar varliklari
korunur, gozetilir, son karar yetkin olunca onlarin olmalidir.
Bizlerin yonettigimiz ama kendimizin malik olmadigi boyutlar giindeme gelmektedir.
Cocuklarda da onlara kalan miras boyutu, gelistirilip, desteklenmesi yapilmali ama son karar
onlar erigkin yasa gelmeleri ile kendilerine birakilmalidir.
Burada 6nemli olan nokta:
e Birey kendi yetkin duruma gelmesine kadar beklemelidir.
Birgok boyutta bu mahkeme ile saptanabilir durum olmalidir.
En giizel sekilde yonetmeli, ondan bir menfaat temin etmemelidir.
Yetim gibi koruma ve gbzetme altinda olanlarda, yetkin olana kadar karar verilemez.
Oneri, bilgilendirme yapilir, ikna yasaktir, kendi rizasi gereklidir.
Bu s6z seklinde bile olsa, yazili gibi ele alinmalidir.
Higbir sekilde zarar ve zuliim, zorlamanin bir dayanagi, gerekcesi olamaz.
Sevgi ve insanlik disinda olanlarda, kazang temelinde ele alinamaz.

5) Yonetimde hak sahibi olmak, zengin, bilgin ve glicli olmak degil, sevgi ve insanlikta

olmak, yetkinlik, yeterlilik 6nemlidir.

Bazi yaklasimlarda zengin, patron olmali ve yonetmeli denilir. Gergekte ise, zenginler uzman
yoneticiler ile ¢alismak isterler. Kendileri denetleme isinde olmayi tercih ederler.

e Toplumda se¢im, layik olana olmali, bunun se¢imi sevgi ve insanlik boyutu 6ne
cikarmalidir.

e Saltanat ile ailesel veya baska sekilde yonetimde olmak, yeterli olacagi anlamina
gelmez.

e Tarihte belirli siilalelerin yonetimde olmasi, onlarin cocukluktan itibaren 6zel
yetistirilmesi ile olas1 olmustur.

e Yoneticilerin beden ve bilgi giicii iistiin olmali, bunu danismanlar sayesinde elde
etmelidir. Mutlaka bilen, uzman kisiler ile caligmasi ve onlarin goriislerini almasi
onemlidir.

e Hekimlikte danigman, konsiiltan ve uzmanlardan goriis alinmali, ancak hastaya bakan
hekim, miidavi hekim sorumludur, yetkin ve etkinlik devredilemez.

6) Yonetim merhamet, sevgi ve sefkat sayesinde yapilabilir.

Bazi1 yaklagimlar yumusak gibi gelebilir, empati yapmaktan kaynaklanir.

e Sevgi temelinde insanlikta olmak, yumusak, anlayisli olmay1 gerekli kilar. Bu zayiflik
degil, kisiyi anlamak ile ilgilidir.

e Kaba, saba ve kat1 yiirekli olanlarin etrafinda olunamaz, dagilir, gidilir. Sorunlari
¢Ozmek icin, danismanlik, bunun olusmasi icin, iletisim ve iliskiler, kisaca insanlik
gereklidir.

e (Calisanlara etkin yonetim yapabilmek icin, bagislamak gereklidir. Bilerek, kasten zarar
ve zullim yapan elbet ceza verilmelidir. Ancak ilk seferinde en diisiik ceza taktir edilir,
bir daha yaparken diistlinsiin diyedir.
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e Her isi yapan kisi ile ortak danigmanlik yapilmalidir. Testere belki kor oldugu i¢in islev
goremiyor veya kotii is ¢ikarmaktadir. Bunu ancak eylemi yapana sorarak, onu isini
inceleyerek, bilerek olabilir.

e Her bir isin yapilmasi i¢in bir siirece ihtiyag¢ vardir, ekin almak i¢in neredeyse bir yil
ekinlere bakmak gerekir. Cocuklarda ise 20 y1l gerekir.

7) Yonetim ancak yonetecek giicti olanin isidir, zayif olanlar ismi yonetici ama genellikle

gudilen olur.

Yaratilis ve bilim iizere olmayan hicbir sey, kalict olamaz.
e Suyun iistiine yazilan sekil ve yazilar, ebruda oldugu gibi kapida dokiiliirse kalici
olabilir.
e Bu Evrenin bir yonetimi, doga yasalar1 vardir, bunlarda degisim beklenmez.
e Yercekimi varken, ugaklarin nasil ugtugu diisliniilmesin, onlarda yergekimi yasalarina
gore ucarlar.

8) Bazi kisiler yonetici olmak isterler, eger bir tesad(f olurlarsa, hep kendilerine galsir,

bir cekirdek bile insanlara vermezler.
Y 6netici olmak istek ile degil, hak edise gore olmalidir. Birey istegi degil, ilgili kisilerin layiklar
arasinda secimi ile olusmasi daha etkinlik kazandirir.
e Toplumun kendi sectigi kisilerden ydnetici olmasi, demokrasi boyutu yaninda, halk
tercihini degistirerek farkli kisileri getirebilir.
e Secim bir projenin, hedefin tercihi olmaktadir.
e Tercih iyiler, hak edenler ve sevgi ve insanlik boyutuna olanlardan olmalidir. Isteyen v
hirs yiiklii olanlar, sadece kendi ve paydaslarina verir, digerleri ot toplarlar.
e Yonetici her bireyin kendi yonetici olmasi nedeniyle, bireyin yapisi, ge¢misi ve
yaklagimu ile hak ettigi konusu daha netlesebilir.
e Hirsla calisan degil, calisarak deger ve eser iiretenler arasindan se¢im yapilmalidir.

9) Deprem ile olusan felakette, ancak bunu 6ngoren, tedbir alanlarin evleri yikiimaz.
Yénetim 6ngérmeyi, muasir medeniyet 6tesini planlayanin hakkidir.

Bazi durumlarda tiim toplum felakete ugruyor ise, depreme karsi tedbir alan, bunu diisiinen kisi
bile olmadig1 gézlenmektedir. Yonetici olanlar, bunlar1 dngdrmesi beklenir.

e Baz kisileri yiiceltmek, ancak yaptiklar: eserler, degerlerin irdelenmesi ile olasidir.

e Siilale ile gelen degil, egitim ile bireyin kendi kazanmasi ile yonetici olusabilir.

e Evrende 25bin yil 6nce, buzullar erimis, Akdeniz 360 metre dolmus ve bogazlar
acilmistir. Gelecegi goren yoneticiler, Diinya’nin 1sinmasi, Sahra Bolgesinin miimbit
iken ¢ollesmesi ile kavrayip, gogmiislerdir.

e Sele kars1 6nlem olarak yapilan setler, barajlar, daha sonra sulama, balik yetistirme ve
elektrik tiretimi i¢in kullanilmaktadir. Yonetim ¢ok yonlii yarar tizerinde durmalidirlar.

e Yonetim giiciinil, gelecek yapilanmasi lizerine, barisa yonelik, iyilik ve giizellik {lizere
olmalidir, sevgi boyutu olursa ancak gelisim tlizere yapilanabilir.

e Depremden en az hasarla ¢ikmak yonetim degil, depremde hasar gérmemek yonetim
boyutunu gosterir.

e Higbir sey kurtarici olarak goriilemez, ¢oziimler, bilimde, danigmanlik ve yerine getirme
ile olasidir. Kimsenin iistiinliigii degil, egitimde, bilgide ve tecriibede listiinliigiinden
s0z edilmelidir.

Sayfa/Page. 418




Tiirk Diinyast, Tiirkiye-Irak Tip Dergisi
Turkish World, Turkiye-Irag Medical Journal

e Imkéansizi ¢ziim olarak 6ne siirmemeli, olusabilir olan ile ¢dziim olur. Yapilmasi
olanaksiz gibi ise, bagka yere go¢ edilmelidir.

10)Sevgili olan, seven kisi, yonetimde olursa, zorlayici, zalim olamaz, dénis sevilene
olacaktir, onun génliint almali, bunu sevgi ve insanlik ile karsiliksiz yapmalidir.

Kimse inanis nedeniyle ayricalikli degil, her bireyin inanisi kendisinedir.

Y Onetici sevgi ve saygi i¢cinde olmali, insanliga, giizellige ve bireye kars1 hiirmeti olmalidir. Bu
su¢ ve zalim olana kars1 ¢ikmay1 engelleyen olmamalidir.

Bir felaket olunca, bunun ortadan kaldirilmasi sonrasi, neden oldugu, niye tedbir alinmadig,
eksiklikler oldugu yonetici tarafindan onemsenmelidir, bu ceza vermek degil, bosluklar
yakalamak, digerlerini kapatmak i¢in 6nemli olmalidir.

Yapilan eser ve degerler ile ancak irdeleme olabilir, sanat ve giizellikte ileri olan ancak sevilen
olabilir.

e Her insan genetik olarak, mitokondriyal RNA ile, tek anneden olustuguna 6, kardeslik
ile ancak gelisim iizere degisim yakalanabilir.

e Sevgi ve insanlikta olan kisi sevilir, sayilir, hatalar1 da affedilir.

e Yaratilisa her boyut donecektir, atom ve enerjiden olusan tiim varliklar, bir siire sonra
olir ve yaratilisa donerler. Yasarken, varliklart hangi surumda olursa olsun, son
benzerdir.

e Tarih ve gecmis incelendigi zaman, degisime bakinca mucizeler olugsmus gibidir.

e Yonetim bu degisimi algilamali, bunu ileri, gelisim, muasir medeniyet Otesine
hedeflemelidir.

e Yonetimde gii¢, sevgi ve insanlikta olma ile olusur.

11)Y6netim isletim boyutuna hakim olan olmalidir, nasil olustugu, isleyisi gibi boyutlarda

katki saglayan kisi yapisinda olmalidir.

Yaratilis cok yonliidiir, egitim ile algilamaya calisiriz. Yonetim bunlar gelistirme, ilerletme ve
varligini siirdlirme seklinde olmalidir. Kullan at ve yok et yaklagimi ile sorunlar, kitlik ile bas
gosterir.

e Tabiata bakinca hayran oluruz, obiir taraftan da onu baskilayan, yok eden yonetimler
ile, ¢evre kirliligini de algilariz.

e Biiyiik patlama ile, hidrojen bombas1 gibi enerjiden molekiiller ve varlik olustugu
belirtilir. Bir atomun patlamasi ile yokluk da olusabilir. Bu agidan yoneticiler gelecege
gore yapilanmay1 saglayanlar ile ilerlerler.

e Insan gorse bile algilamayabilir. Egitim algilamasim saglar. Birgcok yonetici zavalll
olanlar1 gérmez, gérmek de istemeyebilir.

e Amerika’da sokakta yatan evsizleri goriince, devletin niye bunlara sahip ¢ikmadigini,
bunlarin bunu istedigi gibi yonetimin agiklamasinin yersizligini fark ederiz.

12)Yoénetimde zalim olanlar, birbirleri ile yakinlasir, zalimin dostu yine zalim olandir.

Arkadas ve dostlar bireyin tanimlamasinda 6nemlidir.
e Zalim kisiler, zalimlerle arkadaslik kurabilirler.
e Barisa yonelik, hayirli ve iyilikler yapanlarda ayni sekilde birbirlerini secerler.
e Yonetimde de ayni sekildedir. Se¢imlerin zalimler boyutunda ise, birbirlerini segerler.
e Bir toplum zalimleri yonetici, onder yaparlarsa, tarihte goriildiigii gibi yokluk
kagiilmazdir.
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13)Yonetime gelince bazi yapilar hemen degismez, ama fark haklara uyum ve degigimi
gelisim Uzere yapilandirma ¢abasinin olusmasidir.

Degisimler egitim ile olur denirse de eger kalip 6greniliyorsa, bagart beklenmemelidir.

e Insanlar aceleci ve birden olmasini isterler bu onlar1 zorlamaya, diktaya, zulme gétiiriir.

e Bir ciftei iirlinli ekmesi ile netice alacagini bekliyorsa g¢iftcilik yapamaz, yonetici de
olamaz.

e Yasam sikintilarla doludur, bir yere yonetici olma, sorun yumagi i¢inde olmak demektir.

e Bir yerde en alt kademeden baslayanlar, yonetici olunca daha iyi anlayista olabilirler.

e Hekimlikte hasta yonetimi, kitaplara gor degil, veri, kanita dayali hastaya gore
uyarlama, inovasyon yapmak ile olusur.

14)Yonetim bagimsizlik icin, goc eden, zalimden kacan kisilere yardim etmeyi gérev bilir.

Zalimden kagan ilk ok edilmesi gereken diye tanimlanir. Kdlelikte, bagimsizligi tadan kisi,
kagma Otesinde isyani baslatir. Bu nedenle mutlaka yakalanmali ve yok edilmelidir.

e Dikta, bagimsizlikta olan kisileri kendi yonetiminde en biiyiik diisman olarak goriir.

e Bagimsizlik algisin1 yasamis kisi, 6liir ama kole olmaz. Esir olsa bile kagmaya calisir.

e Tarihte biiyiik gé¢lerin nedeni, zalim boylardan kagma olmustur.

e Tirkler temel ilke olarak hi¢cbir mevcut konuma degil, yeni kendi yaptiklar1 yerde
yerlesmislerdir. Higbir sekilde zorlama olmamis her birey kendisine gore inang ve
yasam saplamistir.

e Zalimin altinda olmaktan kacanlara yardim etmek gereklidir.

e Zulimden gb¢ edenlere yardim, zalimin yonetiminin erken ¢oziilmesi, bozulmasi
demektir.

15)Yo6netim temelde yaratilis ve bilimdedir, yonetici olan bu yapiya uyan, buna gore
degisim saglayan kisidir.
Bir ise baslarken, dmriimiiz tamlamaya yetmeyebilir. Eger yapilani topluma mal ederseniz,
onlar devamin saglar, tamamlarlar.
e Bir kisinin en yakin dostu kendisidir. Bu nedenle yaklasimlarda arkadas ve dost
edinmesi, yaklagim yaptiginin sonlanmasi i¢in énemlidir.
e Birislev yapmak istiyorsunuz, sizden istenen 3 kisilik komisyon iken, 15 kisiden yazili
goriis almaniz, tiim ilgilileri olaya katmis olmaniz, benimsenmesi agisindan 6nemlidir.
e Bilim insani temelde en yakin dostunun yaratilis ve ilim oldugunu bilir. Hi¢ hata yapmaz
ve yalniz birakmaz.
e Yergekimi olduguna gore, buna aykir1 ¢oziim degil, buna uygun yaklasim yapilmasi,
yOnetimin bir islevi olacaktir, olmalidir.

16)Yonetimde bilimi yalanlayan, zarar ve zulme sapanlarin yoklugu tanimlanir, siklikla
bildikleri dalda, sorunu ¢ézemezler ve bogulur giderler.
Baz kisiler daga iistii kabiliyet ile daha {istiin oldugunu varsayarlar. Onemli olan giicte degil,
akilda ve yapilacak isin akil ve goniil ile ytirtitiilmesidir.
e Yaratilis1 ve bilimi inkar edip, ne gerek var diyerek zayif bina yapanlar, bir siire¢ sonra
yakintilar altinda kalirlar.
e Olaydan sonra ders almak, bir daha yapmamak demektir.
e Gereken tedbiri almayan kisi yonetici olamaz, olmamalidir.
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e Bir buzlu yolda hiz yapan sofor ikaz otesinde direksiyon elinden alinmalidir. Bir
keresinde ikaz edip, 7 defa sorun yasadin, hiz1 diisiirmezsen, sen iner, otobiis ile gelir,
ben siirerim diyerek, goérevdeki sofore ikaz ettim.

e Rektor arabasi, flagor ile yol isteyen durumda, karsidaki gérmez ise, kaza kaginilmazdir.
Gorev zamaninda 3 rektor trafik kazasinda 6ldigiint eklemeliyim.

17)Yonetici, iletisim kurmayan, gliciinii hissetmeyen, teslim olan, fikirlere uyan, kendi
katkisi olmayan, isletim mekanizmasinda yUk olursa, mutlaka degismeli, yonetici
olmamalidir.
Bir yoneticinin hukuken yetkisi var iken, konusmaz, kime ile iletisim ve iliski kirmaz, gérmez,
duymaz olur ve yaklasimlarinda topluma yiik olacaktir.
e Teokraside, bireyler siilale ile yonetime geldikleri i¢in, kisinin deli olmasi bile yonetici
olmasina engel olmaz, ebetteki yoneten arkasindaki kisidir.
e Yonetici dosdogru bir yol lizerinde olmasi, birey hakkini gézetmesi, adaleti de hak

edene gore yapmasi ile, bazi menfaat kesimlerinden yikic itirazlar gelir ama bunlar
olayin anlasilmasi ile kisinin lehine olacaktir.

18)Yonetici zayif ise, onu dost edinen, onu yonetici yapan, onun yiiziinden sisteme karsi
¢ikanlara gici yeter, onlarla birlikte olabilir.

Bazi yoneticilerin ¢ikar evreleri lizerine etkisi olur, ¢iinkii arada menfaat iligkisi vardir.
e (Cikar cevreleri kendilerine uyan, sdzlerinden ¢ikmayani yonetici olmasini isterler.
e Giig, kendisine kars1 gelen yoneticiyi degistirilmesine olanak saglanmasini isterler.
e Zalim, iyi adaletli kisilerin ydnetici olmasini istemez, gecinemeyecek, istedigini
yaptiramayacaktir.

19)Bir toplumun yok olusu, servet ve nimet ile simarmis, bozuk gidisler sergileyen,
insanlar aleyhine hikimler veren kisilerin yénetici olmasi ile olusur.

Bozuk gidisleri yapanlar, uyarilara karsin dinlemeyenler, yonetimde zalim olanlardir.

e Bir toplumu kurtaran kadar, yikan da yoneticilerdir.

e Demokrasilerde yoneticiler se¢cim ile basa geldigi icin zalim, simarik, servet nimet
boyutu ile dogrulugu kagiran, insanlar aleyhine hiikiim verenler sec¢ilmez, toplumda yok
olmaz.

e Medeniyet ve gelisim aleyhine durum olura, o iilke, yikilmaya hak etmektedir.

20)Yaratilis bir Gniter sistemdir, bunun bir sekilde yeni yasal boyut ile eklenmesi,
¢ikarilmasi veya bir benzeri beklenmez, bu doga yasalarini kavrayan, bunun {izerinde
olan, onlari ylicelterek yararlananlar fayda goriirler.

Bazi durumlar yoneticinin yaklagimini degistirmemelidir. Evlat, mal, miilk ve bir menfaat
durumunda fikir ve hak edise gore davranamamak, adaletten ¢ikmak, onu ydneticilikten
uzaklastirir.

e Her bir kisinin zayif noktast vardir denilir. Yoneticinin zayif noktasi da kendi ¢ocugu
bile olsa, haktan taraf olmasidir. Bu gii¢ iken, menfaat cevresi i¢in zayif halka
denilmektedir.

e Yoneticiler calisarak yaptiklar1 eser ve nimetlere gore yorumlanmalidirlar.

o Kisilik degil, eylem, somut yapilanlar irdelenmelidir.
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21)Yonetim bilimde, yaratiligta ise, bize diisen, bu yolda, iyilik ve barigsa yonelik, sevgi
temelinde insanlikta bulunmanin nimetidir, bu sekilde rahat ve mutlu olunulabilir.

Zaman ne sekilde olursa olsun, hayir ve barisa yonelik isler yapan, iyilik ve giizellikte olanlar,
yonetimde de bunlar1 saglayanlar daima anilirlar, unutulmazlar.
e Zalim olanlar, eskilerde nimet dolu isler yapanlar1 kétiilerler.
e Bir yonetim felaket ve perisanlik edebiyati yapiyorsa, yonetici olarak is yapmiyor
demektir. Bunlar1 diizeltmek i¢in goreve gelmistir.

22)Yalan soyleyen, iftira atanlar, bizlerin yonetimini bozmaya calisanlar, bir stre sonra

yaptiklari anlasilinca, zalim idarenin évici unsuru olurlar.

Baz1 yoneticiler kendilerini yliceltmek i¢in eskilere, yalan, iftira ve bazi yaklagimlar ile
kotiilerler. Bu durum anlasilana kadar etkili olura da tersi, eskiyi degerli hale getirdigini
unuturlar.

e Bir kisi size iftira ederse, toplumda ilgi ¢eker, ne, nerede, nasil ve ne sekilde olmus
diyerek merak ederler. Bu yapilan isin farkindaligini arttirir, bir siire¢ sonra olumlu
yansir.

e (iftiralarda kars: taraf olay1 mahkemelere iletmesi gerekir, suga sessiz kalinmaz. Ortada
hukuk boyutu olmaz, kars1 dava ile kaybetmesi ile toplumda itibar kaybina ugrayacak,
kars iftira ettigi ylicelecektir.

e Suclama itham eden taraf tarafindan ispat edilmelidir. Bir iddiaya ispat istenmeli,
savunma bile yapilmasina gerek olmaz, savunma bir bakima sucgu kabul etmedir, ispat
edin denir, yapilanlar evet yapildi, ama insanligin hakki ve adaleti i¢in diyerek anlatilir,
beraat geg bile olsa hukuken elde edilir.

23)Yaratilis Gzere olanlar, bir slire¢ sonra sonu¢ bu sekilde sonlanacaktir, bu nedenle
tedbir ve korunma 6nceden, sona varmadan énce alinmalidir.
Yasam bir siire sonra sonlanacaktir. Devamlilik ise, yeni gelecek nesillerin etkin, verimli ve
tam sevgi ve insanlik i¢inde egitimleri ile olasidir.
e Her varligin sonu olusur, taglar ve kayalarda bir toz ve topraga dontistirler.
e Yaratilistaki sistem kendi igindedir, bu otomatik olarak olusur.
e Insanlar yasarlar ve olumlu etki i¢inde olanlar drnek aliir, olumsuzlarda ibret denilir
ve diglanirlar.
e Bir iyilik, yonetimde yapilan bir adaletli davranis, bireyler aradan yillar gegse bile
anarlar ve o6rnek olarak tekrarlarlar.

24)Glndiz ve gece boyutlarindaki degisim, yonetimde de degisimi gelisim olarak
saglamali, sevgi ve insanliktan sapmamalidir.
Tarihe bakinca zalim olanlar gegici menfaat temin etmisler, ama zamanla ibret olarak
anilmiglardir.
e Gergegi ve hakikati inkar ve insanlik dis1 yaklasim yapanlar, yaratilig tersine oldugu
i¢in, tutunabilmeleri ¢ok zordur ve bir¢ok kez ¢uvallarlar.
e Yaratilisin bir sistemi zardir, zalimler bir siire¢ sonra belalarini bulurlar.
e Zalimlerin sonlar1 bir siireye kadar siirer, sonra hilkmedemez olur, yikilir giderler.
e Zalimler kendileri dahil, hiikmettiklerini sandiklarina bile s6z ge¢iremez, bununla
oyalanirlar.
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25)Yaratilista olarak sevgi ve insanlik Gizerinde yaklagim yapan yonetim gliglenmis olur.
Dogru ile zarar, zulmi ayirmak, huzur ve mutluluk gelir.
Bazi yaklagimlarda giiglenmek isteyen, topluma, bireylere danisir, fikirlerini alir, birgok kisiye
mal eder, hikmetli olur, dogru ve egriyi ayirir ve gergekten istiinliik kurar.
e Baz kisiler yonetimde gii¢lii olmak i¢in, darbelerde oldugu gibi, mahkemeler kurarak
adaleti degil, darbeyi yapanin dedigini olusturur ve tiimden silinir giderler.
e Yonetici iyi ve kotii, dogru ve egriyi, sug ile tercihi ayir etmiyorsa, danismanlik alsin,
bunu da yapamiyorsa, perisan olmadan ayrilsin.

26)Bagislama ancak yapilan hatanin anlasilarak geri dénmesi, tazmin edilmesi ile
olasidir, yoneticiler bu sekilde olmadikga, bagkasinin yerine af edemezler.

Yaratilis ve hak edise haklar1 verilmeden, zarar tazmin edilmeden, aftan s6z edilemez.
e Bazi kisiler, zalimin etkin olmas1 i¢in affeder, gercekte ise zulmii hakim kilar.
e Adalet kavrami belirli kesimin istedigi yontem degil, hak eden bireyin hakkinin
verilmesi ve bu hakkin tiim kamu, kurum ve kuruluslardan korunmasi, gézetilmesidir.

27)Yonetimde olunca, sizden baska bir gl¢ yoktur, bu agidan etkinlik ve verimlilik
istenebilir. Glice kapilarak sevgi ve insanliktan kopma, ydnetimi bitirir.
Dikta zalim olmasinin bir boyutu, ben sizin patronunuzum, sizin iyiliginiz i¢in yaparim, kars1
cikmayin bana uyun, benim azabimdan korkun v benim dedigimi yapin der.
e Ben gasp ettim, mal ve miilk benim oldu, buna uyacaksiniz demek, zalim soziidiir.
e Ben yonetici olarak benim azabimdan kim koruyacak, teslim olun derler.
e Savagta 0lmek istemiyorsaniz, teslim olun derler, ama vatan savunmasi i¢im Sliimii goze
alanlar kahramanlardir.
e Savunma ve bagimsizlik dikta, darbe ve zalime kars1 olursa hak etmek, helaldir.

28)Yonetimde olan, hak edise cevap verir, iyilik ve glizellik amaci ile yaklasim yapar, salih
isler yapmaya, gelisimi degisimle yakalamaya ¢alisir, bunun icin danismanlik alir ve
her boyutta paylasirlar.
Bir kisi kendi goniil ve aklina uyarak, barisa yonelik insanlikta olursa, ¢alisarak deger tiretmek,
eserler yapmak, sevgi boyutunu toplumla paylagmak ister.
e Yaratiligin ¢agrisina uyanlar sevgide ve insanlarin haklarina uyumda olurlar.
e Biliyorum yerine bilmiyorum diyerek, danismanlik almak, irdelemek ve insanlarin,
bireyin lehine se¢imler yapmak, iistiin yoneticilerin yaklagimidir.
e Damigmanlik ve bilgi, beceri ile egitimi, kazanilanlar1 paylasmak bir insanligin
geregidir.

29)Yaratilis geregi, farkli yapilanma olasidir, istatistiksel boyutta nadirlerin olusumu da
kaginilmazdir, buna gore yaklasim bastan alinmalidir.
Bazi yaklasimlar doga yasalarina aykiri olursa, basarisiz olacaktir, emir ve zorbalik ile olusmaz.
Y 6netim bilim {izere olmak ile bunlar1 dnleyebilir.
e Istatistik yaklasimn bile bir sistematigi vardir. Yazi ve tura atarken baska bir secenek
olmaz.

e Bilim tesadiif iizerine degil, plan ve projeler yaklasima, varilmak {istenilene gore
olmalidir.
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e A Grubu Kanita Dayali Tip yaklasiminda bile, olgu, hastanin beklenmeyen etkisi %5-
15 civarinda olmaktadir. Hekim tedavi yoneticisi olarak dikkate almalidir.

30)Yonetimde bir bakarsiniz, tim cocuklar sizin emrinizdedir, ama c¢ocuklar acaba siz
seviyor mudur? Sevgi yoksa anne ve babalik ne ise yarar ki.

Yonetici eger sevgi ve bir amag i¢cinde yaklagim yapmaz ise, basarili olamaz.

e Yonetici tiim uygulamalar kendi emri altinda sanirken, insanlara hizmet igin, birey
hakkina gore yapildigini, emir zarar tasiyorsa yapilmayacagi algisinda olduklarini
kacirabilir.

e Bir savasta komutana kendi emir etmesi ile kazandigin1 sanabilir, ger¢ekte ise asker
teslim olmadigindan kazanmustir.

e Genel Tiirk yapilasmasinda savunmada, yedek-subay, iiniversite mezunu olursa, teslim
ve geri ¢ekilme olusmaz, 6liimiine savunulur.

e Bir lider, yonetim kendinde sanir, ancak Bat1 Ulkelerinde biirokrasi idare etmektedir.

31)Her boyut, yaratilisa donecek ise, yonetim buna goére, bilime goére yaklasim
yapmalidir. Bu sekilde felaketlerden kurtulabilir.

Gece yaklasirken, yonetici calisma degil, istirahat yapilmali, sabah c¢alisiimalidir, bu bir
yaratilisin bize 6giidii seklindedir.

e Yaratilig tizere olan, varligin hakkina uygun davranan yonetici basarili olur.

e Vatan savunmasi, emir i¢in degil, zaten ulvi duygular ile, yasamin oniine alindig1 igin

yapilmaktadir.

e lzlem, tabiat, yaratilisa gore olusursa, basarili olunur, gidisat bu ydne gore
hazirlanilmalidir.

e Insan énce kendisini ydnetmeyi bilmeli, insanligmin farkinda olmal, sevgi boyutunu da
ylceltmelidir.

32)Yo6netimde bir uzmanlik isidir, her boyutu degil, belirli, secili konuda olmaldir.
Denetleme bile bir yetkinlik gerektirir. Azginlik, kiskanglik ve tartisma, katki ve
danismanlik disina basvurma ile yokluga gidis baslar.
Sugun kapisini agana, haklara uymama, kendisinde daha fazla istemek ile olur.
Sinavlarda ayn1 sekilde galistik, ben daha iyi not almaliyim demek degil, daha ¢ok dogru ¢ézen
daha 1yi not alir.
e Ilim sahibi olanlar, kendileri farkindalik i¢inde olunca, azginlik ve kiskangliktan
kurtulmali, insanligin yaninda olmalidir.
e Bazi isler sonucu gérmeden anlasilamaz, bu agidan izlem 6ne ¢ikmali, bilim izlemdeki
boyuta gore erken tedbiri giindeme getirmelidir.
¢ Bitkilere bakarak, onlardaki yapiya gore yaklagim yapilmalidir.

e Basansizliklarin  nedeni saptanmasi ile ilerleme kaydedilecektir, tekrarlama
olmayacaktir.

33)Bilim bir yaratilisin yénetimini tanimlar. Her olgu, hasta farkl oldugu icin, ona 6zgii
yaklasim gerektirir.

Yaklagimlarin bir usulii ve yolu vardir. Bir yol sorarken dover gibi degil, 6ziir ve talep edilerek
istenir.

e Hicbir usul, insan1 rencide eden, zorlayan bir yontem olamaz.

e Her isin bir yontemi var ise, bu yaratilis ve bilim {izere olmalidir.
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e Zorlama ve emir ile yapilacak bir is olamaz, savasta bile asker zorla degil, vatan
savunmasi i¢in dliimii goze alir.

e Yaklagimlar etik ilkelerde olmali, Oncelikle dogru nedir denilerek tanimlanan
uluslararasi usuller gegerlidir, daha donra olgu ve durumda ne yapmaliyim karar1 gegerli
olacaktir. Hukuk, zarar ve sugta varken, etik ancak dogru boyutta devrede olur.

¢ Riza olmadan higbir talep olusmadan bir kisiye yaklasim yapilmaz, beden biitiinliigline
dokunulamaz.

34)Varlik kadar yok olusta yaratilisin kurallari igindedir, her yénetici bir siire sonra
yonetimi devredecegi bilincinde olmalidir. Baki kalan hos sedadir.

Bir bakinca kudret yaratilista, higbir varlik 6liimsiiz degildir. Kayalar bile zamanla asinip
toprak, kum olurlar.
e Yoneticiler, yaratan benim seklinde davraniyorlarsa, sonlar1 yakin demektir.
e Tedbir, koruma, gbzetme ve insanlarin sorun yasamasini 6nleme yapan en ideal lider,
yOnetici olur.
e Bir seyi yapmanin Stesinde, gereksinimleri karsilamak ve insana birey olarak saygi ve
hiirmet gostermek, yaratilisin kudretini algilamak demektir.

35)Yaratils, bilim tzere olan kisi, tiim yaklasimlari da bunun tizere olmalidir, baska yolda
olamaz.
Baz1 yaklasimlar gecici ¢Oziimdiir, vakit kazanmak amacimi tasir. Depremde binalarin
giiclendirilmesi gegici ¢oziim olabilir, imkan kisithiginizdan olusabilir.
e Bir fay hatt1 binlerce yil sessiz kalabilir ama bir giin aktivite kazanacaktir.
e (ilines dogar aydinlatir, batar karanlik olur, bu siire¢ bilinerek aydinlatma karanlikta
yapilir. Aydinlikta lamba yakmanin anlami olmaz, bosuna para harcanir.
e Denizi gecmek istiyorsaniz, gemi veya koprii yapacaksiniz. Burada ekonomik olan,
etkin, verimli, yapilabilir ve memnuniyet yaratan secilmelidir. Y6netim burada, se¢cimde
ve etkinlikte devrededir.

36)insanlar arasinda ayirimcilik yapanlar, dost olmaz, yénetici de yapilmaz.

Her insanin inanci kendisinedir, eger bir irdeleme yapilacak ise, yaptiklar1 eser, degerlere
bakilmalidir. Zarar olmadigi siirece, her bireyin yaptigi kendisinedir, su¢ olmadikca
karisilamaz.
e Savunma esastir, hiicum eden, yok etmeye gelen olura miicadele gerekir.
e Miicadele bir isi hak edise gore yapmak, calismak, bir 151 yapmak ayni boyuttadir.
e Hakki gasp etmek isteyen, yonetici oldugu iddiasindadir, halbuki riza, talep bireye
birakilmalidir.
e Bir zorba ve zalim olan1 basiniza gelmesini desteklerseniz, siz de zalim olmussunuz
demektir.

37)Gegmiste gazap gorenler, isin basina getirilmez, tedbir ve koruma, gbézetme ile
bilimsel kurtarma yapmayan, yénetici olamaz.

Bir 6rnek vardir, damdan diiseni dinlemek gereklidir. Eskiden dam, diiz toprak tavanlar olup,
sicak oldugunda burada yatilir. Korkuluk olmadig1 i¢in diisenler gézlenir. Diisen kisi bir daha
diismemek icin, yattig1 yerin etrafina giivenlik koyar. Ne sekilde yaptig1 bir 6rnek olarak
ogrenmek gerekir.
e Defalarca bela gelmis olan bir kisi, niye tedbir almamustir, bu kisi basa gecerse, yine
tedbir almayacak, felaket kacinilmaz olacaktir.
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e Tedbir almayan yoneticilerin sozleri, simdi oldu, bir daha oluncaya kadar, benim
yoneticiligim biter derler.

e Kurakligin hakim oldugu yerde, bir daha sel gelip, dere yataginda felakete neden olmaz
derler ve perisanlik kag¢inilmazdir.

e Yoneticiler mevcut diizeni devam etmek, degisimi, Ozellikle gelisim iizere
yapilanmasini istemiyorlarsa, zamanlarinda felaketler gozlenir, gdzlenecektir.

e Zalim mevcut yOnetici pozisyonunu korumak ister, bir hizmet yapmasi, ancak goz
boyamasi seklinde olabilir.

38)Her boyut yaratilista ise, bilim (zere olmasi, tim boyutlarda beklenir, bunlardaki
olusanlar felaket degil, tedbir ve koruma, gozetme ile faydali boyuta sokulmalidir.
Bir depremin tesadiif degil, fay hatlar1 ytliziinden oldugu algilanmalidir. Baz1 fay hatlar1 ancak
deprem olmasi ile farkina varilabilir.
¢ Bir bina yapmadan 6nce zemin etiidii yapilmalidir. Bunu yapan emin olur, yonetim ise
bunlar olmadan yapimi denetleyen kisi, boyuttur.
e Zarar olduktan sonra degil, bastan tedbir alinmalidir. Yonetim bunu gerekli kilar.
e Otomatik yaklagim yapanlara, veri girisine gore sonu¢ alinir. Burada akilsiz,
diisiinmeden yaptig1 i¢in, yOnetici pozisyonunda olan tiim riskleri hesaba katmalidir.

e Buzlu yol, kuru ve 1slak yolda gidis hiz1 farklidir. Sofor yonetici olarak buna gore hiz
ayarlamasi1 yapmalidir.

39)Mulk ve yaratilis bizde degildir, ancak bizim yonetim boyutumuz, buna kullanan,
gelistiren, etkin degisim saglayan olmasidir.

Her bilim insani, ¢alismalarindaki hedefin yaratilis1 algilamak oldugunun farkinda olmalidir.
e Yoneten kisi, ger¢ek yoneticinin bilim iizere yaratilis oldugunun farkinda olmali, bu
acidan alg¢ak gonillii olmalidir.
e [Eger bir konuda giiclii olmak istersen, bilim tizere olunmalidir.

40)Yo6netimde etkin ve inandiricilikta olunmasi ile, her bir bakilan, incelenenlerde bir
ince is, bir gelisim degisim ve ilerleme gozlenir.
Yaratilisa hangi acidan bakarsak bakalim, g6z atmamiz ile biiyilik nimeti ve hakimiyeti algilariz.
e Bilimde gelisim {lizere degisimi algiliyorsak, bize diisen bunu barisa yonelik, iyilikler
yapmaktir.
e Yonetim yapilanlar1 kendisi degil, paylasim ve iletisimde etkinlik agisindan kullanir.

e Yonetimde nimet ve biiyiik bir malik, haklar1 goriirsen, o tarz kabul edilebilir, iistlin bir
yontemdir.

41)Yonetici, bilim ve aydinlatma ile insanlarin kendi rizasi ile yoénetilmesini ve
yonlendirmesini yine kendi sorumlulugu ile saglayandir.
Insanlar1 kendi yonetimi ile olugmasm saglamak ise, nasil yonetici olacaktir? Burada her
bireyin fikri ve diistincesi olmali, buna bagvurmalidir, ancak, bir degisim ve gelisimin olusacagi,
buna katki saglamasinin gerekliligini algilayan, tesvik, destek olan, yapabilenler ile ancak
yonetici olan gidebilir.
Bazi boyutlar:
e Hayir ben geligsmek, kalkinmak istemiyorum diyen zaten tasfiye olacaktir.
e Her bireyin katkis1 olacak ise, bir isi yaparken daha 6nemli katkilar olabilecektir.
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Antalya’ya otobiis ile gidilecek ise, bireyler bunun en ideal olmasi i¢in Oneriler
getirmelidirler.

Insanlarin hak edisine gore yaklasan, sevgi ve insanlikta olup, gelisimi muasir
medeniyet Otesinde egitim, iletisim, empati ile yapan yoneticilere selamlar olsun.

OZET: Yoneticilerdeki vurgular asagida sunulmaktadur.

Yaklasimlar etik ilkelerde olmali, oncelikle dogru nedir denilerek tanimlanan
uluslararasi usuller gegerlidir, daha donra olgu ve durumda ne yapmaliyim karar1 gegerli
olacaktir. Hukuk, zarar ve sugta varken, etik ancak dogru boyutta devrede olur.

Gergek yonetici, kendini bilen, kendini yoOnetebilen, barisa yonelik, 1iyilikler,
giizellikleri ¢alisarak olusturan, paylasan kisidir.

Yonetici kendi isteklerini bile bos heves degil, bir gereke¢e, dayanak ile fayda iizerine
olusturmalidir.

Yonetici gegici olmaz, sanki asirlik kalinacak gibi olmali, ancak zaman agisindan yarin
bitecekmis gibi olunmali, fayda ve yarar ne kadar yapilirsa kazang oldugu bilinmelidir.
Y oOneticinin giicii zenginlik, kudretinde degil, sevgi ve giiven, dogrulugunda olur.
Yoneticide olmast gereken merhamet, sevgi ve sefkat, affedis dogru yola sevk etmek
icin, farkindalik, egitim amacglidir, empati yaparak olur, sinirsiz olamaz.

Zay1f yonetici, su¢ unsuru olanlara bile menfaat i¢in ses ¢ikarmayan, giidiilen kisilerde
olur.

Ayirimceilik yapan yonetici olmamalidir, her bir durum bireyin kendi kazancina gore
somut olmalidir, liyakat ayirimcilik degildir.

Yonetici tedbir, korunma ve gozetmeye Onem vermesi i¢in, basina felaket gelmesi
gerekmez.

Basina felaket gelmesine karsin, tedbir almayan kisi de yonetici olmamalidir.

Yonetici tek tarafli degil, ¢ok yonlii diisiinmeli, durum ve olgu lehine olani tercih
etmelidir.

Her bilim iizere olan yonetici, caligmalarindaki hedefin yaratilis1 algilamak oldugunun
farkinda olmalidir.

Yonetici higbir varligin kendisine ait olmadig1, sadece gegici yonettigini algilamali,
devamliligin, degisimin sevgi lizerine, gelisim {lizere olmasi ile olusacagini
algilamalidir.

Adim atarken bile bir inceleme, degerlendirme ve nereye, nasil gidecek karari ile
yapiliyorsa, yonetici de danisarak, olgu, olay1 tiim elemanlar ile farkindalik boyutuna
getirerek yapmalidir.

Seven kisi insanliktan ayrilamaz, yonetici olursa, dncelikle her bireyin hakkina dikkat
etme Otesinde, onlarin gelistirme, yiiceltme ¢abasi olur.

Empati, kendine istediginin aynisin1 baskasi i¢in isteme, dngdérme olup, yOneticinin
baslica davranisi olmalidir.

Zuliim yapan, zalimi dost bilir, yonetimde de zorbalik hakim olur.

Yaratilis lizere degisim yonetimin hedefi olmali, bunun hemen degil, sindirilerek, kabul
ettirilerek, farkindalik i¢inde yapilmasi gerekir, bunun i¢in zaman siireci gereklidir.
Zalimden kacana kucak agan yonetici, zuliim yapan olamaz.

Yaratiliga, huyuna ve bireye uygun olmayani zorlamak, zuliim eylemi olmaktadir.

Bir isin ¢oziimii i¢in, bilim dis1, yaratilisa ters yaklasim yapilmasi, yoneticinin o isi
yapmayacagi, yapilmasini istemedigi anlamindadir.

Yonettigi kisi ve grubun yaklasimini bilmek igin, iletisim ve iliskide olmayan kisi,
yonetici degil, ancak darbeci olabilir.
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Kendini zayif hisseden yonetici, zorbaliga bagvurur, tiimden halktan, insanlardan kopar.
Serveti ile stmarmis, bozuk, insanlik dis1 yaklasimlari olan, bireyler aleyhine hiikiimler
veren kisi, yonetici olursa o toplum yokluga gitmektedir.

Yaratilis initer, tek bir sistemdir, bilim bunun {iizerine olur, yoOneticinin bundan
uzaklasmasi, hayal, fantezi pesinde gitmesi, perisanligi ¢agirmasi anlamindadir.
Yoneticiden beklenen kavram olarak benzer; bilimde olmasi, iyilik iizere, barisa
yonelik, sevgi ve insanlikta bulunmasidir ki, sorun yapilacak program ve uygulamada
olmaktadir.

Yalan soyleyen, iftira atan, yonetimi bozmaya calisanlar, yaptiklar1 anlasilinca, zalim
idarenin Oviicii unsurlari olurlar.

Her idareci bir gilin yonetiminin sonlanacagini kavramali, sevgi ve insanlik ile hos seda
birakmasi igin, ise gelir gelmez birey hakkina uyarak, deger iiretmeye, calismaya
baslamalidir.

Degisim tiim varliklarda bir boyuttur, bunun olusmasi durumunda gelisim ve ilerleme
yapabilmek icin, yoneticiler daima muasir medeniyet Otesine gore planlama
yapmalidirlar.

Fayda konusu farkli olsa da zarar ve zuliim tanimlanmasi, sugun belirtilmesi kolay, a¢ik
ve anlagilir oldugu igin, birey hakkini zarar ve zuliimden ¢ikarmak bile yOnetimin
giictidiir.

Bagislama, yanlistan donen, yolunu insanliga doniistiiren kisi icin gecerlidir,
yoneticinin bir islevi de terbiye ve diizen saglamak i¢in, af dilemeyi saglamalidir.
Rakibim yok, ben en giiglii yoneticiyim diyen kisi i¢in, rekabet kendisi iledir, etik
ilkelerde olarak, dogru yaklasim karar1 da ona diigmektedir.

Higbir kimse tam bilmesi ve becermesi beklenmez, is birligi ve esgiidiim boyutu dahil,
tim danigmanlikta, gergek yoneticiler siklikla basvururlar, karar kendilerinde olabilir
ama karar varmak i¢in bilim gerekir.

Nasil olsa yaratilis lizere olacak olur diyen kisi, niye yonetici olmaktadir, oturdugu
yerde durmalidir.

Demokrasilerde, birey yonetici olmak isteyebilir ama belirli bir oy ile, ancak bir
diizeyde oy alabilir ise yonetici olur. Bu sekilde diktatorler segilemez ki Hitler dahil
se¢imle yonetime gelmemislerdir. Ekseriyet sistemi, lider, bagkan seciminde 6nemlidir.
Higbir yonetici bilimin disi, hayal ve fanteziyi yapacagim demez, bu konuda s6z
vermez, kandirmak yoneticilikte olamaz.

Bir konuyu irdelerseniz, hekimler hastalarini incelemeleri ile, ondaki sorunlar: kitaba
gore degil, hastaya gore uyarlama yapacaklarini bilirler, bu kararlar, Hastalik yok, Hasta
var prensibi yonetimin temel ilkesidir.

Suc¢ unsurlari, zarar ve zuliim belirgindir, bu agidan birey hakki temelinden bundan
kagimmak, onlar1 taleplerini yapmak bile ideal yonetici olmak demektir.

Her boyut doner orijinal, yaratilisa donecektir, onemli olan yoneticinin yaklagimi bunu
planlamali, buna gore tedbir ve gerekenleri yapmaktir.

Bir baba olsaniz bile, yonetim i¢in ¢ocuklarin sizi sevmesi, size dertlerini anlatmasi,
sizin ¢ozmeye calismaniz gerekir. Siddet gosteren kisi, genetik baba olabilir ama sosyal,
gercekte degildir.

Her birey 0Ozel, 0zgiin bagimsiz ve yalindir, kardeslik denilse bile her bireyin
gereksinimi farkli olabilecegi i¢in, yaklasimlar da kisilere 6zgiin olmalidir, bu agidan
yonetici tek diize olamaz.

Yaratilis iiniter, tek bir sistemdir, bilim bunun {izerine olur, yoneticinin bundan
uzaklasmasi, hayal, fantezi pesinde gitmesi, perisanligi ¢agirmasi anlamindadir.
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e Zorla giizellik olmaz, zorlama ve emir ile de yoneticilik olmaz, bilgilendirme ve riza
sart1 ile yaklasim yapilmalidir, ikna bile yasak denir, bu durum, yoneticiligin zor
oldugunun ispatidir.

Zorlama konusunda Dusunceler

Inanista zorlama yoktur ama senin inanisin sana, benim ki bana vurgusu agik ve net iken, bir¢ok
kisi yonetim boyutunu insanlar1 kaliba sokmak olarak algiladigi i¢in, zuliim, zorlama boyutuna
g6z gezdirilmektedir. Zorlama ile isi yaptiran, bastan kaybettigini bilmelidir.

Sug ve zarar i¢in zorlama, Anayasa’nin 137. Maddesine gore, tim hukuk yaklagimda da emir
bile olsa, zararda islem yapilmazdir. Zarar ve zulim emri hukuken gecersizdir, yapan ceza
goriir, emir oldugu i¢in yaptim, hafifletici bile olamaz.

Y 6netimin zorlama ve mecbur tutma olmadigi konusundaki vurgular asagida yapilmaktadir.

1) Yanan ates, kendisini aydinlatmadigi igin, karanlikta, kendisini zorlar, tahriptedir
Yonetim de fayda ise yarar, zarar ise ates gibi bizi yakar.
Burada vurgulanmak istenenler:
e Ates yaktiginiz bir daha geri gelmez, amaciniz, sicaklik, aydinlik gibi bir nimet, hizmet
amacina yonelik olmalidir.
e Neron, Roma’y1 binalar insa etmek i¢in, insanlar ile birlikte ¢evirip yakmis. Bu alanla,
binalar yapmis, simdi zuliim boyutu olarak irdelenmektedir.
e Lambada yaktiginiz mum, kendisi yok olur, ama ama¢ aydinlatmasidir, kimse yoksa,
mumu sonddiriin.
e Savasta ates etmek i¢in, bir ¢atisma ortami Otesinde, bir savunma amaci olmalidir.
Oldiirme ancak gerektiginde olasidir.
e Terorde bile Once uyari, silaha karsilik verirse, havaya, sonra ayagina ates edilir.
Oldiirme zorunluluk tasimaktadir ve mahkemeler bunu irdelerler.

2) Zorbalardan olusan topluma yaklasilmaz bile, zenginlikleri sizi kéle yapmak igin
cekmektedir.
Insanlar diisiinen kisiler ise, kendilerine zarar verecek yerlere girmemelidirler. Bir toplumda
zalim olanlar varsa, daha once yaklasimlari ile, bilerek isteyerek zarar verenler ile birliktelik
kendi basina is agmaktir.
e Bu kisilere oy vermek, onu yonetici yapmak sizin menfaatinizedir diyebilirler, ama
insanlara zarar ve zulmeden ise sakin kagmalidir.
e Bir yerde rahat oturmak icin, ¢evre ve yaninizda olanlarin size sorun g¢ikarmamasi
gerekir.
e Baz kisiler size biiyiikliik tasliyorlarsa, onlardan uzak durun, insanlar esit ve kardesligi
bilmeyenden korkulur, daha dogrusu ¢ekinilir.

3) Bilime, yaratilisa kafa tutanlarin sonu, zorbalarin, diktanin elinde kdle olmak diser.

Yaratilisa ve gercege aykir1 diisen, karsi ¢ikanlar, fantezilere inanmislar ise, kendi baslarina
felaketi cagidirlar.
e Bilime ve yaratilisa ters diisenler, fay hatt1 lizerinde bina yapip, benim zamanimda
olmaz diyerek, felaketi cagirmis olurlar.
e Deprem bizim bolgede olacak idi, ben rica ettim, bagka yerde oldu diyen kisi, kendi
golgesinde daha sonra olan ile Olmiis, sdylediklerinin aldatici oldugu da
belirginlesmistir.
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e Yaratiliga hilkmeden ancak bilimde olandir, tedbiri ve gereken korunmay: alandir,
baskasi da olamaz zaten.
e Bana bir sey olmaz diyerek buzlu yolda hiz yapanlarin sonu, kaza olmaktadir.

4) Fetih savasi kazanmak degil, bir topluma medeniyet, insanlik ve sevgi getirmek
demektir.

Fetih temelde goniil kazanmadir.

e Tirkler 622 Medine Antlagsmasi lizere olup, varliklarini bagkalarinin zarar1 degil, ortak
paylasim ve kazanim tizerine yaparlar.

e Bir zafer, eger tiim insanlarin mutlu olmasi iizerine olursa, o zaman anlami olacaktir.

e Savunma ve zorbaya karsi, adaleti ve insanlig1 getirme iizerine miicadele etmenin
anlami, gecerliligi olur.

e Zorba perisan olur, cilinkii fetih yapanlar, mevcuda dokunmaz, kendileri ayr1 yerde
yerlesir, serbest Pazar, serbest ticaret, kazang, inancina saygi i¢inde olurlar.

5) lyilik ve giizellikle davranan, ailesi bile olsa yardim eden, destek cikan kisi zorba,

isyanci, zalim olamaz.
Insanmn sozleri degil, uygulamalar1 ve bunu severek, isteyerek yapmalari ile yorum ve
degerlendirme yapmalidir. Ailesine, anne ve babasina iyilik yapan kisi, onlara zorbalik degil,
sevgi ve insanlik besleyen kisiden korkmamak gerekir.

e Bir kisi bebeklikte aile yoksunlugu ¢ekmis ise, sevgi boyutunu 6grenememistir.

e Bir istek, ¢ocuklukta sik olur, aile bunu yapmasi degil, sevgi ile karsilik vermesi ile

cocuk c¢ok sey kazanacaktir.
e Her istediginin karsilanmasi bir sevgi boyutu degildir.

6) Anne sevginin 6grenildigi, kazanildigi yerdir, bu acidan zorba, eskiya olanlarda anne

yoksunlugu gézlenmektedir.

Bir kisinin insanlik yaninda sevgiyi 6grenmesi i¢in, annesine iyilik yapmast Onerilmelidir.
Digerlerine yardimin bir menfaati var iken, anneye yaklagim bir nimetin karsilig1 olmaktadir.

e Bir bebegi kucagina alip beslemek, sevginin algilanmasi ise, anneye iyilik yapmak da
ayn1 sekilde bir insanlik kazandirir.

e Bir annenin ge¢im sorunu olursa, babanin yoklugunda da birey maasinin yarisini
annesine vermesi, ge¢imlerini saglamasi, bir zorbalik bir bakilsin diye zorlama degil,
sevginin ifadesi olarak bakilmalidir.

e Anneye para vererek gecimlerini saglamak, sevgi boyutu i¢inde ise, elbette zorlama
olamaz.

7) Bir sugluyu yakalanirsa bile sevgi ve insanlik gésterilmeli, tim yaklasimlarindan vaz
gecebilir, tovbe edebilir.
Suglunun ceza gérmesinin amaci, terbiye, 1slah olmasi, yaptiklarina pisman olup, sevgi ve
insanliga donmesidir. Bunun olugmasi empati ve anlayis ile olasidir.
e Higbir zaman zorbalik ile iyilik olusmaz, cezalar bile insanlik boyutunda olmalidir.
[k defa sug isleyen en alt cezadan alir.
Tekrarlamas: ile cezanin agirlasacagini, isteyerek yapmasi ile agirlasacagini bilmelidir.
Kanun yazilan ile ceza goriir, yorum ve kiyasa kapalidir.

Orf, adet ve gelenek iizere ceza verilmez. Buna dayanarak yapilan suglar ise agirdan
ceza ile yaklagim yapilir.
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8) Her zaman iyilik ve glizellikte olanlar, toplumda zorbalara goére daha etkin ve
insanlikta sonug alirlar.
Bir kisiyi 6ldiirmek, zarar vermek tiim insanliga kars1 yapilan sug gibidir, bir kisiye de yardim
etmek, insanlikta bulunmak, tiim insanliga yapilan iyilik gibidir.
¢ Bir hata yapinca aynisin1 tekrarlamamak igin tedbir alinmasi gerekir.
e Niyet ve giidii onemlidir, bu agidan durum farkli zarara yonelince, hekimler derhal, gece
ve glindiiz demeden, yaklasimlarini degistirirler.
e Tedavi bile bilgilendirip, rizaya gore olur, zorlama ile tedavi yapilamaz.
e Toplum hastalig1 agisindan asilama, salgin hastalig1 6nleme i¢in, Avrupa Konseyi ancak
zorlama yapilabilir denilmektedir. Ulkemizde de kanun ile ancak olabilecegi ifade
edilmektedir. Istek ve goriis ile zorlama yapilamaz.

9) Bir hastaya yaklasim yapmak icin, bir bulgu, bir kanit olmalidir, yok ise, genel saglk
yaklasimi yapilmalidir.

Her yaklasimin bir gerekcesi, bilimsel bir dayanagi olmalidir. Istek ile olanlar bireye 6zgiidiir
genellestirme yapilamaz.
e Sigara kisisel arzuya gore olsa bile, duman zararli oldugu icin, temel saglikli hava
iizerindedir, dumansiz oram yapilmalidir.
e Giindiiz iken gece oldugunu iddia edenler, karanlik ortamda degil ise, giines tepede iken
demekte iseler, bir gerekceleri olmalidir. Gozii kapali olan elbet giinesi goremez.
e Zorla kalplerinde miihiir olan, akillarinda da aydinligi goremezler ve kibir ile
yaklasirlar.

10)Ogit ile zorbalik ayrilir, birinde bilgi ve riza, digerinde mecbur tutulan emir vardir.

Bazi kisiler zarar ve zuliim i¢in 6giitlerde bulunurlar, gerekge tek basina kazangtir, su¢ unsuru
digerlerinden ayrilir, bu agidan bu kisiler fark edilir ve edilince de uzaklagmalidir.
o Kotiiler, kendi katiiliikleri iginde yok olurlar, bize diisen ise, dogruluk ve insanlikta
olmaktir.
e Zalim olanlar karsidaki iyileri, zorbalikla suclarlar, ¢ilinkii zarar vermelerine en biiyiik
engel, iyiler, dogrulardir, bunlar ters suglayarak etkinliklerini yapabilmek isterler.
e lyilik iizere olanlar, barisa ydnelik olacaklar1 igin, zarar verenlerden ayrilmasi kolaydir.

11) Olim korkusu, éldirme boyutunu, zorlamayi davet etmekte, gercegi dislatmaktadir

Oliim korkusu olunca, zuliim degil, birlikte kurtulma yaklagimi yapilmalidir. Oliim korkusu
onlem i¢in 6ldiirmek demek, gereken bilim ile tedbirler alarak olasiligin1 kaldirmaktir.
Ekonomi, ucuz degil, ucuz alacak kadar zengin degilim ifadesi ile, etkin, verimli, kaliteli,
kullandik¢a memnuniyet yaratan olmalidir.
e Yagmur, sel ve felaket gelme olasiligl, tedbir alinirsa ancak korku ve endiseden
uzaklagilir. Nehrin yataginda bina yapan daima felaketten, 6liimden korkacaktir.
e Paratoneri olmayan ev, her gok giiriiltiisiinde yildirimdan korkacaktir.
e Benligin ortaya ¢ikmasi, hakikatin ortaya ¢ikmasi ile, korkmamak i¢in tedbir, korunma
ve gozetme, bilim tlizere alinmalidir
e Korkudan dolay1, goziinii kapatmak, kulagini isitmemek durumunda olmak degil, bilim
iizere, arastirma ve inceleme i¢inde olunmalidir.
e Hakikati inkér eden kisi, felaketlere de kapiy1 agmaktadir.
e Varligimizin siirmesi, yasam bir siire sonlanacak ise, gelecek nesilleri yetistirmek ila
olacaktir. Kisaca sevginin, insanligin siirdiiriilmesi, nesillere aktarilmasi ile
oliimsiizliige kavusulabilir.
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12)Korku nedeni ile zulmetmek bir dayanak ve gerekce olamaz

Amir dévecek diye alttakini zulmetmek, hukuken sugtur:

e Nereden, hangi diisiincede olursan ol, yiiziin, hedefin sevgi tizere insanlikta olmalidir.
Sevgi ve insanlikta olan kisi, bilim {izere olacak ve korku ve endise duymayacaktir.
Insanlarin sizin aleyhinize bir delili olmas1, ancak zuliim yapan kisi olmaniz ile olasidir.
Zuliim edenler de aleyhinize olur, ¢linkii emir olsa bile zarar veren yapilmaz.

Hitler doneminde, Hitlerin adamlarina ceza verilmesi i¢in, Nurnberg etik ve hukuk

normlar1 olusturuldu, emir bile olsa yapilmaz kurali getirildi. Daha sonra Insan

Haklarina konularak, uluslararasi bir kural, usul olmustur.

e Zalimden degil, iyilik ve sevgide olanlar, onlardan korkup ¢ekinmezler, kendilerinden
cekinirler ve sonugcta {lizerimize olan nimetler tamamlanabilir.

e Hidayet, dogru yol, ancak sevgi ve insanlikta olanin hakkidir.

13)Bilim ve gerceklik Gzere olan, aydinlikta iken, zulme sapmaz

Deprem riski varken, bina ucuz olsun demek, bilim disiliktir.

e Yaratilig iizere olanlar, bilimsel gereksinimleri yaparlar, emir degil, bilim gegerlidir,
korku olusmaz.

e Bir odada karanlik iken, 15181 yakarsaniz, zarar ugramazsiniz.

e Gergek ve kanit ortada iken, tersini, hakikatin aksini yapar ve bu ters yolda olursaniz,
basiniza gelecekler zarar boyutunda olacaktir.

e Aydinlikta iken, zorlama ile tersini yapan, zuliim i¢inde olur.

¢ Dogru yoldan gitmeyen, hedefe ulasamaz, o sartlarda olanlar, sonsuza kadar yanilgi
icinde olurlar.

e Insanm kendisine zuliim yapmasi, gerceklik iizere yerine, duygu ve zan iginde
olmasindan kaynaklanmaktadir.

14)Yaratilig zulim degil, felaketler bilim (izere tedbir ile giderilebilir

Tedbir bilim tizere alinmalidir.

Yaratilis bilim iizere bize verileri sunar, bunun iizerinde olmayan yanilgidadir.
Depreme dayanikli olmayan bina, her zaman tehlike tasir, tedbirsiz olursunuz
Felaketler tedbir almayanlarin bagina gelir.

Emir demiri keser denir, ama kestigi gortilmemis, zuliim yaptigi anlasilmistir.

15)Azap siklikla kendimizin yaptigi sonucudur, hak etmediginin agiga ¢ikmasi zulim
degildir
Bizler kendi yaptiklarimizdan sorumlu oluruz. Suga karigmakta yine bizim eylemimiz i¢indedir.
Azap kendi ellerinizle olusturduklarinizin sonucudur.
e Suya giren 1slanir, su altinda nefes alan bogulur. Bunlara uyana kisi ise rahat,
huzurludur.
e Soguk suda tigiiyen kisi, bunu cekmemesi i¢in girmemelidir. Bu bir soguk suyun azabi
degil, icine girenin yaptig1 azaptir.

16)Zulmedenlerden kimse dost edinilemez
Sicak bir tencereye elini degmek gibi, zalim ile birlikte olmak, devamli elini atese uzatmak
gibidir.
e Zarar ve zulim yapanlarin islevlerini durdurabilmek i¢in, onlar1 goreviz yapmak
gerekir.
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e Bir yanlis1 belirtiyorsaniz, sizin de ayn1 yolda olmaniz istenir. Eger zorlama ile de kabul
ettiremiyorlarsa, sizi diigman olarak algilarlar.

e Zalim higbir zaman dost olmaz, sizi kdle yapmak ister.

e Diismanlik i¢cinde olmaya calisanlar dogrudan durdurulmali, eylemleri yok edilmelidir.

e Bir ydnetici olan kisi, ¢evresini tanimayabilir, ama her bir islemi irdelemesi ile, zarar,
zultimde olan ile dogru yolda olan1 tanimlar, tanimasi ile ayirim yapmalidir.

e Bir iste, zuliim i¢inde olan derhal uzaklastirilmali, yapilamiyorsa, islevsiz kilinmalidir.

17)Zulim olan yerden gog¢ etmeli, onun yonetiminde bulunulmamahdir

(Colde susuz kalinca vahaya girmek gerektigi gibi, zalim olunan yerde, devamli insanlik dis1
ortamdan kacip, ferah, aydinlik ve insanlik boyutunda susuzlugun giderildigi, kardesligin
oldugu yere gidilmelidir.

e Hakim sorar, bu zarar1 niye yaptin? Zararli oldugunu bilmek, kasitli yapmaktir.
Emir bile olsa zarar olan sey yapilmaz, Anayasal 137. Kural, amir hiikiimdiir.
Caresizlik olmaz, her bireyin bir karar verme yetkisi vardir, bunu kullanmalidir.
Cezada hafifleme olmaz, ceza alinir.
Zalim ile is birliginin ¢ikar yolu olamaz.
Zulim ortaminda, meslek degistirme, bagka yerde gorev alma veya isi terk etmek
gereklidir.

18)Yaratilis, bilim dastinen, bu konuda talep eden, egitilenin kavrayisinda olur, zalim

yaklagim ile bir yere varilamaz.
Zehirli gazlarin oldugu yerde olmamak gerektigi gibi, zalimlerin oldugu yerde de sosyal
zehirlenmeden kagmak i¢in orada olunmamalidir.
e Insanin varhig1 kendisidir, bu en dayamlacak boyuttur.
e Zuliimden olmak yerine, yeni is icinde olmak, bir degisim boyutu olup, gelisim {izere
olunmalidir.
e Egitim anlama, kavrama, kendini bilme boyutu olacagi i¢in, zuliim ile miicadele
insanlik lizere egitim ile olasidir.

19) Bir kisiye acik veri sunulmasi, gercek kanit icinde bile olsa, zulim iginde ise yorumu

buna gore olacaktir.

Denizde bogulmamak isteyen, ortak tutunma yerine, baskasinin iistiine basarak yiikselmeyi
tercih edenlerin, kurtulduguna dair veriler yoktur, birlikte bogulurlar.
e Mucize bilime dayanir. Mucizeye inanan kisi ger¢ekte bilime inanmaktadir, zorlamanin
anlam1 olamaz.
e Nuh halkim1 kurtarmis, ama ilk yerde altindan buzagi yapip, Musa tanris1 diyerek
tapinmuslardir.
e Zalim put, tanr1 modellerine inanir, bir hesaplasmada, zarardan kurtaracagina inanarak
yaklasim yapar. Sonug elbette hiisrandir.
e Zalimler kendilerini aldatirlar, sonra yoklukta da geri donebileceklerini sanirlar,
aldanirlar.
e Suc isleyen cezasii ve tazminatin1 6demeden, karsidaki de af etmeden geri donemez.

20)Zalimin en biyik zarari, dogruluga, iyilige engel olmalandir

Bir toplumun gelismesi, medeniyete ulagsmasi i¢in, zalimler degil, barisa yonelik, sevgi ve
insanlikta olanlara gereksinimleri vardir. Zalimler zuliim yaparak kalkinmay1 saglayacaklar
iddiasinda olurlar, tam bir aldatmaca i¢indedirler.
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e Tarihte bakinca bazi noktalar algilanir; zalimler, iyilik ve giizellikleri engellerler,
kendilerinin olmasini isterler, ama sonugcta zarar1 kendileri ¢eker.

e Paylasma, birlikte olmak, iletisim ve iligki i¢in dnemli ise, zalim olan bir tiirlii sohbet
bile edemeyecegi i¢in yalnizdir.

e Bilgilendirme yapmadan, riza, onay almaya ¢alismak zuliimdiir.

e lyilige engel olmak zuliimdiir.

e Paylasmamak, tek ben demek bir zuliim verisidir.

21)Yardimlagma, bilim, egitim, korunma, gézetme Uzerine olur, zarar ve zulim Uzere
olamaz
Bir kisiye yardim i¢in, denizde yiizebilmesi i¢in demir kiirek degil, tahta kiirek verilmelidir,
akil, bilim kurtulma, iyilik boyutunda olmalidir.
e Zarar ve zullim {lizere yardimlasan, toplumda itilir, izole ve diglanan kisi olur.
e Yardimlagma, sevgi ve insanlik boyutu ile, saygi kazanma amacin1 tagimalidir.
e Saygi ve hiirmet bile asirtya kagmamali, onu tanrilagtirmamalidir.
e Korunma, gbzetme, tedbir iizere yardimlasma onceliklidir. Zarar ve zulmii 6nleme
onceliklidir.
e Tarihte zarar olusturan, zulmedenin baglarina gelenler bir felaket gibi olmaktadir.

22)Bilim ve yaratilis (izere olan kisiler, yaptiklarini irdelemeleri ve sevgide olmalari ile
zulimden doénerler

Zalimler, nerede daha karli olunur diye yorumlarken, iyiler ve giizellik pesinde, insanlikta
olanlar, daha fazla destek ve yardim pesinde olurlar.
e Zarar ve zuliimden kaganlar, sevgi ve insanlik yolunda olur, karanlikta olsalar bile
aydinliga ¢ikarlar.
e Zalim ile miicadele temelde onlara sevgi ve insanlik boyutu ile karsilik vermek ile olur.
e Dogru yasam yoluna yonelmek i¢in, algilamalar1 gerekir.
e Zorla yaptiramadigini, bir giiler yiiz ile yaptirmak, insanda en giizel algilanmay1
saglama yonetimi olmaktadir.

23)Bilimi zarar ve zuliim Gzere kullananlar, gligli degil, en zayif, zavall kisilerdir.
Bir tarimu gelistirmek i¢in yakmak, yok etmek degil, giizellestirmek gerekir. Aniz yakmak bile,
bocekleri ve zararli otlar1 yok etmek i¢in yapilsa bile, otlarin ¢iiriimesi, boceklerin de dollenme
gibi bir¢ok yararli yanlar1 nedeniyle yapilan iyilik ad1 altina zarar, zuliimdiir.
Zalimler bir bakima kendilerini tanr1 gibi goriir, ancak zavalli kisilerdir.
e Yaratilis ve bilim {izere olanlardan beklenen, sevgi ve insanlik ile yaklagmalaridir.
e Zarar ve zuliim yaparak, yonetim giiclinii géstermek isteyenler, zayif olup, zorlasalar
bile yaptirmalari beklenmeyebilir.
e insanlar sevdikleri, dgrenmek istediklerini anlar, kavrar, dgrenir. Hocanin zorlamast,
sifir vermesi onlarin siif degistirmesi anlaminda olabilir.

24)Zalim olan kisi, sevgi, insanlik ve bilim Gzere uyarilari duymaz, algilamaz, sagirdirlar,
kérdurler
Insanlarin akillar1 goniilleri boyutunda calisir. Iyiler yardim iizere iken, zalimler bana ne
kalacak pesinde, alic1 roliindedirler.
e Kolera, siselenmis su i¢en kisilerde goriilemez. Bana bir sey olmaz diyen, ictigi suya
dikkat etmeyenler yakalanirlar.
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e Hekimlerde bulasici hastaliga yakalanmasi, tedbiri bilir iken niye almadin denilerek bir
kusur, taksir olarak goriiliir.

e Dikkat ve 6zen eksikligi yapan hekim ceza goriir, gormeli, duymali, algilamali ve bilgi
sorgulamalidir.

25)Yaratilig atom ve enerjiden ise, hepimiz ayni ise zalim olmanin gerekgesi nedir?
Aymrimcilik, farklilik ve biiyiikliik pesinde olmak i¢in zalim olmay1 kendilerine hak gorenler,
yoklugu da cagirmis olurlar.
e Hepimiz atom ve enerjiden olusmus isek, ayniyiz demektir.
e Enerji bos olmaz, mutlaka bir etkilesim icinde olur, bu nedenle yaratilis bosluk
yaratmaz.
e Zalim olanlar, eylemleri ile olusturduklar1 zararlar, omiir 6tesine de sarkabilir. Cevre
kirliligi bir emsal olmaktadir.
e Dogada higbir sey bosuna degil bir etkilesimi vardir. Bu diizeni bozmak bir zulim
yapmak anlamni tagir.

26)Darda iken kurtarin diyen, kurtulunca hirs, intikam pesinde olursa, zalim olur
Denizde bir sandal varken, tiim insanlarin tutunarak kurtulmasi temel iken, bizleri de batirirlar,
sandala cikarlar diyerek, toplumdan kaganlar, zalim olurlar, tiim toplumdan da dislanirlar.

e insanlar ¢ocukluk dénemini unutmak ister, sanki hep yetkin gibi davranirlar, cocuklari
anlayisla kargilamazlar.

e Fakirlikten zengin olanin, eski diizeni anlamak istememesi sik rastlanir.

e Askida ekmek ile, bedava isteyene ekmek sunulmasi, sik olsa da genellikle zenginler
bas vurmamaktadirlar.

e Bir sorun yasanirsa, buna bilimsel ¢oziim {retilmesi ile, gereken tedbir le ayni sorun
yasanmaz. Titanik buza ¢arpip batmasi ile, bundan sonra gerekenler tiim gemi degil,
kismi bloklarla ¢oziilmiistiir.

e Hastaliklarin 6nlenmesi as1 ise, bunun yapilmasi gerekir. Salginda bizi kurtaracak
olmaz.

27)inandik diyen, sevgi ve insanlikta olanlar, inanglarindaki bu durumu yénetimde
zorbalik ile karistirmamalidirlar, sevgide, glivende olmayi kagirirlar
Sevgi ve insanliga inandik diyenler, nasil olur da zarar olusturur, bu sézde var ama 6zde
olmayan bir durumdur.
e Bilim iizere olanlar, bilime ve yaratilisa inanmalar1 ile giivende olmalidirlar.
e Ucaktan atlarken, parasiite giiven duymuyorsaniz yagaminiz tehlikededir.
e Giiven, dogru usulde bilimsel yaklagim yapanlar1 duygusudur.

28)Zulim iginde olanin egitildigi, gercekleri algiladigl gérilmemistir
Gergekler bir hakikat olarak sunulsa da zalimler burada kazang yok ise, gergek, gecerli olarak
gormezler, kendi benlikleri iistiin olmadikga ger¢eklik olmaz derler.

e Yaratilisin her boyutu, ilim {izere olanlarca ¢6ziilebilir.

e Doga yasalar1 dogal olusmasi ve buna bizim uymamaiz ile giivende olabiliriz.

29)Olum bir gercek ise, hakikat bilgisi zalim olmamayi gerekli kilar

Varlik bir gecici durum ise, varligin hos seda olduguna inanan kisiler disindaki, menfaati daha
fazla yapabilmek i¢in zulme basvururlar.
e Tarihten ders almayanlar ayn1 hatalara diiserler.
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e Oliim bir son iken, yasayanlar i¢in ge¢mis derstir.

e Olumlular 6rnek olarak tekrarlamak, olumsuzlar ise ibret olarak kaginmak ici bir ders
niteligindedir.

e Hakikat bilgisi iizere olanlar, yaratilis geregi ¢alismali, ¢abalamalidir. Tersi ise siislii
goriliir, insan1 ¢eker.

e Depreme dayanikli yapmak masraf iken, gosterisli yapmak ise, ucuza ve daha pahali
satig yapmaya yarayabilir. Felakette ise ka¢inan bellidir.

30)Zalim olan zulmetmek igin, bilimi, gergegi bozarak lehine gevirmeye ¢aligir
Zalim kendi lehine olmayan bir seyi dogru ve gegerli kabul etmez ve aldanir, yoklugu da hak
eder.

e Neron Roma’y1 i¢ginde insanlar varken yakarken, insaat, hizmet yapacagini, bos arazi
icin, temizlik yapmadan, insanlar1 tasimadan imkan saglayacagini diisiinmiistiir. Tam
zalim fikir yapisidir.

e Neron yaptigi eserler ile 6viinmiis, zamanimizda ise zulmiin kalintilar1 denilmistir.

31)Her birey, haklara uyum, zuliim ve baski ortadan kalkana kadar miicadele etmelidir
Miicadele bir haktir, ancak savunma ve adalet icin olursa gecerlidir. Kisi kendisi degil, kolluk
kuvvetleri ile bunu saglamali, bir sahit, bir ihbar eden pozisyonda olmalidir. insanin kendi eli
ile adaleti saglamasi1 gecerli olamaz.

e Miicadele etmek, savagmak degil, varligin1 devamui icin gereklidir.

e (Calisarak deger ve eser iiretmek en biiyiik ¢aligmadir.

e Haklara uyum ile gerekeni, gerektigi kadar, yeteri ve etkin yapmak 6nemlidir.

32)Tarih gegmiste yok olanlarin, gerekgesi zuliim iginde olmalaridir
Birakalim zalim nasil olursa yok olur demek, bizlerin isinin ne oldugunu sorgulatir. Insan olana
kisi insanlik {izere olmali, bunun i¢in miicadele etmelidir.

e Fay hatt1 lizerinde daha once deprem olan yerlere bina insa edenler, felakete kapi

acarlar.

e Acik delil olmasina karsi, dere yatagi i¢inde bina yapan, bir sel olunca evinin yikilmasi
beklenir.

e Doga ve yaratilisa karsi yaklasim icinde olanlar, bilime karsi, bir zalim yaklagim
icindedirler.

33)Gergekte zuliim ve taskinliklar insanin kendisine zarar verecektir
Azginlik gbsteren kisi, buzlu yolda hiz yapan gibi kayar, bir yere vurur ve zarar goriir. Sosyal
yasamda da haksiz yere sorun ¢ikarir, elde edecegini bile kacirir, elde edemez.
e Bir binay1 satin alirken, onun yapilisi, dayanikliligina bakilmalidir. Buna bakmadan,
incelemeden almak, paraya, imkana zalimlik yapmaktir.
e Ak edileni almak gereklidir, zarar verecek seyi almak, kullanmak, kendimize kars1 bir
zuliim yapmaktir.
e Sismanlik bir yiik, kendimize yaptigimiz bir eziyet, zuliim ve fazla emek ile de gereken
tedbir ve korumay1 yapmamak, kisaca zarar1 bilerek yapmak olmaktadir.

34)Zulim kendinizde olsa, gorilse bile magfiret icinde olunmali, sevgi ve iyilik ile

farkindalik ile dogru yola gelebilecegi disunilmelidir

Zalim olana acimak gerekir, ama yaptiklarina kars1 ¢ikilmali, miicadele edilmelidir.
e Zalimin en ¢ok korktugu ve miicadele etigi kisi, sevgi ve insanlikta olandir.
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e Emir ile yaptiramadigi isi, bir giiler yiiz ile yaptirandan nefret duyarlar.
e Birgok iyilikte olana zuliim yapmalari ile sonlarin1 hizlandirirlar.
e QGeriye donen, pismanlik duyan, tam terse girenler, ebet affedilisi hak ederler.

35)Yonetim yaratilig ile mukayese degil, zulim yerine, yaratilistan faydalanma yoluna
gitmelidir
Zararda mukayese olmaz, insanlik dis1 davranis, hakir gormek bile derhal miidahaleyi gerekli
kilar.
¢ Bilim fayda iizere olunmasi ile anlami olacaktir.
e Zorlama kirar ve yikar, ama bilim {izere ola, sevgi ve anlayis ile isi halleder.
e Yilani deliginden sevgi ¢ikarir derler, dogrudur.

36)Bilgi aydinliga gikmak, sevgi ve iyilik yapabilmek igindir, zalim olmak igin olamaz
Bir durumda, istenmeyen bir durum var ise, orada su¢ unsuru olup olmadigina bakmali, sug
unsuru yoksa ihbar olmaz ama 6giit ve uyarilar olabilir.

¢ Bilim iizere olan kisi, haritaya bakarak yolunu bulur, ge¢ bile kalmaz.

37)Her insanin temel amaci yonetici olarak, sevgi ve insanlikta katki saglamaktir, kendi
kendisini degerlendirip, zorla is yaptirmayan olmalidir
Her isin bas1 sevgidir, bu para, zenginlik, akademik ve yonetim degil, birey hakki, insana saygi
ve deger vermek, hiirmet {izere olan sevgidir. Annenin yavrusuna olan sevgisi gibi olmalidir.
e Bilim iizere olan kisi, diistinme ve akli kullanma ile bir¢ok sorunu ¢ozebilir.
e Sorunlari ¢6zmek i¢in, zorlama degil, akilct olmak gereklidir.

38)Tarihte birgok kavmin aydinhiga gikmasi, zulmi terk etmesi ile olmustur
Medeniyet, kalkinma cagdas degil, 6tesinde olarak, mevcut insanlarin haklar ile, gelecek
nesillerin haklarina uyum ile onlar1 zorlama degil, egiterek, bilgilendirerek goniilleri, rizalarini
kazanmak olmalidir.

e Anlayis1 kit, sinirli diisiinen, giiven vermeyen kisiler teslim edilemez

e Sevgide ve insanlikta olandan da uzak tutulmalidir.

e Kontrol sizde olmak tizere, onlara destek olunabilir.

39)Zalim olan, yaptigl zulmin sonucunu hemen gérmez, bana bir sey olmaz diyerek
aldanmamalidir

Elinizi yaksaniz bile acis1 hemen olan degil, uzun iyilesme siirecinde ¢ekilen 1zdirap olmaktadir.
e Bir tohum ekince, onun dogru olup olmadigi, iirtin alinca belli olur.
e Zarar ve zullim olmamasi i¢in, sorunlar olusmamasi i¢in, bastan tedbir almali, koruma
ve gdzetim yapilmalidir.

40)Ogudun temel amaci, zuliim ve haklara tecaviizden kaginmanin usuliidir
Yaratilis geregi, bizlere: a) her kisiye, kendimize bile hakkini vermeli, b) ihsan, iyilikte
bulunmali, ¢) yardimda comert olmali, d) nefsin istedikleri, zarar vereceklerden kaginmali, e)
etik dis1, dogruluk boyutundan sapanlardan, ters diisenlerden uzaklagsmali, f) zalim ve hakki
dislayanlardan olmamaliyiz. Bunlar1 goniil ile akli biitlinlestirip, diistiniip, degerlendirmelidir.
e Anlayis1 kit, sinirh diisiinen, giiven vermeyen kisiler teslim edilemez
e Sevgide ve insanlikta olandan da uzak tutulmalidir.
e Kontrol sizde olmak iizere, onlara destek olunabilir.
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e Ogiit, temelde, korunma ve gdzetmek igindir.

41)Zalim olan kisi hakikatten uzaklagmis, kendi varsayimlar icindedir

Zuliim yapan kisinin, hakikatten uzaklastigi, dayanaklarinin da kaybettigi, bilim dis1 oldugu
goriilecektir.

Anlayis1 kit, sinirli diisiinen, giiven vermeyen kisiler teslim edilemez

Sevgide ve insanlikta olandan da uzak tutulmalidir.

Kontrol sizde olmak iizere, onlara destek olunabilir.

Insan olan kisi, hi¢bir zaman zulme boyun egmez, egmemelidir.

42)Her bireyin basina olumlu ve olumsuzluklar gelir, bu bir sinamadir, zulim diye
algilanmamalidir

Bir put, tanr diyerek tapinmak degil, yaratilig ve bilim {izere olarak, gerekenleri yapmaliy1z.

Felaketlerden korunmak ancak, bilim iizere tedbirli olanin hakkidir.

Anlayis1 kit, sinirli diisiinen, giiven vermeyen kisiler teslim edilemez

Sevgide ve insanlikta olandan da uzak tutulmalidir.

Kontrol sizde olmak iizere, onlara destek olunabilir.

Buzlu yolda hiz yapan ve kaza gegirirse, yolun buzlu olmasi degil, hiz yapmasindan,
tedbirli olmamasindan kaynaklanmaktadir.

43)Sevgi ve insanlikta olmayan, diisinmeyen, davranmayan kisiden, olumlu bir yaklasim
beklenmez
Zor durumda olunsa bile bilim ¢oziimii yaratabilir. Denizde bir tahta kurtarici olsa bile, uzun
stirmesi ile 1sinma, glinesten yararlanma, yagmurdan su i¢gme gibi faktorler sabir ile miicadeleyi
gosterir. Basima gelenler diyerek hayiflananlardan kurtulan beklenmez.
e Anlayis1 kit, sinirh diisiinen, gliven vermeyen kisiler teslim edilemez
e Sevgide ve insanlikta olandan da uzak tutulmalidir.
e Kontrol sizde olmak lizere, onlara destek olunabilir.
e Bilim bir nur, aydinlatici olarak gdriilmeli, bu sekilde yorumlanmali, faydalanmalidir.

44)Nefsine zulmeden kisi bile, yaptigl koétl davranigi dizeltirse, ancak o zaman af
edilebilir
Calisarak deger ve eser liretmek ibadet demek iken, nefsine eziyet eden kisi, kotli davranista
bulunmaktadir, bu durumu degistirmelidir.
e Anlayis1 kit, sinirlt diistinen, giiven vermeyen kisiler teslim edilemez
e Sevgide ve insanlikta olandan da uzak tutulmalidir.
e Kontrol sizde olmak iizere, onlara destek olunabilir.
e Hicbir zaman eziyet kapsamina giren bir boyut, ibadet, yakinlagsma ve dua olabilir, tam
tersi, zulimdiir.
e Orug tutma, eziyet kapsaminda olura bozulmalidir, kimsenin gerekgesi ne olura olsun
eziyet yapmaya hakki olamaz.

45)Buyakluk hissi, kibirlilik ve farkli yonetici olma blayukltgi hakikati inkar ettirebilir, o
zaman bozgunculardan olur

Bir 6gretmen, ogrencisinin bilmesini, kendi yanlisini diizeltmesinden memnun olmali,
biiytikliik hissi ile egitim boyutunu bozmamalidir.
e Anlayis1 kit, sinirli diisiinen, giiven vermeyen kisiler teslim edilemez
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e Sevgide ve insanlikta olandan da uzak tutulmalidir.

e Kontrol sizde olmak tizere, onlara destek olunabilir.

e Ortaokulda matematik hocasina bir arkadas soru sormus, bunu ben ¢6zemedim, sinifta
¢ozen olabilir diyerek sinifa soruyu tekrarladi. Ben ¢6zdiim, nasil diye sordu, tersten,
coziimden gidince ¢oOzilebildi dedi. Akil, akildan iistiindiir dedi. Bu onun {istiin
hocaliginin kanist olmustur.

46)Anlayisli olanlar icin, eskilerde yikilmis olanlarin, gerekcesinin zulim yaptiklar

algilanmalidir ki farkli yéntemler secsinler
Tarihsel acidan bircok harabeler gozlenir, bunlar medeniyet i¢in kurulmus olsalar bile, bir
zullim nedeniyle ortadan kalktig1 gozlenmelidir.

e Anlayisi kit, sinirh diisiinen, giiven vermeyen kisiler teslim edilemez
Sevgide ve insanlikta olandan da uzak tutulmalidir.
Kontrol sizde olmak iizere, onlara destek olunabilir.
Baz1 harabeler diigman tarafindan yikilmamis, terk edilmistir. Ticaret yolunun
degismesi demek, ticaret yoluna sahip ¢ikamamak, bir zorbanin bu yolu yok etmesi,
haydutluk yapmas1 oldugu gozlenir.
e Ipek yolunun ortadan kalkmasi, deniz yolunun emniyette olmasindandir.

47)Her gin, her olay ve durum, zulimden kurtulmanin bir gerekcesi olarak ele

alinmalidir, yasam mucize ve nimetlere agiktir
Bilim iizere olan alternatifleri, inovasyonu dikkate alir, timitsizlik, ¢aresizlik ¢6ziim degil,
bilimde, yaratilista olanin yaklasim1 olamaz.

e Anlays1 kat, sinirlt diisiinen, gliven vermeyen kisiler teslim edilemez

e Sevgide ve insanlikta olandan da uzak tutulmalidir.

e Kontrol sizde olmak tizere, onlara destek olunabilir.

e Doga olaylar bilimsel boyuta ¢ekilirse fayda olur, tersi olursa felaket gerekgesidir.

48)Zalim olanlar, kendi yasam vyerlerini bile cevre kirliligi ile yok ederler, suclu da

baskalarini ararlar

Tarihte zalim olanlarin en glivendikleri konuda perisanlik yasadiklar1 gozlenmektedir.
e Anlayis1 kit, sinirlt diisiinen, giiven vermeyen kisiler teslim edilemez
e Sevgide ve insanlikta olandan da uzak tutulmalidir.
e Kontrol sizde olmak lizere, onlara destek olunabilir.
e Uzun siire varlik gosterilse bile, drnegin ¢evre kirliligine neden olunursa, gevreye
zulmedilirse, o yerden gé¢gmek zorunda kalinir.

49)Zalim olan yaratilisin isaretlerini, bilimi yalanlarlar, deprem felaketinde gereken bilim

disi yaklagimlar ile bina inga edenlerde gézlenir
Zalimler zuliim yaptiktan sonra baglarina gelecekleri kavrarlar, bu onlarin zalimligini arttirir,
pisman olup, geri donseler, kurtulacak iken, tersi ile yok olurlar. Anlayis1 kit, sinirh diistinen,
giiven vermeyen kisiler teslim edilemez

e Sevgide ve insanlikta olandan da uzak tutulmalidir.

e Kontrol sizde olmak iizere, onlara destek olunabilir.

e Kaotiiliik eden kotiiliik bulur, iyilik eden de iyilik bulur.

¢ Bir kisinin zalimlik etmesi ile ezilen kisi, ger¢ekte ise yiicelen kisi olmaktadir.
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50)Gergegin zitti dogru gibi algilamak, en biyik zulimddr.
Gergegi bilerek tam tersini sdylemek, ahit olarak farkli sdylemek, en biiyiik yapilan zarar ve
zuliimdyiir, gliven ve insanliga inan¢ bozulmaktadir.
e Anlayis1 kat, sinirlt diisiinen, gliven vermeyen kisiler teslim edilemez
e Sevgide ve insanlikta olandan da uzak tutulmalidir.
Kontrol sizde olmak iizere, onlara destek olunabilir.
e Bilmemene ragmen biliyor gibi agiklaman ve zarar sokman, kabul edilemez.

51)Karanliktan aydinliga ¢ikmak igin, ¢alisarak deger (iretmek gerekir, zalim zorlama ile

duzeltme degil, kirar, doker
Bir tepsi dolusu can bardagi ¢ocuga tasitmak, kirinca da kizmak, bunu yaptiranin zalim olmasi
anlamindadir. Kiran degil, cocuga tasitan ve kizana kizilmalidir.
Egitimi talep eden, egitim almay1 isteyen, seven ve akli ¢alisanin hakki olur.
Anlayis1 kat, sinirlt diisiinen, gliven vermeyen kisiler teslim edilemez
Sevgide ve insanlikta olandan da uzak tutulmalidir.
Kontrol sizde olmak iizere, onlara destek olunabilir.
Zorla egitim olmaz, bu bastan bilinmelidir.

52)Karanliklar, aydinliga egitim ile, zuliimden nimetlere de sevgi ile insanlikta olmak ile
gecilebilir
Bir kisi cahil olmaktan egitim ile kurtulmak isterken, cehaletin bilim dis1, insanlik dist oldugunu
once kavramali, sevgi ve insanligin temel 6grenilmesi gereken oldugu kavranmalidir.
e Anlayis1 kit, stnirli diisiinen, giiven vermeyen kisiler teslim edilemez
e Sevgide ve insanlikta olandan da uzak tutulmalidir.
e Kontrol sizde olmak tizere, onlara destek olunabilir.

53)Hepimiz genetik olarak mitokondriyal RNA antijeni, ayni anne yumurta genetik kodu
tasiyorsak, kisaca kardes isek, bu ayrimcilik, Gstlin gérmenin, zalim olmanin anlami
nedir?

Bir bebegi sevmeyen, iistime kaka, ¢is yapmasin diyerek itenler, zuliim yapmasindan

korkulacak kisilerdir.
e Anlayis1 kit, stnirli diisiinen, giiven vermeyen kisiler teslim edilemez

Sevgide ve insanlikta olandan da uzak tutulmalidir.

Kontrol sizde olmak iizere, onlara destek olunabilir.

Yaratilis ve bilim varken, bazi kisiler, put, tanr1 edinerek tapinirlar.

54)Yaratilista zuliim degil, insanlarda yaklagimlarda zulim olusur

Her bir toplumda 6rnek alinanlar, sevgi boyutu ile yaklagim yapanlar olmustur.
Anlayis1 kit, sinirli diistinen, giiven vermeyen kisiler teslim edilemez
Sevgide ve insanlikta olandan da uzak tutulmalidir.

Kontrol sizde olmak iizere, onlara destek olunabilir.

Yaratilis zuliim i¢in degildir, insanlar zarar i¢ine girebilirler.

55)Karanliktan aydinliga ¢ikmak icin bilim gerekli iken, niye zulim ile buna engel olunur?

Yaratilis lizere olanlar, aydinlikta olur, bilim karanliktan ¢ikmak i¢indir.
Vurgulananlar:
e Anlayis1 kit, sinirh diisiinen, giiven vermeyen kisiler teslim edilemez
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e Sevgide ve insanlikta olandan da uzak tutulmalidir.
e Kontrol sizde olmak iizere, onlara destek olunabilir.
e Insana, insan olana emanet edilen seyde, zarar ve zuliim olamaz.

OZET: Yonetim bir isi kendin yapmas1 degil, onun yapilmasini saglamaktir. Emir ile zorlama
olmakta, yapan onun énemini anlamaz ise, sevgi ve insanlikta olmaz ise her boyut bosa gitmis
olacaktir.

e *Sug, suca karigsan1 yakar, digerleri emin ve sakindir.

e *Zalim ve zorbalarin oldugu yerde olunmaz, giiven duyulmaz, esir olmaktan korkulur.

e *Bir igin zalim ve zarar verdigi anlasilinca, uzak durmali, su¢ tanimi daha kolaydir,
zalimin emrine uymamalidir.

*Zulmeden bir sefer degil, menfaat boyutu ile yineler, tekrarlar.

*Yapilan bir is iyilikte, sevgi ile, zuliim ise nefretle anilir.

*Y Onetici bir isi takip etmiyorsa, zarar vermediginden, sonucundan nasil emin olabilir?

*Bir isi bir seferlik olarak yapilsa bile, akilda mutluluk isaretleri birakacak sekilde

yapilmalidir.

*Zalim ¢ikmadikea o yerde oturulmaz, konusulmaz, her s6ziiniizii iskence gibi kullanir.

e *Bilime, gercege kafa tutan, fanteziler iginde olanlar, zorbalarin emrine girerler.

e *[stenilen zafer kavramu fetihtir, zorbalara kars1 yapilan savunma, sevgi ve insanlik ile
onlar1 perisan edebilir.

e *Bir kisinin zorba ve isyanci olmadig1, kendine, ailesine v topluma yardim eden, iyilik
etmesi ve sevgi duymasi ile belli olur.

o *Kotiiliik ve zuliim yapanlarin sonu nasil olduguna, tarihi inceleyerek bakilabilir,
gercegi yalanlayan, alay eden zalimlerin sonu agik ve net perisanliktir.

o *Gelecek nesillere 6giit verilmek istenirse, bilim {izere ol, yaratilistaki boyutlari
efsaneler, fanteziler ve ger¢ek dist boyuta insa edenler, biiylik zuliim ig¢indedir,
kendilerini yakarlar.

e “*Yaratilis bize akil, thsan vermis ise, sug ile iyiligi, etigi ayirmak kolaydir, bunu
yapamayan kisi sevgi ve insanliktan uzaktir, sucu baskasinda aramasin.

e *Karanlik, cehalet ve aydinlanma, iyilik ve bilim de bizler i¢indir. Zalim olanlar kendi
tercihleri ile zuliim yaparlar, sorumlu kendileridir.

e *Bizi yonlendiren fikirler, zarar ve zulme ydneltiyorsa seytan, barisa dogru 1yilik ve
giizelligi sevgi ile yapilmasini oneriyorsa meleklesme denilir.

o *Felaketler bir dogal beklentidir, buna gore bilimsel tedbir almayan, su¢u atmak i¢in,
doganin zulmii der, buna neden olan tedbirsizligi ise gérmezden gelir.

e *Bilim bizi cehaletten kurtarir demek, diploma almak degil, gercek ve hakikati,
insanlig1, sevginin farkindaligini algilamak, insanin kendisini tanimas1 demektir.

e *Bir 6neri annene iyilik etmek ise, bu kisinin zorla eskiya olmasi nadirdir, sevgide olan
zalim olamaz, olmamalidir.

o *Tovbe etmeye yakin olanlara zorbalik gosterirseniz, hi¢bir zaman pigsman olmaz.

o *[gleri diizeltmek isteyen zorbalik degil, sevgide olmalidr.

e *Ne yapacak olursak olalim, mutlaka kanita dayali, gerekceli, dayanakli olmaliyiz,
yoksa kisisel ve zorlayici olmak, zuliim kapsamina girer.

e “*Uyari, tehlikeden korunulmasi i¢in yapila 6giitler, zalim ve zorbalik degildir, ¢iinki
bilgi verilir, uygulama, riza kisiye aittir.

e *Zorbalarin en ¢ok kullandiklar1 boyut, korkutmaktir, 6nerilerde ise, ¢6ziim ve bilimsel
oOneriler vardir, kisi tek yol mecbur degil, riza ile segiciligi bulunur.
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*Felaketten korkutmak, ¢6ziim getirmektir, riza olusturmaktir, kole olunmasi, kagmak
icin gerekce olamaz.

*Yaratilis ve bilim zulmetmez, felaketten kagmak icin Oneriler, alternatifler sunar.
*Felaketten kurtulmak icin tedbir almak varken, esir, kole olmak ile kurtulus olmaz,
olusamaz, bir aldatmacadir.

*Her birey kendi yaptiklarinin eziyetini ¢eker, zalimden kagmak varken onunla olmak
yine bireyin kendi yaptigidir.

*Zalim dost edinirsen, basina bir bela gelecektir, tahmini bile zordur.

*Zalim soyledigini carptirir, sanki zorbalik yapacak gibi yorumlar, riza i¢in, bir uyari
oldugunu degil bir emir ve zorunluluk boyutuna sokar.

*Yaratilig, bilim iizere olanda yol gosterir, zalim ise sapkinlig1 tercih eder.

*Bir uyar1 getirirsiniz, zalim bunu kendi lehine kullanmak i¢in her yolu dener.
*Zulmiin birgok hasar1 olur, en biyiligl, iyiler ve dogrulart kagirarak, toplumu
zorbalarin hakimiyetine birakmasidir.

*Zalim olan yardimlasmaz, emreder, danigsmanlik almay1 zayiflik olarak gortir.

*Bilim her olgu ve duruma gore ayni kuralda kalmak iizere, degisebilir, bu acidan
hekimler her hastasini ayir ve 6zelliklerine gore yaklagarak tedavi eder.

*Bir bilgiyi zarar ve zulim yapmak iizere kullananlar, olay, konu kendi aleyhlerine
gelisir ve onlar1 zaman i¢inde vurur.

*Zulim yapabilmek i¢in, aglayan, sizlayanlari gérmemek ve duymamak gerektigi
sOylenir, bu sekilde kor ve sagir olurlar, goniilleri de kapalidir.

*Genetik olarak hepimiz tek anadan olusmus olsak bile, zorbalar ve zalimler kendilerini
daya ayricalikli ve iistiin olarak goriirler.

*Zorda olan kisi, kurtulduktan sonra ders alip, bagkasina yardim yapmiyorsa, zalimler
sinifina girmis, hirsa ve nefret duygulari i¢inde olmus demektir.

*Egitim alan, calisarak deger iiretenler, insanlia ve sevgiye inanmis ve bu yolda
yuriiyenlerdir ki zalimlerin korktuklar1 ve kars1 ¢iktiklar kisiler olurlar.

*Zalim olanlar zorbalik ve zuliim yapmak i¢in egitilmek isterler, sevgiden uzak olurlar.
*Qliim varliklarin bir gergegi ise, zalim olan bir an dnce menfaatlerini arttirmak ister,
zulmii giderek agirlasir.

*Yaratilis zuliim yapmaz ama zalim olan bunlar1 zuliim yapmak i¢in kullanir.

*Sevgi ve insanlikta olan zuliim ile bir arada olamayacagi i¢in, hayat1 boyunca zalim ile
miicadele eder.

*Bir toplum bireyleri ve halki zorbalik ve zuliim iginde tutuyorsa sonu yaklagsmistir,
farkina varinca da siddet artar ve son daha yakin olur.

*Bir kisiye zarar verdiginiz aman, en ¢ok kendiniz iiziilmiiyor, azapta olmuyorsaniz,
insanliktan uzaklagmis demeksiniz, yeniden dogru yola girmelisiniz.

*Zulim goren nefret degil, affedilis boyutu, insanlikta olursa, zulmii kirabilecegini
diisiinmelidir ve gercekten de zuliim, sevgi varligi ile giderilebilir.

*Her kisi ve her boyut 6zel, 6zgiindiir, birbirine benzer ama aynis1 degildir, ayni
yaklasim, zalimlik olabilir.

*Zarar ve zuliim i¢in degil, bilgi sevgi ve insanlik i¢in alinir, r1za ile uygulanir.

*Her insanin bir benligi vardir, kendisini diisiinmeli, ama bagkasinin zararina degil,
ortak kazang i¢inde olmalidir. Zalim sadece kendisini diisiiniir, digerinin zararina olursa
daha memnun olmaktadir.

*Bir ailede bile baba zorla degil, severek, cocugunun isteyerek segcmesine neden olursa,
zorlamazsa, sonugtan daha memnun olacak, mutlu kilacaktir.
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*Yapilan zararlar hemen etkisi olmayabilir, bu agidan zalim sanki kazang¢ i¢inde

[ ]
oldugunu diisiiniir ve bu onun yokluguna neden olacaktir.

e *Verilen 6giit zarardan korumuyorsa, acaba zalimin 6nerisi midir diye diisiiniiliir.

e *Zalim olan gergek ve hakikatten ¢iktig1 i¢in, yoldan sapar ve kaza yapar, kendisi de
zarar gorur.

e *Basimiza olumsuzluklar gelebilir, bunu ders olarak almali, bir nefret ve kizginlik
olusturursak, zalim olmaya kap1 agmis oluruz.

e *Sevgi ve insanlikta olmayan, etik ilkeleri takip etmeyen kisi, dncelikle kendisine
zulmetmektedir.

e *Nefis insana istenilmeyen sey yapmasini isteyebilir, insan kendisine hakim olmali, bu
acidan zalim olmamalidir.

e *Biiyiikliik, kibirlilik ve istlin gorme zalimlige giden ilk adimlardir.

e *Anlayish olmak, suca ve zulme kars1 olmaktir, yoksa zarara anlayis olmaz.

e *Her giin, her yasam giinaydin diyorsak, zuliim bizden uzak olsun istegi dile getirmek
olur.

[ ]

*Cevre kirliligi de bir dogaya zulmetmenin sonucu olusmaktadir.

NOT: Sevgi ve insanlik iizere olan, barisa yonelik olmak {lizere, ¢calisarak deger ve eser
iiretenler, etik ilkelerde (dogru nedir ve ne yapmaliyim sorgusunda) olanlar, zalim olmaz,
zulmetmezler. Kuran dinde zorlama yok, senin inanisin sana, benimki bana derken, tam
tersini sOylemek, sevgisizligin boyutu agisindan, zorlama yaklasiminin ulastigi boyut
anlasilmaktadir.

Dikta / Kul Hakki; Sosyal Yapi Farki

Dikta yonetimlerinin sozleri ve uygulamalart ile birey Hakkina uygun olan yaklagimlar
arasindaki farklar asagida belirtilmektedir.

Dikta ile Birey Hakkina gére yaklasimlarin temel yapilanmasi

Dikta her seyi bilirim der, her birey ayri, 6zel, 6zgiin ise nasil bilebilir?

Dikta Yapilanmasi

Egitimli olan, bilen ve hakim olan belirgindir
Insanlar haksiz talepte bulunabilir, hirs, benlik olur
Ise yarayip yaramadig1 tanimlanarak ise alinmali
Sinav 6nemli ama segilmesi de gereklidir

Yasalar yonetim lehine olmalidir
Sozlide bilgi degil, genel kiiltiir sorulmalidir
Yonetim sinav yapmalidir

Bu nedenle sosyal yapilanma olmalidir

Parlamento kararlar1 itiraz hakk: Yonetimde olmali
Bireyin itiraz1 gecersiz olmalidir

Bir Bolge idare, her ne kadar 6grenci hakli ise de,
Dekanligin ihrag karar1 uygulanmasi yerindedir

Iki statiiliide, Senato ve Meclis daha kontrollii olur
Anayasal Statii icinde olmal1

Mahkemelerin kontrolii de Anayasa Mahkemesi ile
Kisaca yasa kararlari, birey hakk: disinda olmali
Kamu, Devlet ve Kurum haklar1 6nde olmalidir
Ozel ve 6zgiin mahkemeler kurulabilmeli
Yonetimin lehine kararlar almali, sormali

Birey Hakki Yapilanmasi

Se¢im, beceriye gore olur, yap, irdele ve segtir
Insanlara bilgi verilir, r1za ve talep olmazsa olmaz
Ise yaray1p yaramadig1 isin izlemi ile anlagilir
Yapamayan yerini yapana birakir

Yasalar birey hakki temelindedir
Bilgi, beceride kullanilmiyorsa anlamsizdir.
Yonetim her isi mahkeme, itiraza agik yapmalidir

Sosyal yapilanma, birey hakki temelindedir
Parlamento kararlar1 kisi hakkina yonelik olmalidir
Bireyin hakk1 gegerlidir, riza olmana yapilamaz
Tim hukuk sistemi, bireye gore yapilanir
Yonetim, insan hakki gibi gerek¢e sunmalidir.
Yetki iist makam degil, yerinde ¢oziilmelidir

Yerel yonetim neden birey hakkina gére ¢6zmedigi
Hesap vermelidir, kontrol bireyde olmalidir
Kisaca yasa kararlari, birey hakk: temelinde olmali
Kamu, Devlet ve Kurum haklar1 6nde olamaz

Tiirk Ceza Kanunda yer almakta

Yonetimin diizenlemelerine uymama sug olamaz
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Zaman i¢inde de yargilanamaz hiikmii ile
Bir zaman i¢inde olan o zaman i¢inde kalmalidir

Itiraz yonetime yapilabilir, itirazlar ceza alir
Sorulursa konusulur, ankete ancak cevap verilir
Riza degil, yonetimin talebi karsilanmalidir

Diizen bozulursa iist giicler hakimiyeti ele almali
Bu diizeni koruma ve gézetme hukuk hakkidir
Bizim istedigimiz diginda yaklagim yapilamaz
Yonetim hakki ayricalikl ve uygulanmalidir
Parlamento buna gore karar almali,

Diktaya kars1 olura yoksa tasfiye olur

En ideal demokrasi, agik oy, kapali sayimdir
Demokrasi bizim dedigimize gore olmalidir
Atina Demokrasisi 50 senator oyu ile oldugu gibi
Dikta/ydnetimin oyu, kararina gore sekillenmeli
Aksi hukuksuzluktur, yetki gaspidir

Her birey bir asker gibi olmali

Ayni kiyafeti giymeli, statiiye gore farkli olmali
Yonetime karsi olanlar ise diglanmalidir

Egitim ve bir¢cok haklardan mahrum olmali
Gerekge de karst isyan ve propagandadir

Basin, istenileni yazmalidir

Her giin demokrasi, hiirriyet ve benzeri sozler
Diktanin propagandasi, sistemi iizerinde olmali

Ekonomik agidan dikta taraftar1 kalkinmali

Ucuz yatirim ve imkanlar saglanmali

Faiz ve diger boyutlar1 da devlet yiiklenmelidir
Ekonomi boyutu, isimize yarayan olmali
Digerleri etkisiz, batil sayilarak diglanmali
Devletgilik olmali, 6zel sektdr devlet denetiminde
Paylasma degil, devletin 6ngérmesi ile kazang olur
Yap, islet, devret olmaz

Tiim kaynaklar biitceden olmali

Gerekirse borglanarak, devlet yapmalidir

Devlet kar ve kazang esasina gore is yapmaz

Eski boyut degil, planli, programli gelisim esastir
Eski kooperatif¢ilik ile kalkinan m1 olmustur?
Denetimsiz kalkinma olmaz, olmamalidir

Bir siire sonra yagsam hakk1 taninmadigi igin
Engelliler 6ziirlii denilerek, 6tenazi yapilmali
Sorun ¢ikaranlara yagsam hakki taninmamali
Bunun igin sosyal yapi, kanunla olusturmali
Kurallar ile yapilanlar dogal karsilanmalidir

Kalkinma ¢ok hizlanir

Toplum rahat ve huzurludur

Gergek demokrasi vardir

Diinya iilkelerinde i¢inde sayil1 yerimiz olur
Kars1 ¢ikanlar vatan hainleridir

Bozulma ve yikilmayi saglarlar

Kendilerini inancin tepesi, tanr1 figiirii yaparlar
Yonetimin dedigini yapmak, farzdir
Bir¢ok inanis ile teyit ederler

Etik (dogru nedir, dogru ne yapmaliyim) olmal
Insanliga karst sug olur, zaman asimi iglemez

Itiraz her tiirlii boyutta yapilabilir
Yonetim dikkate almamigsa ceza alir
Yonetim talebi degil, riza, gegerlidir.

Sug¢ tanimlanir, diizen yapiya gore degisebilir
Diizeni bozma sug¢ unsuru degildir

Bireyin bilgi ile olusan riza digina is yapilamaz
Yasam Hakki ayricaliklidir

Parlamento birey hakkina gore karar almali,
Dikta insanliga kars1 sugtur

Segim bile birey hakkini kaldiramaz
Demokrasi segilmiglerin hakimiyet bile degildir
Higbir kimse, se¢ildim diyerek vekil olamaz
Amaci insanlarin, bireyin kalkinmasi olmalidir
Dikta bireyin hakkini gasptir, insanlik sugudur.

Her birey 6zel, 6zgiin, bagimsizdir

Fikri hiir, vicdani hiir, irfan1 hiir olmalidir

Her insanin insanlik haklart dogal karsilanmali
Egitim, yasam, varlik haklar1 saglanmali
Diisiinceler, bagkasiin hakkina karsi olmamali
Hakaret ve agagilama disinda fikir serbesttir

Altt doldurulmayan, eylemi olmayan anlamsizdir
Propaganda yasaktir, bilgilendirme serbesttir

Ekonomik agidan beceriye gore destek verilir
Her bireye hak saglanabilir

Yaparsa yapar, yapmazsa devreder

Ekonomi birey kazanci i¢in daha hakimdir
Tesvik genel olursa Anadolu Kaplanlar1 olustu
Yasam hakki her isletmeye saglanmali

Kamu, 6zel 6tesi, ligiincii sektor vakiflar olmali
Hizmet alinmasi i¢in tiim sistemler kullanilmali
Biitce sadece dengelemede olusmalidir
Borg¢lanma olursa, kim 6deyecek, zam, vergi olur
Kazan, kazan hesabina gore gelisim olmalidir
Osmanli kalkinmasi bu sekilde olmus

Imece usulii gibi, ortak kazang yaklasinmi
Birlikte el vererek yapilanma olmasidir

Varlik, isimize yarayan degil, insanlik hakkidir
Varlik hakki tiim engelliler dahildir

Otenazi sugtur, kasti adam &ldiirmeye girer
Sorun ¢ikarsa, politika ¢6ziim yeridir

Gelisim, degisim tlizere, insanlikta olur

Kalkinma belirli kesim degil, toptan olur
Insanlar gelisim, degisim ¢abas1 i¢indedir
Kalkina, s6z hakk: vardir

Diinya tilkeleri emrinde degil, bagimsizdir
Karsi1 ¢gikanlar katkida bulunanlardir
Degisimi saglarlar

Her bireyin inanci kendisine, sorgulanmaz
Eylem ve fiile bakilir, insanlik boyutunda olmas1
Inanislar ilgide olamaz, bireyin mutlugu temeldir
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Gergi din ve dine kars1 olurlar
Ancak onlari giitmeyi planlarlar
Tarikatlar ile etkinligi kurmak isterler

Idare bin yil siirecektir

Devamli gelisim, degisim boyutu ile olacak
Kurallarda sapma olursa, yeni darbe beklenmeli
Halka secimin birakilmasi bir sagma yaklagim
Mutlaka Yonetim giicli olmali

Bunun se¢im degil, atanmislarla olmasi saglanmali
Senato atanmislarin hakimiyetinde olmalidir

Dikta her zaman en iyisini yapar

Insanlar kavramaz, anlamazlar

Hastasin bu yemekleri yemelisin

Sorun olursa tedavi ederim

Bozulma dikta disina ¢ikmaktan dolay1 olur
MAA

Dinler bir kalip degil, soyut anlamda olmal1
Kuran temel ise, giidiilmesi olanaksizdir
Yorum bireyde, kimsede Cennetin anahtar1 yoktur

Idare devamli degismelidir

Kurala bagli degil, muasir medeniyet 6tesi olmali
Toplum se¢imi degil, bireyin se¢imi dnemli
Amag, mutlulugu birey bazinda saglamak
Yonetim bunu yapmiyorsa se¢imle yikilir
Secilmis, atanmis kavrami, ayirimi sagmadir
Bireye halka hizmet etmek onemlidir

Teorik higbir zaman bagarili olmaz, uyarlanmali
Hastalik degil, hasta tedavi edilir, onemlidir
Laktoz ve gluten entoleransi var yiyemem
Hekimlik tedavi degil, saglikli olma boyutudur
Bozulma birey rizasi digina olmaktan olur
MAA

Segimler eyleme gore olmasi nedeniyle, serbest se¢im olmast ile, Ulkemizde oldugu gibi, tim
darbeler yikilmis ve halkin etkinligi belirgin olmustur. istenmeyen ancak 5 yil kadar etkin,
hakim olabilir, ama yargi denetimi agiktir, itiraz ve suglamalar olursa, gorevden alma
gerceklesir. Bunu yonetim degil, yargi yapar. Yonetimin uygulamalari yargi denetimindedir.

Sonuc

Yonetim boyutu, bir kisinin rizasimi alabilmek i¢in, onun sevdigi seyi, kabul edecegi boyutu
getirerek, talebini almak olmalidir.

Ayni sey sinifta O0grenme boyutunda da yoOnetim emretmek ve zorlamak degil, sevgi
kazandirarak goniil kazanmaktan ge¢melidir.

Bunu i¢in bilim, ayn1 zamanda kisilerin talepleri, sevdikleri boyutlar1 da bilmeli, buna gore
ortam hazirlamak gereklidir.

Amag yonetim modelleri ve yonetim konusunu irdelemek degil, bir bakis agis1 ile insanin
kendisini yonetmesi ile bir bakis acist getirmek, sevgi temelinde insanli§in olmaz ise olmaz
kosulunu vurgulamaktir.

Sonug sevgi ve insanlik lizere, barisa yonelik, calisarak deger iliretme lizerine olan sevgi
olmalidir. Korunmak gerekenler de:

e Yaratilig ve bilim tizere olmak, varlik, yasamin geregini sevgi temelinde yapmak

e Her kisiye, kisilik hakki ve 6zgiirliigii ile hak edisini, kisaca kendimize bile hakkini
vermeli,
Egitim, 6giit, bilgilendirme ve ihsan, iyilikte bulunmali,
Yardimda, destekte ve korunma, gézetmede comert olmali,
Nefis degil, etik ilkelerde (dogru nedir ve dogru ne yapmaliyim yaklagiminda) olunmali
Sug ve zarar tanimlanabilir, bu agidan amag ve giidii olarak bundan kaginmali,
Kisilik hakki, rizasi i¢in ancak uyari, 6glit ve bilgilendirme yapabiliriz, zalim ve hakki
dislayanlardan olmamaliy1z,
Bunlar1 goniil ile akl1 biitiinlestirip, diigiiniip, degerlendirmeliyiz,
o Ozetin dzeti, sevgide olmali, sevgide kalmali ve sevgiyi gelistirmeliyiz.
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