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Bir sey baslarken genel beklenti sonucunu girmek olmaktadir. Hekimler, iyilesme garantisi
vermezler, biyolojik boyut kesin degildir. Bu agidan sonng ancak tabmin olabilir ki bu hekin icinde
kalmaly, hastaya yapilmast ile hasta bir beklenti icine girer.

er insanin konulara bakisi degisiktir. Bir piyango biletini alirken, ya bana ¢ikarsa
diye alinir. Bir beklenti olusturulmalidir. Hekimlikte ise kesin sdylenemez, bu bir
tereddiit dogurmamali, bilimsel olmalidir. Beklenti bilimsel fayda temelinde
gereginin yapilacagi, bilgilendirilecegi, insancil ve saygi boyutunda olunacagidir.

Komsu, miihendis oldugunu vurgulamak ile, kesinlik onun i¢in 6nemli oldugu

vurgusu ile, pankreas basi kanseri ve ileri derecede yayildigi, internet sorgulamasi
ile 2 aylik 6mrii oldugunu yazara iletti. Tedavi gérmek istemedigini de ekledi. Ac1 ve eziyet
gormek istemedigini, bir an 6nce 6lmek istedigini de ekledi.

Gelecegi kimse bilemez, eger tedavi i¢cinde olunursa, agri i¢in gerekirse morfin verilecegini ve
huzurlu olmasina ¢alisilacagini belirttim. Bir defa, ilk uygulama yapilmasini, buna gore ve her
seferindeki neticeye gore karar vermesini sdyledim. Nitekim ilk dozda, %50 iistii bir kii¢iilme
oldu. Bunun tizerine tedaviye devam etti, bir yi1ldan fazla siire yasadi. Burada en biiyiik kazanci,
ailenin algilamasi, bir nevi vedalagmay1 yapmalar1 ve 6liim sonu diizeninin hazirlanmasi
olmustur. Kisaca gozlerini rahat ve mutlu olarak kapatmistir.

Ozet

Sonucglandirma

Amag: Hekimlikte sonug bilinmez, gelecegi kimse bilemez, tahmin yiiriitiilmesi bile dogru degildir,
kimse ilacin etkileyecegi alerji dahil higbir yan ve ters etki yapmayacagi garantisi veremez. Baslama ve
izlem bu agidan daha 6nemlidir. Eger amaci ve glidii aktarilmis, egitilmis ise siirer veya aradan zaman
gegse bile yeniden ele alinabilir. Burada dikkat edilecek olan etik ilkelerde olmaktir.
Dayanaklar/Kaynaklar: Yazar, M. Arif Aksit'in kendi diisiincelerini BN ve 1K prensibi ile
olusturmasi ve siirdiirmeye galismasi irdelenmektedir.

Genel Yaklasim: Bir olay! sorgulamak igin sonuca bakmak degil tiimden irdelenmelidir. 1) NE: Olay,
konu nedir? 2) NEDEN: Yapilma amaci? 3) NASIL: Etik ilkeler, metot? 4) NEREDE: Ne sekilde? b)
NE ZAMAN: Siireg, boyut? Ayrica 1) KIM: Bunu kim ve kime yapacaktir?
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Sonug: Devamli izlem ve izlem sonucu oluganlar irdelenmelidir, insanlar yapacagi ve yapamayacagini
dikkate almali, yapamiyorsa proje olarak kalmali, vaz gegmemelidir.

Yorum: Yasam bir ¢aba ise, galisarak deger iiretmek ise, bu sonuca gore degil, baglama ve giidii temelli
olmalidir. Hakim bir olayda sug unsuru olsa bile amag ve saikine gére karar vermektedir.

Anahtar Kelimeler: Bir isin sonucu degil, uzun vadeli islerde baslama ve giidii onemlidir

Outline

Finalization
AIM: In Medicine, not given for the result, as no one knows the outcome of anything, not even
an estimation in medicine for case report. Not any physician sure not any adverse and side
effect of the treatment. medicine. Starting, continuous evaluation and progression is essential
for following up. Determination and ethical principles are primary important. If not getting
result, after a time passed, if required started again, not to give up.
Grounding Aspects: Directly Author, M. Arif Aksit, indications from 5Wh... fo 1 Who; CASE
indications for following the process.
Introduction: Evaluation must be done not from ending, just from starting point of view. Wh...
indication: 1)-What is the problem? 2) Why it must do? 3) What, how it can be solved? 4)
Where it can do? 5) When it will do? And 1) Who will to do, from whom performing it. This can
be asked by Why form.
Notions: For continuous evaluation, the procedures can change upon the case evidences, so the result
cannot be in estimation, thus, if rejected it will be remaining a project.
Conclusion: Life is an effort for love in humanity, so for creating values by work, establishing as
starting and flowing is most important than for ending. Even in court at criminal acts, evaluation,
verdict upon the aim and method.
Key Words: Not getting result, starting and way of doing is prime important for long aspects

Giris
Bir ise baglamak, bitirmenin %75 ve istiinli olusturur denilmelidir. Eger basarili ise, gelecek
nesil devam ettirecektir. Bunun anlami, gelisim ve degisim ile %100 iistiine ¢ikabilecektir.

Cocuklara birakilacak miras, para, mal ve miilk Otesi felsefe, bunun da sevgi temelinde
insanlikta olmasi olmalidir. Bir kalip altinda degil, bir gelisim yaklasimda degisimi
ongormelidirler.

Sonucu Sorgulama

Bir ise baslarken sonuca gore degil, amacin olusmasina gore bakilmalidir.

Ornek olarak:

e Bir zeytin agaci1 dikmek istedik. 1) Amagc, uzun siireli, dayanikli bir agag¢ olmasi, 2) Destansi
bir yap1 ile bir hatira olarak kalmasi, 3) uzun boylu olmamasi, komsu goriintiistinii
bozmamasi, bodur ve yayilimci olmasi, 4) Meyveleri de yararli olmasi amaci ile dikildi.
Bunun igin internetten bodur zeytin agaci arandi, Ispanyol, Arbequina fidan1 alindi®. 5 y1lda
iirlin verecegi i¢in fidan ucuz olmasi agisindan geng alinip dikildi. 5 y1l sonra ufak zeytinleri
oldu. Kis gelmeden toplamak gerekti, hepsi olmasa da bir kism1 toplanti, suda acis1 alindi
ve yenilir boyuta getirilip yenildi. Biilytik iri zeytinden ¢ok farkli bir alg: yaratt.

Sonug, istenilen farkli ama yeni ufak zeytine bir uyum oldu, begenmege calisildi, tad ile
uyum saglandi.
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Her bir aile ¢ocuklarinin kendi kiiltiirel kalipta olmasini1 genel anlamda ister. Ancak
cocuklarin biiylimesi ve gelismesi ile farkli yapida olusurlar. Bu agidan saygi duyulmali,
bilgi ve 6giit disinda karisilmamalidir.

Bu durum, aileden gelen bir yapimin etkisi dnemlidir. Hacettepe’den Eskisehir’e gelme
kararima Babam niye geg¢iyorsun, orada hi¢bir donanim yok demisti. Hacettepe’de
dordiincii kisi olmaktansa, orada ilk olmak, yeni yer yapmak, Neonatoloji Yogun Bakim
olusturmak istiyorum demistim. Babamin da hekim olunca, sitma savas, tiiberkiiloz
miicadelesinde oldugunu, kendisine belirttim, ililkenin gereksinimi vardir demistir. Bu
acidan, 5 yil siire ver, olmuyorsa devam etme Onerisi getirdi. 5 yil sonra Dogent olmus ve
gergeklestirmistim. Kisaca devam ettim. Babam bu kadar basarili olacagini tahmin
etmemistim demisgtir.

Prematiire olan ailelerde ¢ocuklarinin saglikli olup olmayacagi endisesi tasirlar, bazi aileler
dlmesini de istedikleri bir gergektir. Ozellikle Bat1 kaynaklarinda 6tenazi s6z konusu oldugu
icin Oziirlli, geri zekal olacag algisi ile etkilenenler olmaktadir. Sonugta hemen her yil
gelip, saglikli olmanin mutlulugunu bizlerle paylasmaktadirlar.

Bir aile sorunlu sekizinci gebelik sonunda prematiire ve ¢cok ufak ve genetik sorunlu olarak
dogdu. 6 ay kadar yasadi, ailesi, evet ¢cocugum 6ldii ama ben 6 ay olsa bile cocugumu
kokladim, besledim ve kucagima bastim diyerek bizlere minnetlerini sunmustur.

Bir bagkasi yine sorunlu oldu, 14 y1l sonra kiz1 ben onlarin dedigi ¢cocuk olamam, prematiire
geri zekali olur, ben sinifin en basarilistyim dedi. Anneyi kabul etmesi igin, tiim verileri,
hatta resimleri gosterdik, 3-5 yasindaki ziyaret gelen resmini gordii, bu benim dedi,
annecigim diye sarilarak biitiinlestiler.

Elinizde aga¢ fidani olduguna, Diinya sonuna gelmis, 6liim kag¢inilmaz olsa bile o fidani
dikin bir geleneksel kuraldir. Gelecek igin dikilir. Genel kiltiirel yapi: "kiyametin
koptugunu gorseniz bile elinizdeki fidam dikin®" Hz. Muhammed'e ait séz olarak
uygulanmast beklenir.

OZET: Barisa yénelik, iyilik ve giizellikler yaratacak bir eyleme baslamak bile yeterlidir,
gelecek nesiller bunu devam ettirmesi beklenir. Ettirmiyorlarsa onlar sorumlu olur, sevgide ise
onlara kalan mirasi siirdiiriirler. Medeniyetin ilerlemesi bu sekilde gerceklesir.

Sorgular: 5N, 1K

Felsefenin temel olusumu sorgular ile olmaktadir.
5N, 1K boyutunda olmaktadir.

Felsefe Sorgusu (Google gorseller?)

Bir olay: sorgulamak icin
sonuca bakmak degil
. tiimden irdelenmelidir.
Nedlr 5N' 1K ku rall? --NE: Olay, konu nedir?
--NEDEN: Yapilma
amaci?
N et AT RS A S Konuyu verir --NASIL: Etik ilkeler,
NEDEN .G Amaci verir mlfltlggEDE Ne sekilde?
e T -- : Ne sekilde?
NASIL ............cvveeeee.. YOntemi belirler _NE ZAMAN: Siireg,
NEREDE ................. Mekan ve yer kavramlar boyut?
NE ZAMAN .............. Siire — siire¢ kavramlar . .
KM sty ligili ve sorumlu kisileri belirler KIM: Bunu kim
yapacaktir?

Sekil 1: Bir isin irdelenmesi i¢in SN ve 1K kurali ve kapsami
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Sonug ne olursa olsun, Mahkemeler Hakim kararinda amag ve saiki sorgularlar

Hekimler amag¢ ve giidisi Tip Bilimi oldugu i¢in sorgulanabilirler, sonu¢ olumsuz,
komplikasyon veya 6liim ile sonlanabilir ama 5N ve 1K boyutu bilim {izere olmalidir. Dikkat
ve Ozen eksikligi olmamali, izlem esas olmalidir. Savunma sugu kabul etmektir, bilgilendirme,
aciklama tibbi bilimsel gerekc¢eleri sunulmasi yapilmalidir.

TCK*:
Cezamn belirlenmesi: MADDE 61.- (1) Hakim, somut olayda; a) Sugun islenis bigcimini, b)
Sucun islenmesinde kullanilan araglari, c) Sucun islendigi zaman ve yeri, d) Su¢un konusunun
onem ve degerini, e) Meydana gelen zarar veya tehlikenin agirligini, f) Failin kast veya taksire
dayali kusurunun agirligin,

9) Failin giittiigii amacg ve saiki,
Goz oniinde bulundurarak, islenen sugun kanuni taniminda éngoriilen cezanin alt ve iist siniri
arasinda temel cezayt belirler.
Yorum

Hekimlik mesleginde verilen ila¢ hastay1 oldiirebilir. Sorguda bunun neden verildigi amaci
sorulur. Kanser ve yasami kurtarmak i¢in verilmesi bir gerekliliktir, bilimsel boyuttur, buna ait
yapilmis tetkikler ve veriler dosyada vardir.

Dikkat ve 6zen boyutu ile yapilan tetkiklere gére doz ayari yapilmis ve izlem s6z konusu
edilmistir.

Bu acidan kasitli verme degil, bilimsel, Tip Bilimine gore hastaya uygun olarak verme, taksir
olmadan, dikkat ve O6zenli verilmis ve dosyada islenmis ise su¢ unsuru olusmamaktadir.
Komplikasyon sug olarak goriilemez.

Question of law. Wikipedia®

In law, a question of law, also known as a point of law, is a question that must be answered by applying relevant
legal principles to interpretation of the law.2l Such a question is distinct from a question of fact, which must be
answered by reference to facts and evidence as well as inferences arising from those facts. Answers to questions
of law are generally expressed in terms of broad legal principles and can be applied to many situations rather than
be dependent on particular circumstances or factual situations. An answer to a question of law as applied to the
particular facts of a case is often referred to as a conclusion of law.

In several civil law jurisdictions, the highest courts deem questions of fact as having been settled by the lower
courts and will only consider questions of law. They thus may refer a case back to a lower court to re-apply the
law and answer any fact-based evaluations based on their answer on the application of the law. International courts
such as the Benelux Court of Justice and the European Court of Justice will only answer questions of law, asked
by judges of national courts if they are not certain about the interpretation of the law of multilateral organizations.
Questions of law are resolved by a judge or equivalent, while questions of fact are resolved by a trier of fact, which
in the common law system is often a jury. Conclusions of law are more readily reconsidered by an appellate court,
whereas findings of fact in a common law legal system are rarely overturned, [citation needed]

Yorum

Mahkemelerde yabanci tilkelerde jiiri sistematiginde, ortak akil, kamu vicdani ile bazi kararlar
verilebilir, Amerika’da beyaz polisin siyah elemani vurmasi gibi, suclu gosterilmemesi
durumlarinda yiiksek mahkeme bu durumu sorgulamaktadir.

Birey Hakk1 temelinde yaklagimlar yapilmaktadir. Bizim hukuk sistematigimizde, hakim somut
verilere gore yasalarda yazan seklinde karar verir. Yorum, kiyas ve emsal s6z konusu edilemez.
Tiim bunlara karsin, itirazlar Yargitaya yapilsa bile Anayasa Mahkemesine serbest basvuru
hakk1 olmaktadir. Ayrica Insan Haklar1 Mahkemesine de basvuru olarak: 1) Civil Liberties, 2)
Bu hakkin tiim kamu, kurum ve kuruluslardan korunmasi gereklidir yaklasimi yapilmaktadir.

Quiestion of fact
In law, a question of fact, also known as a point of fact, is a question that must be answered by reference to facts
and evidence as well as inferences arising from those facts. Such a question is distinct from a question of law,
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which must be answered by applying relevant legal principles. The answer to a question of fact (a "finding of
fact") usually depends on particular circumstances or factual situations.[2

All questions of fact are capable of proof or disproof by reference to a certain standard of proof. Depending on the
nature of the matter, the standard of proof may require that a fact be proven to be "more likely than not" (there is
barely more evidence for the fact than against, as established by a preponderance of the evidence) or true
beyond reasonable doubt.

Answers to questions of fact are determined by a trier of fact such as a jury, or a judge. In many jurisdictions, such
as England and Wales, appellate courts generally do not consider appeals based on errors of fact (errors in
answering a question of fact). Rather, the findings of fact of the first venue are usually given great deference by
appellate courts.El!

The distinction between "law" and "fact" has proved obscure wherever it is employed. For instance, the common
law used to require that a plaintiff's complaint in a civil action only state the "facts" of his case, not any "legal
conclusions.” Unfortunately, no one has ever been able to tell whether the allegation that “on November 9, the
defendant negligently ran over the plaintiff with his car at the intersection of State Street and Chestnut Street" is a
statement of fact or a legal conclusion. In fact, the distinction between law and fact is just the legal version of the
philosophical distinction between “empirical” and "analytical” statements, a distinction on whose existence
philosophers have been unable to agree to this day. ... ... we will see that many defendants charged with impossible
attempts are not in fact attempting the crime they are charged with attempting. They merely think they are
committing a crime. ...

The philosopher Alfred Lessing argues

It would be merely foolish to assert that it is of no interest whatever to know that The Disciples is a forgery. But
to the man who has never heard of either Vermeer or van Meegeren and who stands in front of The
Disciples admiring it, it can make no difference whether he is told that it is a seventeenth-century Vermeer or a
twentieth-century van Meegeren in the style of Vermeer. And when some deny this and argue vehemently that,
indeed, it does make a great deal of difference, they are only admitting that they do know something about VVermeer
and van Meegeren and the history of art and the value and reputation of certain masters. They are only admitting
that they do not judge a work of art on purely aesthetic grounds, but also take into account when it was created, by
whom, and how great a reputation it or its creator has.

Yorum

Bizim yasalarimizda kisilerin yorumlarina bakilmamaktadir. Somut veri, bilimsel kanit olmali,
stipheye diisiirmeyecek derecede olmali, kanita dayali olmalidir.

Genel Degerlendirme®

Yaklagimlarda sonuca goére yaklasmadim. Bir proje, hayal iizere yola ¢iktim. Bunun

gerceklesmesi igin galistim, ama yarida kalan projeler ¢ok sayida oldu.

Bunlardan 6rnekler:

e Pamukkale Universitesinde hastane yapimi i¢in yurtdisi temasta bulunduk. Amerikan Sefiri
Grossman geldi, toplum 3 sefer Denizli’de goriisme olanagi oldu. Cannon ingaat firmasi
elemanlar1 daha once gelip, incelemeler yaptilar, Amerikan ekonomi sefirleri de gelip
incelediler ve bizim diger projeler ve basarilar1 incelediler. Devlet kaynagi degil, Denizli
Ozel Sektor/Vakif boyutu olarak basarili olacag, sevk zincirinde iist halka olacagi, bircok
yerlesim yerinin geri kaynagi oldugu, kazang ve bilimsel ilerleme saglanacagi diistincesi ile
olur verdiler. Ayrica kritik durumlarda da Vakif isletmeleri ile, olusturulan 54 sirket ve 155
personel ile de destek alinacagini gordiiler.

o Pamukkale Tip Vakfi, Hastane isletmesi yapti, Pamukkale Egitim Vakfi okul
isletmesi, Denizli Yiiksek Egitim Vakfi, Dil Egitim Merkezi olusturdu, Pamukkale
uluslararasi1 ve ulusal Miizik Festivali diizenledi.

o Bir Iran, ingiliz firmasi, mobil MRI hizmeti sunmak i¢in geldi, 3,5 Milyon dolar,
18,000 ¢ekim karsilig1, 6denen meblagin %11 tutar1 verilmesi ile liniversiteye teslim
edilecek kosulu ile oldu. Bakim ve hekim destegi de devamli sundular. Halk Bankas1
1 milyon kredi mektubu verdi ve isletme basladi, bu sayede resmi olgularin sevkini
alabildik. Sonra hukuki sorgulama yapildi, pesin 12,5 milyon dolar tutarinda bir
boyutu nasil 3,5 milyon dolar anlasild1 diye sorguladilar.
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o 9200 metrekare kapali alan1 olan PEV (Pamukkale Egitim Vakfi) okulu yapildi, 200
ogrenci iken, 575 0grenci ile faaliyete gecildi. 4 milyon dolar Malta bankalarinda
kredi alinip, iicret, alinan 6 ayda bir taksit kosulu ile 4 yilda 6dendi. 150 6grencinin
%25 bedeli yeterli oluyordu.

o Kamulastirma i¢in alinan meblag yeterli olmadi, Tepe Insaat destek verdi. Yerlesim
uygunlugu jeolojik inceleme Tepe Insaattan bedelsiz yapildi.

o Hastanenin acil iinitesi Tepe Insaat tarafindan yapildi. Proje bedelsiz verildi.

o Bunlar elbette, Cumhurbaskan1 Turgut Ozal, YOK Baskan1 Dogramaci ve Milli
Egitim Bakani Orhan Oguz onay1 ve tesviki ile olmustur.

Grossman Onerisi 1 art1 5 milyar dolar Hazineden para ¢iktigini, ayrica yapilmasina gore 30
milyar dolar da gelecek dedi. Tiirkiye o donemde 16 milyar dolar borg¢lu idi.
Buna gore projeler yapilmasini 6nerdi.

o Buhar cikan yerden alinacak sicak su %95 verimlilik ile Denizli’yi 1sitacakti.
Mevcut proje %26 verimlilikte idi.

o Denizli ve Sanayi arasinda hava yastikli mono-rail yapilmasi i¢in 150 milyon
dolarlik proje hazirlandu.

o 1 milyar dolar bin yatakli hastane yapilacakti.

o Acipayam Devlet Uretme ¢iftligi devir alinacak isletecekti.

o Stlimerbank arastirma ve miithendislik tiretim yeri olacakti.

o Ayrica Kuzey Irak’ta merkezler kurulacak ve Universite tarafindan isletilecekti.

e Bunlar proje halinde Amerikan Sefiri yaninda, temel olarak Denizli Valiligi, Belediye
Bagkanligi, Yiiksekogretim Bagskanligi, Basbakan ve Cumhurbaskanina dosya olarak
iletilmistir. Isparta’da yapilan Universite Hastanesi bu projenin uygulanmasidir.

1993-1997 Degisim*

Birim 1993 Devir Gergceklesen 1997 Biitce Gergceklesen Fark

Bitge 21,000,000.- 21,984,771.- | 1,815,000,000.- | 3,051,453,227.- 913880 artig
Ogrenci Fonu 2.000.000.- 4,850,000.- 170,000,000.- 174,000,000.- %3588 artig
Arastirma Fonu - - 20,000,000.- 26,854,802.- %
Doner Sermaye 50,000.- 64,000.- 400,000,000.- 650,000,000.- 91015625 artis
Vakiflar katkisi 2,000,000.- 2,216,000.- 100,000,000.- 400,000,000.- %18050 artig
TOPLAM 25,050,000.- 29,114,771.- | 2,505,000,000.- | 4,302,308,029.- %14777 artig

*Yiizde 14bin artis olmasi ile karsilastirma olanaksiz olmaktadir.

Bunlar gerceklesmemis olabilir ama yasam devam ettigine gore Aksit Universitesi kurularak,
Enstitii Modeli ile aktive edilmesi diistiniilmektedir. Bunun i¢in Cumhurbaskan1 ve Amerikan
Sefirine diger resmi kuruluslar ile birlikte iletilmesi planlanmaktadir.

Aksit Universitesinin Prensipleri

AKSIT Vakfi

Aksit: Beyaz Nur anlaminda Orta Asya’dan gelen bir isim, sifat olup, Hoca anlamindadir.
Aksitlerden kara ve olumsuz degil, toplumu aydinlatan, ilerleten, ylicelten ve yiikselten,
gelistirene boyutlarin olusmasi, saglanmasi ve egitilmesi amaglanir ve uygulanir. Atatiirk’tin
muasir medeniyet 6tesi kavrami gegerlidir.

Vakfin amac1 egitim ve egitsel katki olup, Universite olusturulmasini, Aksit Universitesini
hedeflemektedir.

Universite Enstitii, Merkez yapilanmasi ile kuruluslara olanak saglamak igin yapilanmaktadir.
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Her birim, kendi i¢inde katkida bulunan ve kurulusunu saglayan, tercihan eski tarihsel adlarin
devamliligi i¢in, adlandirilmasi, egitime boyutuna tasinmasi hedeflenmelidir.

Calisma Esaslan

e Birey Hakki temelinde yapilanma ve islevler olmalidir

e Birey Hakki tim diger kamu, kurum ve kuruluslardan korunmali, gozetilmeli,
gelistirilmeli ve savunulmalidir.

e Her birimin ¢alisanlar1 o birimin bireyi, dogal birey hakki olan kisilerdir

e Somut su¢ unsuru olmayinca karisilamaz. Her birey bagimsiz, 6zel, 6zgiin ve kendisine
aittir. Fiile bakilir, faile bakilmaz. Faile, 6giit, danigsmanlik, bilgilendirme verilir, riza
kendisine ait, sorumluluk ta bireye aittir. Ikna ve zorlama yasaktir, yapilamaz.

e Amag sevgi ve memnuniyet temelinde insanlik yaratmak, bunu bilimsel, egitsel ve
gelisim, degisim iizere olmasi, muasir medeniyet 6tesinin hedeflenmesi 6ngoriilmelidir.

e Teknolojik ve ekonomik gelisim, memnuniyet tizere, etkinlik, verimlilik ve
bulunulabilir, uygulanabilir, yararlilik ve mutluluk olusturma hedefinde insancil ve etik
ilkelerde olmasi ile saglanabilecegi algilanmalidir.

e Gelirler, insanlikta memnuniyet yaratma boyutunda resmi, kanun ve nizamlara gore
hukuk ¢er¢evesinde olusturulmasi esastir. Haksiz iktisap kabul edilemez.

e Giderler, yapilan masraflar disinda, amortisman payi, gelisim orani, iicretsiz %10 ve
%2-5 ve katlar1 paylagim ile indirim oranlar1 ve gelisim i¢in pay ayrildiktan sonra tiim
personele katki pay1 olarak dagitilmasi. Kimsenin huzur ve diger nedenle pay almasinin
kabul edilmemesi.

e Dagitimlarin maasa gore, hak edise gore yapilmasi ongoriilmelidir.

e Herhangi bir bireyin 6zel ve 6zgii bir ayricaligi kabul edilmez, her birey esittir, maas1
ancak hak edisi olarak ele alinip irdelenebilir.

e Her iddia ispat ile yiikiimlii olup, kararlar bagimsiz yargi seklindeki yapilara aittir.

Yeni bir atilim i¢in bu yazilar yazilmaktadir, yeni bir baslangi¢ olur mu bilinmez, ama ¢aba
olacaktir.

Ozet

Bir konuya baslarken oncelikler vardir.

e Niyet duymak, hayal kurmak: Ben bunu yaparim, yapmaliyim degil, siyasetin
yaklagimi ile olmaz. Nasil olsa biirokrasi vardir, onlar isi yiiriitiirler, ben kontrol ve
kazanci idare ederim demek ile olmaz.

e Bir plan ve proje olmal, somut yapilanmaldir. Burada gelirin paylagilmasi, giderin
yararlanandan alinmasi prensibidir. Gider i¢inde a) Yasal kar limiti, b) Enflasyon payz,
¢) Ucretsiz, yapilacak bagislar, d) Amortisman pay1: sistemin 4-5 yil iginde kendi
maliyetini ¢ikarabilecek olmasi, %20-25 ekleme yapilmali, e) Risk faktorii de
eklenmelidir. Masraflar 6tesinde yapanlarin katki payi, {icreti, maas1 da 6nemlidir.
Devlet sistematiinde alinan maaslar, katki paymnin dagitilmasinda bir hesap faktorii
olabilir.

e Yapacak elemanlar1 bulmak. Kazan¢ i¢in degil, hizmet icin birlikte olunmali,
gerceklesmez ise tasfiye olacaklarini algilamalidirlar.

e Harekete gecmek. Son detaylar ve rakamlar ortaya konulmalidir.
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Baslamak. Baglama 2/3 olarak bitirmektir. Ancak engelleyenler olacagi icin, yapilan
islem basit ve kolay gibi yorumlanmali, entegre ve planli oldugu belirtilmemelidir.
Entegre muhasebe programi, sadece fatura doken gibi tanimlanip, genel isletime
karigilmamasi istendi. PEV koleji i¢in dis kaynaklardan alinan kredi i¢in pay vermeden
nasil alind1 diye sorgular olmustur.

Devamhlk. Etik ilkeler devamlilik i¢in 6nemlidir.

Sonuclandirma. Eger basarili olunursa bu Ulkemizde bir mucize olup, zamanla kars1
cikilacagi, ortadan kaldirilacagi i¢in, yeni atilimlara gidilmelidir.

Daima hukuk sistemi, kanun, nizam ve usullere uyulmahdir. Yikmak isteyenler,
kanunsuz diyecek abartacak ve mahkemelere basvuracak, yapamiyorsa, basin ve yaymn
yolu ile ithamlarda bulunacaklardir.

Reklam. Bir isi yaparsaniz, faydalanilanlardan reklam olur, bu minimaldir. Birisi kars1
¢ikarsa 2-3 kat daha énemli reklam olur. Mahkeme boyutu olursa, tiim Ulke tarafindan
bilinir. Siyaset uyarsa zaten devamlilik olusmaz. Bir sonraki doneme kalir.

Sonu¢. Bu isin igince olanlar, mutlu ve mesut, bir basari, dik durusun davranisi
icindedir. Aklimiza Kuran Kevser Suresi aklimiza gelir.
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