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M. Arif AKSIT**

*Anadolu Universitesi Universite Hastanesi Diner Sermaye Isletme Miidiirii olarak projelendirilen ve
uygulanan isletim mantigi, Vakiflarda da uygulanmis ve Makalede sunulmaktadir.
** Uzman Dr. Cocuk Saghg ve Hastaliklari, Neonatoloji/Yenidogan ve Pediatrik Genetik, emekli,

Bir isletmede gelir, kazane olmast dogal karsilanabilir. Sorun oncelikle kazang saglanmasi, gideri
kazanmasi gerekir. Bundan sonra da net karm paylasim: konu edilmektedir. Giderden, kazang
boyutu ile saglanmasi ile gelir olusturnlur. Burada isletim gelirin paylasim mantigidur.

Apnadolu Universitesi Hastanesinde, daba sonra Osmangazi Universitesi Hastanesinde, Profesir
olduktan sonra Déner Sermaye isletme Miidiirii olarak isletim mantimn yaklasim: ve ayrica
Pamnkrkale Universite Rektirliik boyntu ile de bu Makalede izetlenmektedir.

er insanin ek gelir kazanmasi, hastanelerde hekim ve saglik personelin, doner
sermeye geliri var ise bundan pay almasi 6nemli olmaktadir.

Bir kisi biitgesine az bile olsa, bir miktar1 ev, cep biit¢esine eklerse bunun eksikligi
ile bir agik olusacagi da belirgindir.

Bu isletim yapisi, Anadolu Universitesi Universite Akademik Yonetim Kuruluna
sunulmus, onlarin kabulii ile uygulanmistir. Dolayisiyla Fakiilte kurullar1 buna bagli oldugu
icin bir iist isletim sistemi olarak etkinlesmistir. Bu yapi, isletim sistemi, tarafimdan olusturulan
Vakif modeli lizerinde olan bir modeldir.

Her birey fikir vermis, yazili istenmis, ama bunlar bireysel kazang temelli ise dikkate
alinmamustir.

Ozet

isletim Mantign

Amag: Bir isletmenin amact kazangtir, bu yalin olarak ele alinir. Isletme mantigi, birey ve topluma
yayilan boyutta olmasi, hepimiz birimiz, birimiz hepimiz mantiginda olmalidir. Bu Makalede uygulanan
yéntem, Universite Déner Sermayesi ve Vakiflarda, kar degil, paylagim esasini irdelemektedir.
Dayanaklar/Kaynaklar: Yazar, M. Arif Aksit'in dogrudan kendi uygulamalarini temel alarak bir
irdeleme yapmaktadir.

Genel Yaklasim; Egitimin, tek tarafli kazang temelinde oldugu, etkin, verimli boyutu 6tesinde temel
alinan boyutun memnuniyet, bireylerin insancil paylasimi esaslarinin ilkeleri sunulmaktadir.
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Sonug: Isletim mantigi uygulanan ve geligim, degisim ile memnuniyet boyutu ile olugsmasi bir 6rnegi
sunulmaktadir.

Yorum: Mevcut yapinin (Asistan hekim %100, Ogretim iyesi hekim, Prof. Dog. %200 ve personele %50
maasa gore verilmesi yaklagimi) devamliligi 6tesinde, gelismesi, degisimi ve siirdiirilmesini tim
taraflarin memnuniyeti ile saglanmalidir. Gelir getiren havuza gore yaklagim yapilmis, genel gelirden de
ayrica pay ayrilmigtir. Her gider o gelir getirenin havuzuna yazilmistir. Para artarsa (Kar payr) dagitim
yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Isletim yapisinin tiim bireylerin memnuniyeti ile saglanmasi, paylagim
igletim yapisi

Outline
Operational Judgement
AIM: The purpose of a business is profit, thus, wide perspective for all gaining aspect,
indicating as one for all, all for one concept. In this Article, the applied method as
foundation and Rotational Capital of a University, based on shared principle.
Grounding Aspects: Directly Author, M. Arif Aksit, indications being at this Article, their
own application, performing method as basic evaluation.
Introduction: Education, as learning how to get profit, thus for proficiency, basic sharing and
humanistic pleasure confirming method is indicated.
Notions: The operation method as applied for developing and progression for given pleasure at each
sided, thus an example is indicated at this Article.
Conclusion: For business, not only establishing the presence, being adapted to progress, advanced and
development aspect, by pleasure consideration. These are the examples of submission. System: to
physician, %100, academic person %200, routine person to %50 of their wages. For each proceeds
aspect as a pool of unit income, the outcome considering to their money pool, distributed only when
net income, profit is gained, special unit and general hospital pond profits.
Key Words: The operational method that give pleasure for each member at business, the
concept of sharing

Giris
Bir profesoriin isletme miidiirii olmasi beklenmez. Ancak bir kurum, bir yilda 4,1 milyar doner

sermaye cirosu yapmis iken, 4,2 milyar 6denmemis bor¢lu ve hemen 6denmesi gereken rontgen
ve diger techizat ise, tiim gelir, borctan fazla ise, bu durumda nasil yonetilir?

Bir hastane doner sermaye ile tetkiklerin sarf malzemesini alamiyorsa, diizen tiimden
degismelidir. Bakanlik iicretlendirmesinde, genel anlam olarak, masraflar ayr1 hesaplanir, bu
sadece yapilan islem bedelidir demektedir. Masraf ayrica alinmasi bir yetki vermektedir. Ancak
bu uygulanabilir olmamaktadir. Ucret temelde masrafi da kapsamalidir, olmuyorsa bir hata
yapilmaktadir.

Yapilanlar

1) Bir onceki yilin tiim gelir ve giderlerinin kaynagina gore hesaplanmasi yapilarak
somut irdeleme yapilmistir.

Ornek olarak, Gogiis Hastaliklar1 bir dnceki yil, kendi kayitlarina gore Sbin hasta goriildiigii

ama 220 adet yazilmasina itiraz etmis, burada geri kalan boyutun kagak oldugu, fatura

edilmedigi belirtilmistir.
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Masraflara gore hesaplaninca Mikrobiyoloji zararda goriinmiistiir. Bunun sebebi tez
caligmalar1 i¢in harcanan sarf malzemelerinin gelir olmadigi i¢in zarar olarak
goriilmektedir. Tez ¢alismalar1 igin, Universite biitcesinde kalem olmasina ve buna bir
payin ayrilmasina karsin Hastane hi¢ faydalanmadigi anlagilmistir.

2) Her gelir getiren iinite tek, tek irdelenmelidir.

Ornek olarak: Kan vermek i¢in gosterilen iicret 3,5Lira iken, bunun icinde, Hepatit antijenti,
kan grubu tayini ve Cross-match girmekte idi. Timiinii ayri, ayri {cretlendirildiginde
180Lira tutuyordu. Bu degerlerin yazilmasi ile bir kan nakli i¢in gercken tetkikler,
Hematoloji Bilim Dal1 tarafindan saptaniyor ve bu uygulanmakta idi.

Tim tetkikler ayri, ayri ele alinmasi ile burada oldugu gibi, 3,5-180 gibi fark olmasa bile
farklilik belirgindir.

Kiiltiir alinirken, boyama, antibiyotik hassasiyeti gibi parametrelerin eklenmesi ile bu
olanaklar belirgin her boyutta olmaktadir.

Elektrolit olarak degil, Na, K, gibi tiim birimler ayr1 fiyatlandirmasi da yapilmstir.

3) Gelir getiren birim bu iicretten farkh pay almahdir.
Eger gelirden pay almaz ise, 1srarli olmamaktadir. Ozellikle egitim olgusu veya tez
caligmalarindaki tlicretsiz faydalanma 6nlenmelidir.

Kasaya gren para esastir, girmeyen ise kagak anlaminda ele alinmalidir.

4) Hesaplama:

e Net birim pay1: Gelir eksi gider, net alinan pay

o Birim geliri artmasi ile gider ayn1 olacagi i¢in net pay artmis olacaktir.

o Her tetkikin gelir ve gideri ayr1 hesaplanmalidir.

o Gazli bez, flaster ve temizlik malzemesi gibi harcamalar, genel Anabilim
Dali, Mikrobiyoloji veya Neonatoloji Yogun Bakima hesap olarak
kaydedilir.

o Gider Bakanlik listesinde iki parametre ise buna gore farkli kotlarla
yazilmalidir. Giderin tek olmasi, gelirin tek kalemde alinmasi anlaminda
olamaz.

e Ekaqider eklemeleri: Gider kalemine, %10 ticretsiz, %25 gelisim ve amortisman pay1
ve %10 diger masraflar eklenmelidir. Kisaca gidere %35 ekleme yapilmalidir.

e Genel Pay dagilimi: Net Kar olarak alinan iicretin %50 oram1 ¢aligmay1 yapan
birime, servise, geri kalan %50 oraninda da Genel Doner Sermaye biitcesine
ayrilmalidir.

e Personel veya §gretim {iye alimi: Toptan dagitilacak meblag, maasa gore boliinerek
dagitilmas1 &ngdriilmiistiir. Déner Sermaye Isletme talimatnamesine gore, Ogretim
Uyeleri %200, Doktorlar %100 ve Personel %50 iizerinden oldugu durumda, buna
gore ¢arpim yapilarak boliinmektedir. Ancak paylasimda diisiik meblag, art1 ekleme
ile 50lira tizerine ¢ikarilmistir.

o Arti ekleme: Bazi paylar ¢ok diisiik olursa, artt 50lira ekleme ile sembolikten
kurtarilmaktadir. Bunun gibi bazi boyutlar art1 olarak kisisel ekleme yapilabilir.

e Onemli olan hastanenin calismasi ise, drnedin kalorifer yakit {icreti biitceden
karsilanamiyorsa ilk planda kesilen meblag olmaktadir. Bir isletme ¢alisirsa gelir
temin edilebilir, bu agidan Hastane, sistem oncelikle ¢aligtirilmalidir.

e  Ogzel hasta muayenesi de bir ayr1 gelir-gider olarak hesap edilmistir. Masraf minimal
oldugu i¢in, %10, 25 kesintiler ile onlara 6zel stetoskop ve aydinlatma cihazlari
istiyorlarsa alinmis, %50 pay da Anabilim Dalina aktarilmistir. Fazla {icret
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o0demeleri i¢in de katki pay1 adi altinda alinip, vergisi kesilip, bireye ayn1 sekilde
pay olarak dagitilmistir. Ozel katki, 6zel makbuz olarak kisiye kesildigi icin, masraf
cikarilarak pay bireye verilmelidir.

Baslica Sorunlar

4,1 milyar ciro ve 4,2 ddenmesi gereken borg¢ oldugu icin, Isletme Miidiirii olunca, Rektdre
cikip, muhasebe yaklasimlarmi haftalik yazili olarak iletilece§i, kimsenin karigmamasini,
gerekirse yazili aciklamali, gerekceli olarak yapilmasi belirtilmis, yoksa yliriitiilmeyecegi
belirtilmistir.

Universite Yonetim Kuruluna hazirlanan bir dosya ile muhasebe yaklasimlari vurgulanmustir.

Fakiilte Yonetim Kurulu karar alarak, %300 doner dagitilmasi i¢in karar alindigini belirterek,
bizzat teblig edilmistir. Muhasebe miidiirii ongoriir, buna gore uygunlugu var ise dagitilir.
Kasada para yok, bor¢lar var, para dagitilamaz, karsiliksiz olur, suctur denilmistir. Emrediyoruz
deyince de emirler hukuk, kanuna uygun olmali, karsiliksiz para dagitilmasi su¢ olduguna gore
Anayasa 137 Maddesine gore emir yerine getirilmez denilmistir.

Personel belirli sekilde ayaklandirilmaya calisilmig, onlara ¢ikip, sandalye {istiinde, Once
hastane, 6nce hizmet sonra katki pay1 denilmistir. Alkislar ile karsilik verilmistir.

Daha sonra dagitim yapilmis. En yiiksek pay ile dagitim olmus, genel Doner Sermaye
Biitgesinin %17 kadar1 dagitilmistir.

Birim, Neonatoloji Yogun Bakim 40,000 lira gelir getirmis, daha sonra 200lira kisisel aldigim
iicret yerine, 40,000lira aldigim iddias1 yapilmis, her 6deme servise dogrudan verilerek bilgi
sahibi yapilmistir.

Her alinan mal birim biit¢esinden kesildigi icin mal alim1 azalmis ve hatta kesilmistir. Kaliteli
dikis ipligi alindig1 i¢in 7 yerine 2 adet alinmasi yeterli olmustur.

Firmalar paralarinin 6denmedigi iddiasinda bulunmuslar, Rektdr Yardimcisi gelmis, liste
gosterilmis, fazla bilgi verilmemistir. Entegre muhasebe yerine bireysel kesildigi kanisi ile
ayrimistir.

Istatistik Boliimii olaya karistirilmamistir, aldig1 bilgileri iletmesinin 6niine ge¢ilmistir.

Sonuc

e Ik 3 ay hi¢ Déner Sermaye pay1 ddenmemistir

e 4.2 milyar bor¢ 6denmistir.

e Hastane Yakit Masrafi da 6denmistir. Firma pesin istemis, Hastane calismaz ise gelir
getirmeyecegi, ddeme imkani kalkacagi ve ayrica basina eger verilmez ise haber verilecegi
sOylenmis, bor¢ olarak yazilmasi kabul ettirilerek akaryakit gelmistir. Dekanlik her hastaya
battaniye alinmasini 6nermis, bu harcamanin da Doner Sermayeden ¢ikacagi igin, kabul
edilmemistir, hastanenin bosalacagi ifade edilmistir.

e 4,1 milyar ciro 10 milyar liraya ¢ikarilmis, belirgin fiyat artis1 olmadigi, ticretlerin %5 arttig1
belirtilmelidir.

e Sonraki yil, %20 fiyat artis1 olmus, ciro 35 milyara ¢ikarilmistir.

e Depoda mal yok iken, tiim istenilen mal alinmis, 600 milyon depoda mal olmustur.

e Mal talebi kisilmamis, Genel Cerrahi haftada 20 plaster isterken, 70 istemis, verilmis. Sonra
ayni1 hafta tekrar istemis verilmistir. Dolaplar dolunca geri verilmesi istenmis, alinmamis ve
tiim hastaneye dagitmislardir. Tiim flasterler Genel Cerrahi biit¢esine yazilmig, bu emsal
olup, bir daha fazla mal isteyen olmamustir.
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Ik is olarak IBM biirosuna gidilmis, oradaki sorumlu ile goriisiilmiis ve entegre program
yapilmasi ve konsinye LAN kurulmasi kararlastiriimistir.

Bunun i¢in Tulip firmasi ile anlasilmis, 200 ¢ikisli, tek entegre bilgi islem muhasebe programi
kullanilmistir. Bu kadar bilgisayara para verilmemis, konsinye olarak verilmis, gelir oldukga
iicret alinmig, 75 makineye ¢ikmis, geri kalan 25 makine geri verilmistir.

Her gelir getiren liniteye terminal verilmis, sonra bunlar dosya girisi ve tibbi verilerin girilmesi
icin kullanilmis, kagit diizeni kalkmustir.

Vakif Sistemi

Vakiflarda ayni sekilde isletilmis, ilk planda maliyet diistiriilmiis, sonra net kar dagitilmistir.

PEV kolejinde iicretleri 6demeyenler olmus, bunun gerekgesi okulun kapatilma olasiligi
diisiincesi idi. Bir 6zel okulun 6grencileri alinmis, 225 6grencinin ailesi ayn1 sikinti yasamak
istememekte idiler. Bu nedenle 6gretmen maaslar1 ge¢ 6denmistir. Higbir 6gretmenden sikayet
gelmemesi iizerine, bizzat her biri ile konusulmus, genel sdylev, sigorta ve diger 6demelerin
yapildigi, hesaplarin net ve seffaf olugu, gec olsa bile tam 6dendigi ifade edilmistir. Ayrica para
alindik¢a okulda donanim oldugu, ek malzemeler alindigi da ifade edilmistir. Ogrencilerin
minibiis ile tasinmasinin saglandig1 da ifade edilmistir. Odemeleri tesvik igin pesin ddeyenlere
%20 ticret indirimi, akademik hocalarin ¢ocuklarina da %30 indirim imkan1 getirilmistir.

Elde edilen net karin kigilere gitmeyecegi, hizmete donecegi i¢in bir avantaji vardir. Ayrica
mali acidan vergi kolaylig1 da olmaktadir.

Amaca yonelik olmasi hedeflendiginden farkli vakiflar kurulmustur.

Enstitii modelinde de vakif isletim sistemi ongoriilmektedir.

Tip Fakiiltesi Vakfinda 53 sirket kurulmus, bu sekilde hizmet verilmistir. Antlasmada, net karin
iiniversiteye devredilecegi veya onun talebine gore kullanacagi maddesinin olmasidir.

Sirket kurma gerekgesi olusturan olay sudur. Koseoglu Is Merkezi, isletmeye alinamamus,
bizim icin ayaktan takip ve tedavi merkezi yapilanmasi diisiiniilmiistiir. Ayrica Yiiksekokul
yapisinda da bir yer olmasi planlanmistir. Devletten kira bedeli gelinceye kadar iicretsiz
verilmis, ancak eksikliklerin tamamlanmasi istenilmistir.

Elektrik donanim i¢in teklife ¢ikilmis, bir floresan 40watt lamba en ucuz 300lira verilmis,
piyasada ise 50lira civarinda idi. Bunun {izerine sirket kanali ile baska sehirden 30liraya
getirilmis, taktirma islevini de onlar yapmistir. Gazetelerde Denizli’yi zarara soktu denilmistir.
Bu ilgi cekmis, sorunca da Universite taktir toplamistir.

Fakiiltelerden belirli firmalara dogrudan teklif almadan, hali kaplama ve bilgisayar alma
islemleri yapilmis, kalitesiz ve pesin 6deme vakiftan yapilacak sozii verildigi anlasilarak,
yapilan kanunsuz islemler nedeni ile istifalari istenmis ve uygulanmistir. Higbir sekilde hukuk
ve kurallar bozulmamustir.

Okul yemekhanesi modernize edilmek iizere projelendirilmis, ¢elik donanim ve cam bardak
yapilanmasina gidilmis, gelen malzemeler aliiminyum olmasi ve bunun celik olarak kabulii
yapildigindan, tiim muayene ve kabul komisyonlar: fesih edilmis, personel ve firma hakkinda
hukuki islem baglamadan, yanlishik diyerek diizeltilmistir. Tiim gelen malzeme tek, tek
incelenmis, kurtlu makarnalarda ayni sekilde hukuki isleme gegilecek denilince yenileri
gelmigstir. Sikayetler olmus, bizim ¢ocuklarimiza verilmiyor denilmis, bunun belirli yilda iki
defa kayit oldugundan kaynaklandig1 anlasilinca, tiim 6grenciler resmi okul yemegi yemege
baslamislardir. Ogretim {iyeleri de aym yeme@i yemislerdir. Daha once farkli yemek
pisirilirken, aymi1 yemek, sadece tekli tabakla servis yapilmistir.
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Kantin konusu bir firmaya verilmek istenilmis. Yillik 50 bin liralik bir ciroya 5 milyar teklif
gelince incelenmis, firma uyusturucu ve kadin ticareti yaptigi anlagilinca sirket kanali ile
yapilmistir. Konsinye olarak mallar gelmis, satildiktan sonra bir hafta icinde ticretler
O0denmistir. Yemek sadece 6glen verilebilmis, ama kantin, kafeterya devamli acik olmustur.
Ornegin kutu kola, 1500 dgrenci varken, 9,000 kutu satildig1, 1,5 lira bedel yerine 1lira satildig,
bunun iizerine firma 35 kurusa indirince 75kurusa satilmaya baslanilmistir. Pinar firmasi,
piyasa fiyat1 altinda mal vermis ve tiim kantinde bunlar verilmistir. Ciro 1,5 trilyon olmustur.

Temizlik, tibbi malzeme, bilisim, gibi her konuda her birime fatura alinarak, en ucuza verenden
hizmet alinmis, sirket ozellikle tercih edilmemistir. Bu sayede 155 kisi, Vakif kanali ile
istihdam edilerek Universiteye katk1 saglanmistir.

OZET: Vakiflar hizmet i¢in, gelirin paylasimi i¢in ve devlete ve amaca katki i¢in olusmustur.
Sonucunda da tiim Sayistay, Agir Ceza ve Hukuk Mahkemelerinde ayni konular, kanun ve
nizamlara uygundur, beraati gerekir diye neticelenmis, Yargitay’da onamistir. Mahkeme edilen
konu birden fazla mahkemede goriilmez ilkesi bu sekilde bozulmus, ancak Hakimler bu
vurguyu yaptiklari da belirtilmelidir.

Kaynaklardan Sunumlar

Tanimlama

Ekonomik {iciincii sektor, kisaca vakiflar boyutu irdelenecek olursak, bazi vurgular elde
edilebilir.

Sektorel Bakis: Farkli bakis agis1 oldugu gozlenmektedir.

1)-Primer sektdr; islenmemis mal, Sekonder sektdr; islenmis, endiistriyel mal, Ugiincii sektér;
hizmet sektorii, Dordiincii sektor; bilgi hizmetleri ve ayrica insan hizmetleri olarak bakilabilir.
2)-Birinci sektdr: Devlet, Kamu Sektorii, Ikinci Sektdr: dzel sektorii, kisisel kazang temelinde
isletmeler, Ugiincii Sektdr: Yardimlasma ve vakif sektoriidiir.

Vakiflar konusu Fatih Sultan Mehmet’in tiim hedefleri ve yaptiklar1 temelinde olusanlardir. Bu
acidan Tirk isletmelerinin temeli bu yapidadir.

Third Sector. Wikipedia®

Third sector may refer to:
e Voluntary sector, the economic sector consisting of non-governmental organizations and other non-profit
organizations

Yorum

Internet sorgulamasinda da Ugiincii sektdr terimi, kamu sektériine veya kir amach ozel
sektore ait olmayan, goniillilliik esasina gore faaliyet gosteren farkh yapi ve amaclara
sahip kuruluslara karsihik gelir. Bu sektor icerisinde yer alan kuruluslarin temel 6zelligi
toplum yararina faaliyet gostermeleridir.

Voluntary sector. Wikipedia?

The voluntary sector, independent sector, orcivic sectoris the realm of social activity undertaken
by organizations that are non-governmental nonprofit organizations.i! This sector is also called the third
sector, community sector, and nonprofit sector,l in contrast to the public sector and the private sector. Civic
sector or social sector are other terms for the sector, emphasizing its relationship to civil society. Richard
Cornuelle coined the term "independent sector” and was one of the first scholars to point out the vast impact and
unique mechanisms of this sector.l Given the diversity of organizations that comprise the sector, Peter
Frumkin prefers "non-profit and voluntary sector".[4l

Significance to society and the economy
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The presence of a large non-profit sector is sometimes seen as an indicator of a healthy economy in local and
national financial measurements.®! With a growing number of non-profit organizations focused on social services,
the environment, education and other unmet needs throughout society, the nonprofit sector is increasingly central
to the health and well-being of society.l®! Peter Drucker suggests that the nonprofit sector provides an excellent
outlet for a variety of society's labor and skills.[”!

[81 The first two decades of the 20th century were characterized by a public zeal for social reform and social justice
known as the Progressive Era. The newly founded National Association of Societies for Organizing Charity had
immediate influence during that era. Its extensive field work helped organize new societies and strengthen others.
Smaller cities became well-organized, with the South and Northwest particular areas of focus. To permit
membership of Canadian societies, the association changed its name in 1912 to the American Association of
Societies for Organizing Charity. In 1917, it became the American Association for Organizing Charity. These
agencies increasingly were providing direct service to individuals and families. Pauperism, child welfare, juvenile
justice, sanitation, tuberculosis, and other health issues were emergent problems for new and existing agencies.
The American Red Cross fueled a nationwide fervor for social service. Founded in the United States in 1881, it
was reorganized in 1905 to focus on military personnel. With this pivotal decision, the business of organizing
charities quickly evolved into the business of social work.

In 1976, Daniel Bell predicted that the third sector would become the predominant sector in society, as the
knowledge class overcame the effects of the private sector.l®! This presently holds true in a number of European
countries. According to a recent study by Johns Hopkins University, the Netherlands has the largest third sector
of 20 countries across Europe.l! Ireland's non-profit fundraised income formed 0.33% of Irish GDP, less than the
UK and US, in 2016.11 In Sweden, the nonprofit sector is attributed with fostering a nationwide social
change towards progressive economic, social and cultural policies,2! while in Italy the third sector is increasingly
viewed as a primary employment source for the entire country.28

In the United States, approximately 10% of GDP is attributable to the third sector. Donating to private religious
organizations remains the most popular American cause, and all religious organizations are entirely privately
funded because the government is limited from establishing or prohibiting a religion under the First
Amendment.14

Sub-sectors

Although the voluntary, community and not-for-personal-profit sectors are frequently taken to compose the "Third
Sector" each of these sectors or sub-sectors have quite different characteristics. The community sector is assumed
to comprise volunteers (unpaid) while the voluntary sector are considered (confusingly) to employ staff working
for a social or community purpose.5! In addition however, the not-for-personal-profit sector is also considered to
include social firms (such as cooperatives and mutuals) and more recently governmental institutions (such as
Housing Associations) that have been spun off from government, although still operating fundamentally as public
service delivery organisations. These other types of institutions may be considered to be quasi-private or quasi-
public sector rather than stemming from direct community benefit motivations.

Concerns

There have been long-ranging arguments regarding the financial accountability of the nonprofit sector
throughout Western society.™ ¢l There is also ongoing concern whether the nonprofit sector will unequally draw
retiring workers from the private sector as the currently large baby boomers age.2 Development of the third
sector, it is argued, is linked to restructuring of the welfare state and further globalization of that process through
neo-liberal strategies of the Washington consensus.2€l

In a 2013 New York Times op-ed and radio podcast, The Charitable-Industrial Complex, Peter Buffett uses the
terms "philanthropic colonialism" and "conscience laundering,” and describes his insights into "searching for
answers with their right hand to problems that others in the room have created with their left" rather than systemic
change.1912%

Country-specific

France

Discourse on the "third sector" began in the 1970s in France as a result of the crisis in the welfare state.[2!!

India

In India this sector is commonly called the "joint sector", and includes the industries run in partnership by the state
and Private Sector. In a wider sense the initial investment is made by the state and later the handling is done by
the private sector. But here the private sector is responsible to the state when it comes to handling.

Israel

In Israel this sector is commonly called the "Third Sector”, (Hebrew: *w>5w: qrwan) and generally refers to non-
profit organizations (NPOs) and non-governmental organizations (NGOs) with the line between the two quite fine.
These organizations generally fill a gap in the existing government or municipal service provision. Examples
include United Hatzalah for emergency medical first response, Yad Sarah for free loan of medical equipment, Yad
Eliezer for poverty relief efforts, Akim for assistance for the mentally handicapped, and SHALVA for children
with special needs.

Sayfa/Page. 577



https://en.wikipedia.org/wiki/Voluntary_sector#cite_note-5
https://en.wikipedia.org/wiki/Social_services
https://en.wikipedia.org/wiki/Environmentalism
https://en.wikipedia.org/wiki/Education
https://en.wikipedia.org/wiki/Voluntary_sector#cite_note-6
https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_Drucker
https://en.wikipedia.org/wiki/Voluntary_sector#cite_note-7
https://en.wikipedia.org/wiki/Voluntary_sector#cite_note-8
https://en.wikipedia.org/wiki/Daniel_Bell
https://en.wikipedia.org/wiki/Voluntary_sector#cite_note-9
https://en.wikipedia.org/wiki/Johns_Hopkins_University
https://en.wikipedia.org/wiki/Voluntary_sector#cite_note-10
https://en.wikipedia.org/wiki/GDP
https://en.wikipedia.org/wiki/Voluntary_sector#cite_note-11
https://en.wikipedia.org/wiki/Social_change
https://en.wikipedia.org/wiki/Social_change
https://en.wikipedia.org/wiki/Voluntary_sector#cite_note-12
https://en.wikipedia.org/wiki/Voluntary_sector#cite_note-13
https://en.wikipedia.org/wiki/First_Amendment_to_the_United_States_Constitution
https://en.wikipedia.org/wiki/First_Amendment_to_the_United_States_Constitution
https://en.wikipedia.org/wiki/Voluntary_sector#cite_note-14
https://en.wikipedia.org/wiki/Voluntary_sector#cite_note-15
https://en.wikipedia.org/wiki/Western_culture
https://en.wikipedia.org/wiki/Voluntary_sector#cite_note-16
https://en.wikipedia.org/wiki/Post-World_War_II_baby_boom
https://en.wikipedia.org/wiki/Voluntary_sector#cite_note-17
https://en.wikipedia.org/wiki/Washington_consensus
https://en.wikipedia.org/wiki/Voluntary_sector#cite_note-globall-18
https://en.wikipedia.org/wiki/New_York_Times
https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_Buffett
https://en.wikipedia.org/wiki/Voluntary_sector#cite_note-19
https://en.wikipedia.org/wiki/Voluntary_sector#cite_note-20
https://en.wikipedia.org/wiki/Welfare_state
https://en.wikipedia.org/wiki/Voluntary_sector#cite_note-21
https://en.wikipedia.org/wiki/Private_Sector
https://en.wikipedia.org/wiki/Hebrew_language
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Hatzalah
https://en.wikipedia.org/wiki/Yad_Sarah
https://en.wikipedia.org/wiki/Yad_Eliezer
https://en.wikipedia.org/wiki/Yad_Eliezer
https://en.wikipedia.org/wiki/SHALVA

Tiirk Diinyast, Tiirkiye-Irak Tip Dergisi
Turkish World, Turkiye-Irag Medical Journal

United Kingdom

The Cabinet Office of the British government until 2010 had an Office of the Third Sector that defined the "third
sector" as "the place between State and (the) private sector."22 The Conservative/Liberal Democrat Coalition
Government renamed the department the Office for Civil Society. The term third sector has now been replaced in
Government usage by the term Civil Society, or for while under the Cameron government, the term Big Society,
which was devised by political advisers and which featured prominently in the Conservative Party's 2010 election
campaign.

United States

The U.S. nonprofit sector consisted of approximately 1.56 million organizations registered with the Internal
Revenue Service in 2015. These reporting nonprofits identified $2.54 trillion in revenues and $5.79 trillion in
assets in 2015. Over $400 billion in revenue comes through private support and fundraising.’%2! The U.S. nonprofit
sector contributed an estimated $985.4 billion to the U.S. economy in 2015, composing 5.4 percent of the country's
gross domestic product and employed 11 percent of the U.S. workforce in 2015.124 Each year, seven out of ten
Americans donate to at least one charitable cause. Contributions are from two to 20 times higher in the U.S. than
in other countries of comparable wealth and modernity.[21

Yorum

Burada kavram kargasasi sanilabilir. Bir kurulus, kiar amaci giitmeden olusmayacagi, gelir
olmuyor ise, anlamsizlasacagi sanilabilir.

Vakif boyutu net karin dagitilmasi boyutudur.

Bircok Bati yapist ise dagitimin ancak reklam ve bir amaca hizmet i¢in oldugu inancindadirlar.
Vakif kavramui belirli kesimin geliri amaci ile kuruldugu diistintilebilir.

Foundation (nonprofit). Wikipedia3

A foundation (also a charitable foundation) is a category of nonprofit organization or charitable trust that
typically provides funding and support for other charitable organizations through grants, but may also engage
directly in charitable activities. Foundations include public charitable foundations, such as community
foundations, and private foundations, which are typically endowed by an individual or family. However, the term
"foundation™ may also be used by such organizations that are not involved in public grantmaking.!

Yorum

Denizli Yiiksekogretim Vakfi belirli kesim ve bu kesimin Universite iizerinde etkisi oldugu
anlasilinca, kadrolar konusunda elemanlarinin girmesini talep etmeleri ile agik ortaya ¢ikinda,
elemanlarin 100 adet, tiim Denizli etkin kisilerden olusmasi ile bu yap1 kirilmastir.

Istekler olabilir ama bunu kabul eden, onun kulu, kélesi ve yandasi olacagi icin, Universite bu
yapida olmasi onun sosyal ¢okmesi demektir.

Tarihsel siire¢ icinde Fatih Sultan Mehmet ile baslayan yapilanma 1453 tarihli yaklasimlar ile
baglamig, bir¢ok yap1 da daha sonra buna dayanmaktadir. Fransa 1970, daha sonra yakin
zamanda oldugu ele alinmaktadir.

Burada ele aldiklar1 Derneklerin ele alindigr goriilmektedir. Kurum, kurulus ve enstitiiler,
iilkemizde bir kisi goriisiine sahiptirler. Bunlar bir tarafin goriisiidiir, kamu degil ama bir grubun
menfaati amacinda olurlar. Kisaca halk kaynakli degildirler, Hukuk bunlar1 bir grubun goriisii
olarak ele almaktadir. Bagimsiz degil, taraf olarak goriiliir.

Kazang temin i¢in olugmazlar ama bir grubun bir tarafin savunmasini yapar, objektif degildirler.
Toplumun degil, grubun goriisii sunulmaktadir. Dernekler, kendilerinin kazanci igin
yapilanirlar.

Anladigimiz ve bizde uygulananlar ise, bagis, yardim ve destek dayanagi gézlenmemektedir.

OZET

Net gelirin paylasilmasinda birey degil, toplumun menfaati, kisaca bunun da gelecege gore
yapilanma olmasi1 hedeflenmelidir.
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Sayistay Mahkemesine sunulan
aciklamalardan bazi notlar

Aciklamalar, tim &gretim Uyelerine, “Sayistay Bagkanligina sunulan rapor temel alinarak bir
ekip tarafindan hazirlanan Aciklamalar” sunulmustur. Ilgi: 1.07.1998 tarih ve 97.20.2.2174

say1l1 sorgu emri®.

1994 yillarmin Ulkemizin en sorunlu yillart oldugu da unutulmamalidir.

1993 Yili Biitce Mali Yil

Birim Tutar Kullanmilabilir | Eklenen* Toplam Harcanan Kalan
Cari 12,000,000.- 12,000,000.- 4,000,000.- 16,000,000.- 12,984,771.- 3,015,229.-
Yatirnm 9,000,000.- 9,000,000.- 9,000,000.- 9,000,000.-
Transfer
Ozel Odenek
TOPLAM 21,000,000.- 21,000,000.- 4,000,000.- 25,000,000.- 21,984,771.- 3,015,229.-
*Eklenenler, yeni proje ve katki olarak alinanlardir
1994 Y1l Bltge Mali Yili*
Birim Tutar Kullamilabilir | Eklenen Toplam Harcanan Kalan
Cari 92,000,000.- 92,000,000.- 37,656,800.- | 129,656,800.- | 177,040,775.- 12,616,025.-
Yatirim 49,000,000.- 49,000,000.- 19,352,000.- 68.352,000.- 33,630,616.- 34,721,384.-
Transfer 7,350,000.- 7,350,000.- 15,172,789.- 22,522,789.- 20,262,206.- 2,260,583.-
Ozel Odenek
TOPLAM 148,350,000.- | 148,350,000.- 72,181,589.- | 220,531,589.- | 170,933,597.- 49,597,992.-

*21 milyardan 148 milyara ¢ikis, 72,181,589- ekleme olmustur. Ekonomik c¢okiintii

donemleridir.

1995 Yili Biitce Mali Yili*

Birim Tutar Kullamilabilir | Eklenen Toplam Harcanan Kalan
Cari 200,000,000.- | 200,000,000.- | 130,170,267.- | 330,170,267.- 177,040,775 43,041,249.-
Yatirim 93,500,000.- 93,500,000.- 2,644,625.- 96,144,625.- 33,630,616.- 19,640,722.-
Transfer 5,500,000.- 5,500,000.- 33,915,247 .- 39,415,247 .- 20,262,206.- 1,756,075.-
Ozel Odenek
TOPLAM 299,000,000.- | 299,000,000.- | 166,730,139.- | 465,730,139.- | 401,292,093.- 64,438,046.-
*150 milyardan 300 milyara yiikselis vardir.
1996 Yili Bitge Mali Yili*
Birim Tutar Kullamilabilir | Eklenen Toplam Harcanan Kalan
Cari 445,000,000.- | 436,531,200.- | 220,736,000.- 657,267,200.- | 649,950,000.- 14,317,017.-
Yatirnm 256,000,000.- | 240,008,000.- 29,872,000.- 269,880,000.- | 242,826,356.- 27,053,644.-
Transfer 25,000,000.- 17,332,375.- 52,550,525.- 69,882,900.- 69,005,160.- 877,740.-
Ozel Odenek 155,195,458.- 155,195,458.- | 107,823,626.- 47,371,832.-
TOPLAM 726,000,000.- | 693,871,575.- | 458,353,983.- | 1,152,225,558.- | 1,062,605,325 89,620,253.-
*300 milyardan 1,152 milyara yiikselmektedir.
1997 Yili Butge Mali Yili*
Birim Tutar Kullanilabilir | Eklenen Toplam Harcanan Kalan
Cari 990,000,000.- 990,000,000.- 754,695,457.- | 1,744,695,457.- | 1,644,658,233.- | 100,010,224.-
Yatirnm 787,000,000.- 787,000,000.- 7,200.000- 794,200,000.- 793,545,329.- 654,671.-
Transfer 38,000,000.- 38,000,000.- 578,387,871.- 616,287,871.- 613,222,665.- 3,065,206.-
Odenek
TOPLAM | 1,815,000,000.- | 1,815,000,000.- | 1,340,183,328.- | 3,155,183,328.- | 3,051,453,227.- | 103,730,101.-

*1,062 trilyondan, 3,155 yiikselmistir.
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1993-1997 Degisim*

Birim 1993 Devir Gergeklesen 1997 Biitce Gergeklesen Fark

Bitge 21,000,000.- 21,984,771.- | 1,815,000,000.- | 3,051,453,227.- %13880 artig
Ogrenci Fonu 2.000.000.- 4,850,000.- 170,000,000.- 174,000,000.- %3588 artis
Arastirma Fonu - - 20,000,000.- 26,854,802.- %
Doner Sermaye 50,000.- 64,000.- 400,000,000.- 650,000,000.- %1015625 artig
Vakiflar katkisi 2,000,000.- 2,216,000.- 100,000,000.- 400,000,000.- %18050 artig
TOPLAM 25,050,000.- 29,114,771.- | 2,505,000,000.- | 4,302,308,029.- %14777 artig

*Ytlizde 14bin artis olmasi ile karsilastirma olanaksiz olmaktadir.

Burada 6nemli vurgu biitce rakamina ekleme yapilmasidir. 1993 21/4 iken 1997 yilinda 18/14
civarinda olmustur. Bu hi¢ beklenen bir durum degildir.

Tiim bunlar; kanun ve nizamlarin ¢ignenmesi iddias1 ile ortadan kaldirmak ve yok edilmek
istenmistir. Beraat edilse bile bu sistem gelen idareciler tarafindan kaldirilmigtir.
Uziilen boyut, 1+5 ve 30 milyar dolar Amerikan Katkis1 harcanamamagtir.

Sonuc

Bir isletme gerek Kamu hizmetleri olsun gerekse Ozel sektdr olsun, topluma hizmet temelinde
olduguna gore Vakiflar da ayni yapmin etkinligi arttirmasi olarak ele alinarak isletimde
kullanilmalidar.

Vakif bir yasal zorunluluk olarak oOzel sektor gibi degil, ger¢ek anlamda fayda icin
yapilandirilmalidir.

Kanimca Devlet, Ozel ve Vakif isletmesi tek bir amagta, sevgi olusturma, insanlikta olmak
iizere hizmet yiirlitmektir.

Sermayedar mutlaka bunun karsiligini ister yaklasimi Vakif sisteminde gegerli olmamalidir. Bu
sermayenin somiiriilmesi anlaminda ele alinirsa, yokluk kacinilmazdir. Amortisman pay1 bu
acidan onemlidir.

Kazang i¢inde bagis ve paylagim yok ise, salt gelirin anlamsizlig1 gortilmelidir.

Tiimii insana ve insanliga hizmet ise, tiim ekonomik modeller mutluluk yaratmak, memnuniyet
amaglanmaly, kaliteli, gelisim ve degisime uyumlu olmalidir.

Biirokrasi mevcut sistemin devamimi saglar, politika ise devamli gelisim, degisim iizere
yapilanma iizerinde olmali, muasir medeniyet 6tesini hedeflemelidir, bu devamli yapilanmay1
gerekli kilar. Bat1 Kiiltiiriinde se¢imlere katilimin diisiik olmasi, degisimin olmayacag1 goriisii
acisindandir, uglar oya gitmekte, yonetim bu agidan farkli olugsmaktadir.

Ug sektdrin birlikte calisma gerekgesi

Kamu Sektorii:
Devlet Kaynaklarinin dagitimi, biitce
hesaplaridir.

- '/."f’ -1\\\
y ‘/\_The' Private '

\ Sector

Ozel Sektor:
Kendi sermaye ve kaynaklar ile gelir,
kazang¢ temin etmesi anlamindadir.

'The Public
S

Civil Society

The Citizen
Sector /./

Vakiflar ise:
Birey temelinde, halka hizmet amaglidir.

Sekil 1: Tim halkalarmin ortak noktasi halk, toplumun kendisi olmaktadir. Temelde tim
sektorlerin insan1 mutlu etmek lizere yapilandigi seklinde yaklasim ile gelisim, degisim olasidir.
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