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Olusturulan Ornekler*
M. Arif AKSIT**

* Olusturulan igletim mantigina uygun érnekler, Isletme ve Vakiflar 6rnek olarak sunulmaktadr.
** Uzman Dr. Cocuk Saghg ve Hastaliklari, Neonatoloji/Yenidogan ve Pediatrik Genetik, emekli,

Bir fikir ve gitven olusmas: igin kisinin gecmisi, CV” onemlidir. Bu kiigiik bir yapz olsa bile gelecek
z¢in bir ornek, bir giiven boyutu olarak ele alinabilir.

Bu Makalede, Diner Sermaye f;/ez‘we Miidjirii olarak yaptigim, daha once sunulmustur, burada
sadece Vakaf senetleri ve olusturma mantigindan 563 edilecektir.

er birey yasarken bir ¢alisma yapmak zorunlulugu ister, bunda basarili olunmasini

ongoriir. Basar1 kavrami algiya gore farklidir. 1) Kazang, zenginlik temel alan

yaklagimlar, 2) Bilimsel, akademik, bir katki saglamaya yonelik ¢aligmalar, 3)

Y Onetim, lider ve 6rnek olmak i¢in yapilan yaklasimlar olarak 6zetlenebilir. Bunun

icin amag; a) Sevgi temelinde insanlikta olmak, etik ilkeler i¢inde olmak, herhangi

bir iinlii kavraminda olmamak gerekirken, b) Meshur olmak, taninmak, ¢) Ornek
olmak (olumlu) veya ibret olmak (olumsuz ders) boyutlar1 da dikkate alinmalidir.

Yapilan yaklasimlarin Sayistay, Agir Ceza ve Hukuk Mahkemelerinde dava edilmesi bu agidan
olumsuz ders kavramini da glindeme getirmektedir.

Ozet

Olusturulan Ornekler

Amag: Bir isletme kurulus boyutu 6tesinde amacina ne kadar karsiladigi yaptigi galismalar ile belli
olur. Miikkemmellik degil amaci tutturmasi 6nemlidir. Belirgin olan kazang degil, net karin paylasiimast,
ortak hizmette bulusmak olmalidir. Gegmis, gelecegin teminatidir. Bir Universite sadece devlet kaynagi
degil, 1994 yilinda ekonomik kriz nedeni ile kendi kaynagini hizmet iireterek saglamasi amag ve ginii
olarak prensip edinmesidir.

Dayanaklar/Kaynaklar: Yazar, M. Arif Aksit'in Mahkemelerde sundugu veriler kaynak olsa da
elimizde olmadigi igin, Sayistay'a sundugu veri dikkate alinmalidir.

Genel Yaklasim; Bir hizmet iiretirken en 6nemli dayanak giiven, emin olmak olmalidir. Bu olmaz ise
netice almak olanaksizdir.

Sonug: Pamukkale Universitesinin 1993 yilinda kurulmast ile olugan bir devlet iginde devlet mantig ile
yapilan olusumlar sunulmaktadir.

Yorum: Bu dneriler yeni bir yaklasim ile daha nicelerinin yapildiginin planlandiginin bir isareti olarak
gorilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Kalkinma ve biiyiimede Universite modelinin yarattiklari
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Outline

Establishing Models
AIM: If you want to evaluate a case, you must indicate, survey the past, the CV, what done
before. Not as perfection, thus, the purpose, the sharing of income for benefit on person, at
education and performing the love and humanity performing service. Not directly from
governmental budget, thus, for producing a source of action, as the year 1994 most hard finance
at Turkey. Establishing a benefit service and gaining, thus sharing the profit.
Grounding Aspects: The written documents can find at the Court order form Author, M. Arif
Aksit written, not now as beneath. Only the Governmental Supreme Court of Public Accounts can
be given, as summary.
Introduction: The most important of a people is trust, trust at all activities, if not, not any result
being getting with, astonishing and suspicioning, blocked them
Notions: At the year 1993, Establishing the Pamukkale University, the economic status is worse, so
the concept as governmental status, each economic facility are actively used.
Conclusion: These indications are an image of new establishing services are planned for university
activities
Key Words: University models for growth and development

Giris
PEV okulu yapimi i¢in, Malta tarafindan Tepe insaat kanali ile 4 milyon dolar kredi gelmesi, 4

yil stire ile iki okul {icretinin alinmasi ile taksitte 6denmesi, genel biitcede oraninin %11
civarinda olmasi ile yapilan yaklagim, biiyiik kars1 ¢ikilmustir.

Hukuki karst ¢ikma o6tesinde, dedikodu seklinde bir yapi ile ne gibi bir taviz verildigi
seklindedir. Burada Sanayi Odas1 Bagkaninin 22bin dolar mal {iretmek icin kredi istemesi ve
verilmemesi ile tavan yapmistir. O donemde bankalar %180 faiz ile ¢alistig1, benden ise %211
faizi ile 6dememin istendigi seklinde resmi evraklarda iddialar olmus, suglamalar yapilmistir.
LIBOR art1 0,5 miktarina kimse inanmamustir.

Yiiksekogretim Sorusturma Komisyonunda 6 ay inceleme yaptik, hekim olarak mutlaka bir
eksik hata buluruz zannettik bulamadik. Suclama yapmaliy1z, ne yapalim dediler. Rakamlar1
abartin dedim. Avukatin Sahin Mengii, niye deyince, daha ¢ok agmaza diiserler dedim. Nitekim
3,5 milyon dolar MRI i¢in 18,000 ¢ekim karsilig1 (resmi alinan bedelin %30 6denmesi ile
odeme yapilmas1 ve Universiteye devri), firma hekim vermis ve ayrica bakim masraflarini
karsilamistir. YOK teklif alinmus, pesin 12milyon dolar hesap cikarmis, eleman masrafi
olmadan, buna karsin, ortada 3,5-12 farkinin bir kanunsuzluk olarak sunmustur.

Muaftu Arif Aksit Vakfi

Babamin Dedemin adma olusturdugu Vakif sistematigidir. Bize kalan Miras prensibinin
yiirlitmek iizere olusturulmustur.

Bu o6rnek Fatih Vakiflarindan 6rnek olarak Celal Bayar Vakfinin bir 6rnegi olarak alinip,
olusturulmustur. Amac Universite ve Enstitii Modeli yapmaktir.

MUftla Arif Aksit Vakif Senedi
Mevcut Yatagan Medresesinin okula dontismesi, Teknik Egitim olmasi ile 6ncli olunmaktadir.
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Sonug, Simdiki Durum

Bu Vakif Rektor olarak basima mahkemeler (Sayistay, Agir Ceza ve Hukuk Mahkemeleri) ile
ugrasirken ele gecirmeye calisilmis, tarikat felsefesi ile (Giimiishane’den bir 6rnek) ele
gecirilmeye calisilmis, mahkemeler siirmektedir.

Bir Enstitli olusturularak, tiim miras kalan arsalar iizerine kurularak, hak yenilmesi yapilmistir.
Gergek Universite kurulma zaman olarak gecikmistir.

Pamukkale Tip Vakfi

Pamukkale Universitesinin Hastanesi olusmas1 i¢in, DPT tarafindan herhangi bir katki
gelmeyecegi icin, kullanilmayan bir Ozel Hastanenin devri alinmis, bu sekilde personel alimi
ile sembolik olsa bile (7bin lira biitge) baslanilmistir. Késeoglu Ticaret Merkezi Ayaktan Takip
ve Tedavi Merkezi ile Yiiksekokul yeri yapilmis, 2 donem sonra Devletten kiralanabilmistir.
Ayrica bir yurt isletimi alinmig, Tip Fakiiltesi Dekanlik ve Mendik Sosyal uygulamasi
baslatilmistir.

En biiytik fayda, kurulan sirketler ile, kazang iiniversitenin istedigi yerde kullanilma kosulu ile
alimmig, 300lira teklif erilen elektrik aksami 30liraya, tibbi malzemeler onda bir fiyatindan
diisiige alinmis, temizlik boyutu yaptirilmis, uzman teknik muhasebe imkéani saglanmas, bilisim
yapilanmasi saglanmaistir.

Ayrica PEV (Pamukkale Egitim Vakfi kurulmasi yaninda, Otel igletmesi, Miizik Festivali gibi
yaklagimlarda da kaynak aktarimi ve planlamasi, yliriitiilmesi saglanmistir.

Tip Fakiltesi Vakif Senedi

Ozel Hayat Hastanesinin isletilemez olmast ile, kamulastirma dncesi onun isletimini Universite
alamayacagi i¢in Vakif kanal1 ile isletilmistir.

Diger kurumlar saglik isletmeciliginde sikintiya diismesi nedeniyle kapatmak istediler,
Kamulastirma oldugu igin ve Déner Sermaye Isletmesi kuruldugu igin tekrar kurulmamustir,
clinkii geregi kalmamustir.

Sonug

Tibbi malzeme satan firmalarin sikayeti iizerine, Rektor hem devlet ve hem vakif islerine
bakamaz denilerek iptal edilmis. Belirli kisiler destegi ile kapatilmistir. Diger vakiflar ile islerin
yiirtitiildiigli ve sirketlerin faaliyetlerinde bir aksaklik olmayacag: lizerine itiraz edilmemistir.
Cesitli kesim kazandik sanmislar, ancak Hastane kamulastirildigi i¢in, Doner Sermaye biitiin
yiikii karsilar olmustur.

Bu arada o zamanki Déner Sermaye Isletme Miidiiriiniin odasina baskin yapilip, tiim hesaplarin
rektorliikce ele alindigr ve mali diizenleme yapildigi da eklenilmelidir. Bu disardan gelen
miidahalenin sonlandirilmasi olmustur.

Acil yardim Hastanesi i¢in Denizli ilinde para toplandig1, bunun iiniversite ile birlikte yapilmasi
teklifi geldi. Olumlu goriildii, ancak biriken parayi kisiler istiyordu.

Bu arada Biitgeden bu proje cikarildi, onlara para verilmedi, alinmasi, Tepe Insaat bedelsiz
proje yapti, ortak katkida bulunarak ¢izim yapildi. Bu proje Manisa, Isparta Universitelerine
ticretli olarak verilmistir.

Pamukkale Egitim Vakfi

Egitim Fakiiltesi uygulama merkezi ad1 altinda bir yaklasim ongoriilmistiir.

Bir 6zel kolej, bina olusturma asamasinda aldig1 kredilerin banka gibi yapida olmamasi
nedeniyle kapanma asamasina girdigi, bundan kurtulmak i¢in Vali ve Belediye Baskani, Denizli
Yiiksekogretim Vakfi kanali ile de bir goriisme talep ettiler.
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Bu bina be sirketi devir alimmayacagim, ODTU ve Eskisehir Anadolu Universitesi Cagdas
okullar1 gibi durumlar 6rnek olarak yapilanma yapilacagi ve 6grenciler devir alinacag ifade
edildi. Standart usule gore her yil bir donem alinmakta idi, burada yillar siirdiigli i¢in, 6grenci
devri yapilmasi, 225 6grencinin talebi ile yapilanma yapildi. Bir market, AVM seklinde yapilan
bir bina komple buna gore diizenlendi, acildi.

Daha 6nce Kdseoglu Ayaktan Saglik Takip Merkezi ve otel Vakif kanali ile olusturulmustu.
Sorun, Milli Egitim Midiirii bir bedel 6demeden olamayacagini belirtmis, iki kilo baklava
alindi, biri personel, digeri miidiire verilmek iizere gonderildi. Tabi imzalanmadi, bu arada
baska bir yerde riisvet davasi olunca, Hocalardan korkulur denilerek imzalandi ve okul agildi.

Ogrenciler basland1 ama iicretler alinamiyordu, nasil olsa kapanacak goriisii vardi. Bu acidan
pesin 6demelerde %20-30 6deme getirildi. Akademik personelin ¢ocuklarina %30, digerlerine
%20 indirim yapildi. Ogretmenlere ay basi degil, ayin ortasinda ddeme yapiliyordu, ancak
sikdyet yoktu, ¢linkii pesin vergi ve sigortalar1 ddeniyordu. Soruldu, gelir ve gider net ve agik
biliyoruz denildi.

Hesaplama, tiim her tiirli masraf belirleniyor, bunun iki kati olarak o&grencilere
paylastiriliyordu. %20-30 bina kiras1 bu kapsamda idi, ayrica %10 {icretsiz oldu ve geri
kalanlarda, bilgisayar, 6grenci malzemeleri olarak tiimii harcanmakta idi.

Baz1 kritik 6gretmenlere, 6diil ad1 altinda ders iicreti verilmekte idi.

Pamukkale Egitim Vakfi, Vakif Senedi

Enstitii temelli bir Universite yapilanmasi amaglanmakta idi. Bu agidan, Universite icine
kapanmay1 tercih etmistir.

Sonug, Simdiki Durum

Bir siire sonra Tepe Insaat PEV i¢in 9200 metrekare bir kapali alanli okul yapildi. 3 ay proje
lizerinde galisild, dikdortgen yerine kare dershaneler ile ODTU 9100 kapali alan i¢in 12milyon
dolar, PEV ise tiim i¢ donanimi dahil 4milyon dolar 4 yil vadeli 6deme ile hizli ingaat teknigi
ile 70 giinde yapildi. I donanimi malzemeleri geldi, siralar Universite atdlyelerinde yapildi.
Ayrilinca Rektor 6desin dediler, okulu devredin isletip 6deyeyim dedim.

o U H
Diger Isletmeler
Bir konuda basar1 olunca diger tekliflerde gelmektedir.
Tek amag vardir, kar1 net olarak paylagmaktir.

Otel

Dis Hekimi olan bir aile, ailelerinden kalan bir oteli isletemedigini, vergilerinin 6denmesi
karsihiginda devredeceklerini soylediler. Kira bedeli gibi gelir ile, tiim masraflarin
Odenebilecegi diisiiniilmiistiir. 150 yatakli otelin yatak basma aylik 2lira alinmasi yeterli
olmakta idi. Slira karsiliginda ticret olusturuldu, o andaki ticretler 50lira idi.

stajyer ve Intornler tahsis edildi. Bir odada iki yatak vardi, evli olanlara 10lira, ikili kalanlarda
5 art1 5 lira vermekte idiler. Bir kat evlilere, bir kat misafirlere, ailelere ayrildi. Ailelerden 15lira
alinmakta idi.

Tiim temizlik asagidaki makineler ile ufak siselere boliinmiis, satilan deterjanlarla kendileri
yapiyorlardi.

Biiyiik salon uydu kanali ile televizyon ile kantin, kafeterya seklinde diizenlenmisti. Bir oda da
caligma odas1 olarak uyarlanmistir.
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Temel gelir, kantin ve kafeteryadan olmakta, tiim misafirler, 6grencilerin arkadaslarini kabul
ettikleri ve birlikte yemek yedikleri yer olmustur.

Firmaya kira bedeli karsilanmasi Otesinde, bir¢cok ek ilaveler ile 6grencilere kolayliklar
saglanmig, kurutma makinesi de eklenmistir. Utii de ayrica yapilandirilmistir.

Pamukkale Dil Egitim Merkezi

Tamamen elektronik bir yap1 ile Dil Merkezi olusturulmus, Denizli Yiiksekogretim Vakfi
onciiliik etmis, ama iicret verilmedigi i¢in 80 katilimcr gerekirken 60 sayida kalinca, toren
diizenlenerek acilis yapilmistir. Hocalar liniversite okutmanlari, 6diil altinda ek ders 6demesi
ile saglanmistir. Sonugta 275 kisilik bir Merkez seklinde yer almistir.

Pamukkale Fizyoterapi Merkezi

Pamukkale hidroterapi agisindan zengin oldugundan, Fizyoterapi Yiiksekokulu Kdseoglu
Merkezinde okul yeri agilmis, ayrica bir 4 kath bina kira karsiliginda merkez yapilmistir.
Binalar bos oldugu i¢in sahipleri teklif ediyor, 2 yil iicretsiz veriyorlar, ama 6 ay veya bir yil
sonra licret ddemeye baslaniliyordu.

Dogramaci Freiburg gibi bir yap1 olmasi belirtti. Tiim Karahayit ve Pamukkale Otelleri ile
konusuldu, fizyoterapist kadroya aldilar ve ortak davranilmasi planlandi.

Kantin ve Kafeteryalar

Kantin ve kafeteryalar konsinye olarak ¢alisilmig, tiim malzemeler i¢in yer gosterilmis satilmasi
ile karsilik para 6denmistir.
SONUC: 1993°de 50,000.-lira, 1997 yilinda 650,000,000.-lira {istiine ¢ikmustir.

Sonuc

Universite Biitge yaklasimi Sayistaym Sorgusunda sunulanlar asagida verilmektedir, bu baska
makalede de kullanilmistir.

1993 Yili Btge Mali Yih

Birim Tutar Kullamilabilir | Eklenen* Toplam Harcanan Kalan
Cari 12,000,000.- 12,000,000.- 4,000,000.- 16,000,000.- 12,984,771.- 3,015,229.-
Yatirnm 9,000,000.- 9,000,000.- 9,000,000.- 9,000,000.-
Transfer
Ozel Odenek
TOPLAM 21,000,000.- 21,000,000.- 4,000,000.- 25,000,000.- 21,984,771.- 3,015,229.-
*Eklenenler, yeni proje ve katki olarak alinanlardir
1994 Yili Butce Mali Yili*
Birim Tutar Kullanilabilir | Eklenen Toplam Harcanan Kalan
Cari 92,000,000.- 92,000,000.- 37,656,800.- | 129,656,800.- | 177,040,775.- 12,616,025.-
Yatirnm 49,000,000.- 49,000,000.- 19,352,000.- 68.352,000.- 33,630,616.- 34,721,384.-
Transfer 7,350,000.- 7,350,000.- 15,172,789.- 22,522,789.- 20,262,206.- 2,260,583.-
Ozel Odenek
TOPLAM 148,350,000.- | 148,350,000.- 72,181,589.- | 220,531,589.- | 170,933,597.- 49,597,992.-

*21 milyardan 148 milyara ¢ikis, 72,181,589- ekleme olmustur. Ekonomik c¢okiintii
donemleridir.

1995 Yili Biitge Mali Yili*

Birim Tutar Kullanilabilir | Eklenen Toplam Harcanan Kalan

Cari 200,000,000.- | 200,000,000.- | 130,170,267.- | 330,170,267.- 177,040,775 43,041,249.-
Yatirim 93,500,000.- 93,500,000.- 2,644,625.- 96,144,625.- 33,630,616.- 19,640,722.-
Transfer 5,500,000.- 5,500,000.- 33,915,247 .- 39,415,247 .- 20,262,206.- 1,756,075.-
Ozel Odenek

TOPLAM 299,000,000.- | 299,000,000.- | 166,730,139.- | 465,730,139.- | 401,292,093.- 64,438,046.-
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*150 milyardan 300 milyara yiikselis vardir.

1996 Y1l Bitge Mali Yili*

Birim Tutar Kullanilabilir | Eklenen Toplam Harcanan Kalan
Cari 445,000,000.- | 436,531,200.- | 220,736,000.- 657,267,200.- | 649,950,000.- 14,317,017 .-
Yatirnm 256,000,000.- | 240,008,000.- 29,872,000.- 269,880,000.- | 242,826,356.- 27,053,644.-
Transfer 25,000,000.- 17,332,375.- 52,550,525.- 69,882,900.- 69,005,160.- 877,740.-
Ozel Odenek 155,195,458.- 155,195,458.- | 107,823,626.- 47,371,832.-
TOPLAM 726,000,000.- | 693,871,575.- | 458,353,983.- | 1,152,225,558.- | 1,062,605,325 89,620,253.-
*300 milyardan 1,152 milyara yiikselmektedir.
1997 Yil Butce Mali Yili*
Birim Tutar Kullanilabilir | Eklenen Toplam Harcanan Kalan
Cari 990,000,000.- 990,000,000.- 754,695,457.- | 1,744,695,457.- | 1,644,658,233.- | 100,010,224.-
Yatirnm 787,000,000.- 787,000,000.- 7,200.000- 794,200,000.- 793,545,329.- 654,671.-
Transfer 38,000,000.- 38,000,000.- 578,387,871.- 616,287,871.- 613,222,665.- 3,065,206.-
Odenek
TOPLAM | 1,815,000,000.- | 1,815,000,000.- | 1,340,183,328.- | 3,155,183,328.- | 3,051,453,227.- | 103,730,101.-
*1,062 trilyondan, 3,155 yiikselmistir.
1993-1997 Degisim*
Birim 1993 Devir Gerceklesen 1997 Biitge Gerceklesen Fark
Bitce 21,000,000.- 21,984,771.- | 1,815,000,000.- | 3,051,453,227.- %13880 artis
Ogrenci Fonu 2.000.000.- 4,850,000.- 170,000,000.- 174,000,000.- %3588 artig
Arastirma Fonu - - 20,000,000.- 26,854,802.- %
Doéner Sermaye 50,000.- 64,000.- 400,000,000.- 650,000,000.- %1015625 artis
Vakiflar katkisi 2,000,000.- 2,216,000.- 100,000,000.- 400,000,000.- %18050 artig
TOPLAM 25,050,000.- 29,114,771.- | 2,505,000,000.- | 4,302,308,029.- %14777 artig

*Yiizde 14bin artis olmasi ile karsilastirma olanaksiz olmaktadir.

Bu projeler karsiliginda Amerikan Sefiri geldi, daha 6nce gelen kisiler tarafindan incelemelerin
yapildig1 ve 6zellikle istenilen T1p Fakiiltesi dahil diger olusumlar icin teklifleri olmustur. 1 art1
5 milyar dolar Hazineden para ¢iktig1, 30 milyar daha ¢ikabilecegi belirtilmistir.

Ancak kredi sahsa agildig1 i¢in, ayrilmam ile olugsmayacagi da vurgulanmastir.

Bunun iizerine yapilan projeler.

e Tip Fakiiltesi Hastanesi, Acil Yardim ek olarak Dilek Insaat ile birlikte

e Sicak su figkiran yerden gelen su ile %97 verimlilikte Denizli 1sitilmasi. Proje yapilmis %27
verimlilikte imis.

e Busu artani ile tiim tepelerde seralar yapilamasi ve ¢igek yetistirilmesi

e Karahayit ve Pamukkale kapatilarak Fizyoterapi alani olmasi, ovaya ufak ucak ile salik
ambulans inebilmesi

e Siimerbank fabrikasi devir alinarak, teknolojik dokuma aragtirma merkezi olmasi

e Acipayam Uretme Ciftligi gida miihendisligi boliimii yapilmasi

e Mono rail ile 150 milyon dolara 20 metre ara ile bir hat ¢izilerek Denizli Sanayi Bolgesine
ilk planda is¢i taginmasi

e Deprem igin 20-30 yi1l vade ile bireylere kredi agarak bor¢ para verilmesi

e Uluslararas: ve ulusal miizik festivali ile (4 defa diizenlendi) konu, Universiter destekli
yarigmali olmasi, Eurovision gibi kazang temini i¢in olmamasi dngoriilmiistiir.

e Bir birim olusturarak, elektronik ¢izim ve desen yapimi, derhal yurtdisina tekstil imal
edilmesi planlanmistir. Yurtdisi askerin kiyafeti begenilmemis ve 2 gilinde 6zel ince
kumastan dokuma yapilmis ve bu 6rnek olmustur.

e Diger projelere agik olundugu belirtilmesi.
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Vakif Senedi Ornegi

ORNEK VAKIF SENEDI
VAKFI RESMi SENEDI Kurulus:

isbu Resmi Senet Hiikiimlerini kurucu lyeler kar gayesi giitmeyen ve Medeni Kanun Hiikiimleri geregince
Vakif olarak taninan Hiikmi Sahsiyeti meydana getirmek maksadi ile imza ve kabul etmislerdir.

MADDE: 1 - VAKFIN ADI Vakfin adi ......cccovevevvrrrnnnne "dir.

Lizumu halinde kisaltilmis ad olarak "...................... " kullanilabilir. Bu Resmi Senette “.........cccoceerevirennee. igin
kisaca “Vakif” deyimi kullanilmistir.

MADDE: 2 - VAKFIN AMACLARI

a) Uygun gorulecek yer ve sekillerde saglik tesisleri kurmak, donatmak ve isletmek, kurulmus ve kurulacak
saglik tesislerine katkida bulunmak,

b) Uygun goriilecek yerlerde okul, kitaplik, islik, laboratuvar, 6grenci yurdu yaptirmak,

c) Yonetilmesi veya denetimi, yetkililerce kendisine tevdi edilecek ve Mitevelli Heyetince kabule sayan
gorulecek kiltiir ve saglik tesisleri igin verilen gorevleri yapmak,

d) Kabiliyetli ve maddi yardima muhtag 6grencilere 6grenimlerini yapmak lizere gesitli sekillerde destek
olmak, Yurt icinde ve disinda 6grenim, ihtisas ve staj yapan genclere, uluslararasi veya ulusal dizeyde ilim,
sanat ve benzeri alanlarda Ustilin basari kazanan kisilere burs, 6dil ve kredi gibi parasal ve ayni yardimlarda
bulunmak,

e) Yuksek ve mesleki tahsil yapmis elemanlara yurt icinde ve disinda ileri ihtisas ¢alismalari yapabilmeleri
veya mesleki bilgilerini artirabilmeleri igin egitim olanaklari saglamak,

f) Genel, 6zel ve katma butceli idareler bltgeleri icinde yer alan diger hizmetleri yapmak veya bunlara katkida
bulunmak, g) Cagdas bilim anlayisina, inceleme ve arastirma yeteneklerine ve milli tlkilere sahip saglam
disinceli aydinlar yetistirmek, Kazang amaci glitmeyen yiiksek 6gretim kurumlari ve bunlara bagli birimler,
uygulama ve arastirma merkezleri agmak, Turk kiltiir ve sanat dallarinin gelismesi, yurt icinde ve yurt disinda
tanitilmasi ve yayginlastiriimasi igin faaliyetlerde bulunmak, Bu amaglarla bilimsel inceleme ve arastirmalar
yaptirmak, yayinlarda bulunmak, seminerler ve bilimsel toplantilar tertiplemek, yabanci 6gretim kurumlari
ile isbirligi yapmak, h) Ulkenin egitim, kiltiir ve saglk diizeyini yiikseltmek amaci ile ¢alismalar yapmak, ayni
amagla kurulmus resmi ve kar amaci glitmeyen 6zel kurumlara yardimci olmaktir.

MADDE: 3 - VAKFIN IDARE MERKEZI Vakfin idare Merkezi istanbul’dadir. Gerekli gériildiigi takdirde Vakif
idare Merkezi Tiirkiye hudutlari dahilinde baska bir yere nakledilebilir. Gerekli yasal izinler alinmak sarti ile
yurt icinde ve disinda subeler ve birolar agilabilir. Bunlarin yetkileri, yapacaklari isler, agilis ve kapanislari,
idare Merkezi’nin baska yere nakli ve bu nakil nedeni ile Miitevelli Heyetinde yapilmasi gereken zorunlu
degisiklikler, Mitevelli Heyetinin karari ile olur.

MADDE: 4 - VAKFIN HUKUKi DURUMU VE YAPABILECEGI iSLER

Vakif kendi Miitevelli Heyetinden baska hicbir yere baglihigl olmayan, ancak 4721 sayili kanunla belirtilen
teftis makaminin denetimine tabi; tiizel kisiligi haiz 6zerk bir kurumdur. Bu sifatla Vakif amacini tahakkuk
ettirecek her tirli akit ve tasarruflarda bulunabilir. Bu ciimleden olarak menkul ve gayrimenkul mallari, ayni
ve fikri haklari-vasiyet, hibe, insa ve satin alma sureti ile temellik ve tasarrufa, kiralamaya veya kiraya
vermeye, gerektiginde satmaya, gelirlerini ve karlarini tahsil ve sarfa, her ¢esit mallarini ipotek ederek
istikrazda bulunmaya veya lehine tesis edilecek ipotekleri kabule; Vakfin gelirlerini veya gelirleri ile elde
edecegi mamelekini ticari sinai ve mali yatinmlarda ve istiraklerde kullanmaya, gerektiginde bunlari
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tasfiyeye; velhasil Vakif amaglarinin tahakkuku igin faydal gorilen bilcimle tesebbuis, temelliik, mukavele
akdine ve muamele ifasina, Medeni Kanunun 46.maddesinde belirtildigi lGzere mezun ve vyetkilidir.
Vakfedenler Vakif gelirlerinden hicbir surette yararlanamazlar. Vakfin gelirleri 4721 sayili kanunla yasaklanan
maksatlarla kullanilamaz. Vakif, kurdugu ve kendi islettigi egitim tesislerinde kapasitenin en az %10’unu
yetenekli, ancak maddi imkandan yoksun Ogrencilere, saglk tesislerinde ise hizmetlerin ve yatak
kapasitesinin en az %10’unu maddi imkani olmayan hastalara tahsis eder. Gerekli yasal islemlerin yerine
getirilmesi kosulu ile Vakif amacina uygun hususlarda yerli ve yabanci diger kurumlarla isbirligi yapabilir,
karsilikli parasal yardim, arag-gereg, eleman, bilgi destegi ve temini gibi her tirli yardimlasmada bulunabilir.

MADDE: 5 - VAKFA TAHSIS EDILEN MAMELEK

Kurucular Vakfa asagidaki menkul varliklari tahsis etmislerdir. Sahis ve sirketler olabilir. Kurucular, Vakfa
tahsis ettikleri isbu meblaglarin ...’ini Vakfin tescili ile birlikte 6deyeceklerdir. Geri kalan ....... - TL.sini tescil
tarihini miteakip .... aylik aralarile ..... miisavi taksitte ddeyeceklerdir. Vakfin kurulmasindan sonra gergek ve
tlizel kisiler tarafindan Vakfin esas varligina eklenmek sarti ile bagislanacak her tirlii mal ve haklar Mitevelli
Heyeti karari ile kabul edilerek yukarida yazili Vakif mamelekine ilave edilecektir.

MADDE: 6 - VAKFIN GELIRLERI VE SARF YERLERI

Vakfin baslica gelirleri, a) Vakif mamelekinin isletilmesinden elde edilecek gelirler, b) Gergek ve tiizel kisiler
tarafindan Vakfin amacina sarf edilmek {izere yapilan her nevi bagislardir. Vakif yonetimi, yil icinde elde ettigi
brut gelirin ......ini ydnetim ve idame masraflari ile ihtiyatlara, ......"ni Vakif malvarligini artiracak yatirimlara,
kalan ...... ’sini ise Vakif amaglarina sarf ve tahsise zorunludur. Vakif amaglarina tahsis edilen fonlar higbir
sekilde baska amagla kullanilamaz. Ancak biitce uygulamalarinda, - Yonetim ve idame giderlerine, ihtiyata
veya malvarligini arttiracak yatirimlar icin ayrilmis fonlarin tamami veya bir kismi Vakif amaglarina yonelik
hizmetlerde, - Yonetim ve idame giderlerine ayrilan fonlar, ihtiyat veya Vakif malvarligini arttiracak
yatirimlarda kullanilabilir.

MADDE: 7 - VAKFIN ORGANLARI Vakfin organlari sunlardir:
a) Mutevelli Heyeti

b) icra Komitesi

c) Baskanhk

d) Genel Mudurluk

MADDE: 8 - MUTEVELLI HEYETININ KURULUSU

Miitevelli Heyeti yedi Gyeden kurulur. Mitevelli Heyeti Gyeleri ......coevernieinvncinennnne Yénetim Kurulunca
secilir. Segilen kisinin secen kurulusta Yonetim Kurulu tyesi olmasi sart degildir.

MADDE : 9 - MUTEVELLI HEYETININ SURESI

Mutevelli Heyeti tGyeleri 3 yil igin segilirler. Suresi biten Gyenin tekrar segilmesi mimkiindir. Herhangi bir
nedenle bosalan veya siiresi dolan lyelige Madde 8 geregince lye segilir. Yeniden segilen liye selefinin kalan
suresini tamamlar.

MADDE : 10 - MUTEVELLI HEYETININ BASKANI

Mutevelli Heyetinin ilk toplantisinda Gyeler arasindan en gok (g yil stire ile bir Miitevelli Heyeti Baskani, bir
Baskan Yardimcisi segilir. Siresi biten Baskan ve Baskan Yardimcisi yeniden segilebilir. Baskan’in yoklugunda
gorevlerini Bagskan Yardimcisi yuritiir. O da bulunmadig hallerde Mitevelli Heyeti kendi iginden bir baskan
seger.

MADDE : 11 - MUTEVELLI HEYETININ TOPLANTILARI

Mutevelli Heyeti lizum hasil oldukga, Baskanin, bulunmadigl zamanlarda Baskan Yardimcisinin daveti ile
toplanir. Bu kadar ki, senede en az iki kere toplanmasi sarttir. Asgari li¢ Uye mistereken, glindemi de
belirlemek sureti ile, Mitevelli Heyetini olaganlsti toplantiya ¢agirabilir. Segilmis Gyelerden mazeretsiz
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olarak arka arkaya (¢ toplantiya gelemeyen Uye, Mitevelli Heyetince cekildi sayilarak yerine yeniden uye
secilmesi ilgili kurumdan istenir.

MADDE: 12 - MUTEVELLI HEYETININ GOREV VE YETKILERI
Miitevelli Heyeti Vakfin en yiiksek karar organidir. Baslica gorevleri sunlardir:

a) Vakfin amacinin gerceklesmesine c¢alismak, gelismesi icin lGzumlu kararlari almak, Vakifla ilgili
yonetmelikleri ve personel statlisiini kabul etmek,

b) Resmi Senedin 4. maddesinde yazili muamele ve tasarruflar hakkinda karar almak,
c) icra Komitesi tarafindan hazirlanan biitgeyi ve yillik calisma programini tespit etmek,
d) icra Komitesince hazirlanan bilango ve kesin hesabi tasdik etmek,

e) Genel Miduri atamak ve Genel Midrliik kadrosunu saptamak,

f) Vakfin mal varligina eklenmek veya Vakif amaclarina uygun tesisler meydana getirmek lzere yapilacak
sarth bagislari kabul etmek, g) Sarth bagislarla veya Vakfin normal gelirleri ile yapilacak tesislerin isimlerini
kararlastirmak, Mitevelli Heyeti 3., 16. ve 21. maddelerde belirtilen, miirettep lye sayisinin bir fazla oyunu
veya 2/3 cogunlugunu gerektiren hususlar harig, yetkilerinden uygun gordiklerini alacagi kararlar veya
yayinlayacag yonetmeliklerle icra Komitesine devredebilir veya devrettigi yetkileri geri alabilir.

MADDE: 13 - iCRA KOMITESI

icra Komitesi, Miitevelli Heyeti Baskani, Bagkan Yardimcisi ve Miitevelli Heyetinin aralarindan sececegi bir
Uiyeden olusur. Miitevelli Heyeti Baskani icra Komitesinin de baskanidir. icra Komitesi Vakfin yiiriitme organi
olup, Miitevelli Heyetinin kendisine verecegi yetkiler dahilinde gérev yapar. Ayda en az bir defa Bagkanin
cagrisi ile toplanir. Baskanin olmadigi hallerde icra Komitesine Baskan Yardimcisi baskanlik eder.

MADDE: 14 - [CRA KOMITESININ GOREV VE YETKILERI

icra Komitesinin baslica gdrev ve yetkileri sunlardir:

a) Vakif amaglarina ve gelismesine hizmet hususunda Miitevelli Heyetine teklifte bulunmak,
b) Mitevelli Heyeti kararlarini uygulamak igin gerekli tedbirleri almak,

c) Bitge hazirliklarini yapip her yil Aralik ayinin 15’ine kadar Mutevelli Heyetinin tasvibine sunmak ve kabul
edilen biitge ve galisma programini uygulamak,

d) Vakfin yillik bilango ve kesin hesabini hazirlayarak Mutevelli Heyetinin tespit edecegi tarihte Mutevelli
Heyetinin tasvibine sunmak,

e) Mutevelli Heyetinin belirledigi sinirlar icinde amaca yonelik harcamalar yapmak,

f) 12. madde (f) fikrasi ile Mitevelli Heyeti yetkisine birakilanlar harig, Vakfa amaclarini gergeklestirmek igin
yapilan sarth ve sartsiz bagislari kabul etmek,

g) Genel Middrliuk personelini atamak,

h) Mutevelli Heyetince verilen yetkileri kullanmak ve Vakif Senedinde ve Yonetmeliklerde sarahaten baska
bir organa verilmemis olan isleri yapmak,

MADDE: 15 — BASKANLIK

Mitevelli Heyeti Baskani ayni zamanda Vakfin Baskanidir. Baskan bu sifati ile Vakfin tiizel kisiliginin temsilcisi
ve en Ust diizeyde yonetim sorumlusudur. Calismalarinda Baskan Yardimcisi ve Genel Midir kendisine
yardimci olurlar. Baskan kendisine verilmis icra ve denetleme yetki ve gorevlerinden lizum goérdiklerini
Baskan Yardimcisina, Genel Miidiire yahut Miitevelli Heyeti veya icra Komitesi {iyelerinden birine veya
birkagina gegici veya devamli olarak devredebilir. ihtiya¢c duydugunda Vakfin idari faaliyetlerini ve hesaplarini
denetlemek icin Vakif Yonetimi disindan da denetici gorevlendirilebilir.
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MADDE: 16 - TOPLANTI NiSAPLARI

Vakif Mitevelli Heyeti ve icra Komitesi tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve mevcudun ¢ogunlugu ile karar
verir. Oylarda esitlik halinde Bagkanin bulundugu taraf cogunlugu saglamis sayilir. Ancak, bltge ve ¢alisma
programinin tasdiki, yonetmeliklerin kabul ve tadili, menkul ve gayrimenkul yatirimlara ve bunlarin
tasfiyesine karar verilmesi, istikraz akdine girisilmesi, mirettep Uyenin yarisindan fazlasinin mispet oy
kullanmasi sartina baghdir. Toplantida bulunamayan lye, oyunu yazili olarak verebilir. Kararlar, tutulacak bir
karar defterine gegcirilir ve hazir bulunan tyeler tarafindan imzalanir. Yazili olarak verilen oylar da deftere
yapistirilir.

MADDE: 17 - VAKFA YAPILACAK BAGISLAR

Gergek ve tlzel kisiler tarafindan yapilan sarth ve sartsiz bagislar, 12. ve 14. maddelerle belirlenen yetkiler
dahilinde Miitevelli Heyeti veya icra Komitesi karari ile kabul olunur. Ancak, - Vakfin alacagi biitiin bagislarin
Vakfin amaglarina uygun olmasi, - Vakfa malvarligini arttirmak tizere yapilan sarth bagislar harig, diger sarth
ve sartsiz bagislarin 6. maddede aciklanan esaslara uygun olarak harcanmasi zorunludur. - Yukaridaki esaslara
uymayan bagislar Vakif¢a kabul edilemez.

MADDE: 18 - MUTEVELLI HEYETININ UCRETLERI

Mutevelli Heyeti Gyeleri fahri olarak gorev yaparlar. Miitevelli Heyeti lGyelerine toplantiya katilma ve yol
giderleri disinda bir 6deme yapilmaz. Ancak Sabanci Grubu disindan atanan Uyelere Vakfin son yila ait
gelirinin %1’ni gegmemek tzere Mitevelli Heyeti’'nin kararlastirdigi bir ticret 6denebilir.

MADDE: 19 - GENEL MUDURLUK VE GENEL MUDURUN GOREV VE YETKILERI

Vakfin bitiin idare faaliyetlerini blitce ve muhasebe islerini ylriitmek izere Baskanin nezareti ve denetimi
altinda bir Genel Midirluk teskilati kurulur. Genel Madir disaridan atanabilecegi gibi Mutevelli Heyeti
tarafindan kendi Gyeleri arasindan da segilebilir. Mitevelli Heyeti Gyeleri arasindan secildigi takdirde Genel
Miidiir, - Miitevelli Heyetindeki gérevine ve Heyette temsil ettigi kurulusu temsile devam eder, - icra Komitesi
Uyeliklerinden birini deruhte eder. - Mitevelli Heyeti karari ile, Bagkan Yardimciligi gérevini de Ustlenebilir.
Genel Mudir, genel midirlagin yonetiminden Vakif Mutevelli Heyetine ve Baskana karsi sorumludur.
Miitevelli Heyetinin ve icra Komitesinin sekretarya hizmetini yiiriitiir. Disaridan atanmissa Miitevelli Heyeti
ve Icra Komitesi toplantilarina katilir fakat oy kullanamaz. Genel Midiir, Vakfi, Miitevelli Heyetinin ve icra
Komitesinin kararlarina, verecegi yetkilere ve genel mevzuata uygun olarak yonetir. Vakfin amaca yonelik
harcamalari, mal varligini arttirici tedbirler ve yonetim giderleri Mitevelli Heyetinin tespit edecegi usul ve
yetkiler dahilinde ve kabul edecekleri 6denekleri ihtiva eden bir biitgeye uygun olarak yapilr.

MADDE : 20 - HESAP DONEMI

Vakfin hesap dénemi takvim yilidir. Su kadar ki, ilk hesap dénemi tescil tarihi ile o yilin sonuna kadar olan
donemdir. Su kadar ki Mutevelli Heyeti alacagi kararla gerektiginde hesap yili baslangicini degistirmeye
yetkilidir.

MADDE : 21 - RESMi SENET DEGISIKLIGi

Bu Vakfin Senedi, belirtilen ihtiyag ve zaruretler karsisinda degistirilebilir. Su kadar ki, buna Mitevelli Heyeti
mirettep sayisinin 2/3 ¢ogunlugu ile karar verilmesi sarttir. Bu konuda teftis makaminin da mutalaasi alinir.

MADDE : 22 - VAKFIN TASFIYESI

Vakfin tasfiyesi icin tek sebep, tahsis edilen mamelekin bu Resmi Senette belirtilen Vakif amaglarini tahakkuk
ettiremeyecek bir yetersizlige dismesidir. Vakif yukaridaki sebeple Teftis Makaminin miitalaasi alinarak
Mutevelli Heyetince fesih ve tasfiye olunabilir. Vakif nihayete erdigi veya tasfiyesine Mahkemece karar
verildigi takdirde, o tarihteki Mutevelli Heyeti, Tasfiye Heyeti mahiyetini alarak tasfiyenin sonuna kadar
gorevine bu sifatla devam eder. Mahkemenin tasfiye kararinda Mitevelli Heyetinin tasfiyeye devami
mahzurlu goriillrse, Tasfiye Heyetini teskil hususunda Mahkemenin karari esas olur. Ancak ....... kisiden ibaret
olarak kurulacak Tasfiye Heyetinde ............. UYENIN oo, temsilcileri olmasi tercih olunur.
Bunlar Mahkemece Holding idare Heyeti Uyeleri arasindan veya disaridan segilirler. Tasfiye Heyetine
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Mahkemece takdir edilecek bir lcret verilir. Tasfiye sonucunda borglarin tasfiyesinden sonra artan mal ve
hakIar .....cccvevieeeeeeeeeee e veya bunun yerine kaim olan miesseseye intikal eder.

GECIiCi MADDE

Vakfin tescil edildigi tarihten itibaren 8. madde mucibi ilk Mitevelli Heyeti kuruluncaya kadar asagida isim ve
adresleri yazili zevat, kurucular tarafindan Miitevelli Heyetine tayin edilmislerdir. .......ccoovniiinennne

Bu Heyet siresi zarfinda gerekli secimleri yaptirarak 8. maddede yazili Mitevelli Heyetinin goreve
baslamalarini saglayacaktir.

EK MADDELER EK MADDE : 1 - UYGULANACAK DIGER MEVZUAT

Bu Senette yer almayan hususlar igin “ Tlirk Medeni Kanunu” ve “Turk Medeni Kanunu Hiiklimlerine gore
Kurulan Vakiflar Hakkinda Tuzik” hikimleri uygulanir. Bu Kanun veya Tuzlk’te yapilan degisiklikler veya
diger yasal diizenlemeler, bu Senette belirlenen usul ve esaslarin da degistirilmesini gerektiriyorsa, Vakif
Yonetimi, Vakif Senedi degisikligi yapilincaya kadar, yeni usul ve esaslari uygulamaya yetkilidir

EK MADDE : 2 - YURURLUK VE UYGULAMA

Vakif yeni c¢alisma diizenine Vakif Senedi degisikligi kesinlik kazandiktan sonra ve Mitevelli Heyetinin
belirleyecegi tarihten sonra geger.

NOT: Internet iizerinden baska standart form &rnekleri elde edilebilir.

Kisisel kazang degil, amaca uygun kazang ile bunun yayginlastirilmasidir.

Kaynak

Sayistay, Agir Ceza ve Hukuk Mahkemeleri kayitlarinda iddialara karsi verilen cevaplarda
bulunabilir. Bunlar elimizde mevcut olmayip, mahkeme kayitlarindan elde edilebilecektir.

Sayfa/Page. 372




