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*Bireylerin akademik kadroda olmadan, teknolojik beceri ve daha genis bilimsel arastirma icin, Enstitii
Modelinin avantajlari islenmektedir, Enstitii seklinde yapilanmanin gerekgesi vargulanmaktadir.
** Uzman Dr. Cocuk Saghg ve Hastaliklari, Neonatoloji/Yenidogan ve Pediatrik Genetik, emekli,

Her yaklasimmmn, en iist diizeyde, bununda editim boyutu ile yapilmas: aru edilir. Bir bitki
yetistirirken, onun yetisme boyutunu bilimsel olarak bilerek yapmak dnemlidir.

Egitim anlam olarak, belirli islevden sonra, onun hakkmnda arastirma yaninda, igrenmek,
bagskasina da bildiklers, tecriibeyi paylasmak onemlidir. Yaratilis devamls bir dedisim, gelisim,
tlerleme dizerindedir. Bu agidan bilim devamly detaylarda anlasiler olmaktsr.

Ziraat profesoriiniin genel bilgi sahibi oldugu, wygulama yapamadiklar: gozlenmektedir. Tek bir
cigek yetistirmedigi, ancak ¢iffgilere genellikle kitabr bilgileri aktardiklar: gozlenmektedir. Uzman
beceri gerektiren sebge yetistiricilere oneriler sundugn goriilerek, algilama hatalar: yapmalar: da sik
golenir. Bu agidan Pamufkkale Universite biinyesinde, Deviet Uretme Ciftlikleri Enstitii gibi
i5letilerek halka editim hedeflenmistir. Ciftgiler kinyasal gitbreyi fazla verince tarlanin yandigimns,
ancak belirli dozda, belirli sefilde verince faydal: oldugnnu, Mikrobiyomlar ile fermante etmenin
faydasina wygulamalar ile gormeli ve ogrenmelidirler. Bir inef 1-2 litre siit alirken, ciftliklerde 10
litre/ giin alimmast, daba sonra ise 30-60 litreye kadar ciabilmeleri bu sekilde olabilir.

Bu agidan wygnlamaya yonelik birimlerin olmast, ielikle Enstitii modelinin onemi giderek daba
2yi anlasilmaktadir.

er insan yagamini bir sekilde siirdiirmektedir Egitim ile bu yasamin farkindaligini
algilayabilir. Akil, vicdan ve beceri boyutunu bireye 6zgiidiir, sorgulanmamalidir,
ilerleme ve gelisme bilimsel boyut ile egitim sayesinde saglanmasi hedeflenmelidir.

Bize cocuklukta verilen egitim ile her sartta sevgi ve insanlik {izere olmamiz,

kizdigimiz bir kisiye “Islah olasin” deyin denirdi. Tanrt kelimesini de

kullanmamamizi, farkli algilayabileceklerini, bu acidan genel tanim olarak
“Yaratilig” seklinde belirtmemiz istenmistir. Bunun faydasini gordiim. Bir kisi sopa ile {izerime
yiirtidii, kosup, kucakladim, hepimiz kardesiz, bana niye kizdn, éziir dilerim sdziinii ben dedim.
Birden durdu, yere oturdu, ben ne yapryorum dedi. Sorun ¢6ziildii.

Bir seyi ¢6zmek i¢in 6nce soru haline getirmeli, ne, nerede, nasil ve neden gibi yapilanma ile
¢oziim bulunabilir. Eger nasi/ diye bize soru gelirse, ¢dzliimii de internetten, Google arastirma
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yaparak sunmalisin, ama tercih 6nemlidir. C6ziim olmayan sey i¢in kizmayin denildi. Céziim
varsa, bilgilendirme ve 6gilit sunmamiz istenmistir. Elbet dayanak, insanlik ve sevgi iizere
olmali, riza sart1 olmadan yaklasim yapilamaz, ikna ve zorlamanin higbir sekilde kabul goreni
de olamaz denilmistir.

Her insanin kendisine 6zel, 6zgiin bir yasami varsa, sizin gibi bagkalarinin da olacag algisi ile,
sevgi icinde olursaniz, sevgi ile karsilasirsiniz, insanlikta olan insanlikta bulunur denilmistir.

Uygulamalar bu yap1 ile 6ne alinmali, bunun igin bir 6rgiit olusturulmasi, enstitii boyutu ile
zamanimizda olas1 goriilmektedir.

Ozet

Enstitii Yapilanmasina Giris

Amag: Universite bir editim miiessesesi olarak en iist diizeydedir, ancak Universiter diplomasi
olmayan, sanayi hizmetlerinde galigan, aragtirma yapanlar igin, Enstitii Modelinde olasidir. Turgut Ozal
ve Dogramaci herisi ve Pamukkale Universitesi ve Pamukkale Egitim Vakfi yapilanma boyutunda
gergeklesmemesi lizerine, zaman siireci olarak gegmis olmasina karsin, yeniden irdelenmekte ve
glindeme getirilmektedir.

Dayanaklar/Kaynaklar: Yazar, M. Arif Aksit'in dogrudan kendi diisiinceleri ile literattiir,
Wikipedia kaynagindan aldigi bilgileri yorumlamistir.

Genel Yaklasim; Egitimin, Universite yapisinda teorik ve pratik bilinenlerin 6gretilmesi kadar, yeni
aragtirma ve geligtirme yapisinda da olmalidir. Sanayi ve Teknoloji boyutunda olanlarin, Universite
elemani olacak diploma diizeyi olmasi, Enstitii tarzinda bir yapiyr gerekli kilmakta, ayrica
Teknoparklar yapisinin da farkl bir boyutu olusturulmalidir. Bu konu irdelenmektedir.

Sonug: Egitim Kurumu yeni arastirmalari, gelistirmeleri yapabilmesi igin, kendisinin laboratuvar kurmasi
otesinde, mevcut fabrika ve teknolojik birimde ¢alisma yapmasi daha uygun niteliktedir. Bunun igin 6zel
arastirma merkezi agilabilir, daha ehven olani bu konuda Enstitii agmasidir.

Yorum: Gelisim ve degisim olabilmesi agisindan, teknolojik boyutun egitim ile arastirma ve gelistirmede
yapilmasi onemlidir. Bunun mekanizmasi, kurum olarak Enstitii en ideali olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Enstitii yapilanmast, egitim; 6grenim ve beceri 6tesidir

Outline

Introducing the Concept of Institute
AIM: Universities are highest educational organizations, thus, for research and working, non-
university diplomas owned person, industry working people, the best as Institute Models. As
Prime President Turgut Ozal and Higher Education President Dogramaci were indicated, thus at
Pamukkale University and Pamukkale Educational Foundation as a Rector, not being established,
this perspective even a long time passed, it is again in activity.
Grounding Aspects: Directly Author, M. Arif Aksit, indications being at this Article, with
references as Wikipedia, about this concept.
Introduction: At University education, as practice and lecture, as given information, new research
and progress is required, at Fabrics and Industry as Technology advances, not at higher education
status, so, being Techno-parks and such research centers as Institutes are the best solution. This
Institutional construction is evaluated at this Article.
Notions: For performing advances in Industry, and education the preferred place is the fabrics, the
process performed places. New establishing units are not so satisfactory. Institute formation is the
required solution as such problems, thus indicated in this Article.
Conclusion: For developing and progressed in advance, research is essential, so, under university-
controlled situations is need, so, such organizations are Institutes for special subject.
Key Words: Reasoning for establishing institutes
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Giris

Egitimin, bir ige, isleve yaramasi hedeflenmektedir. Bir hekim, bebegin beslenmesi, idrar ve
kaka yapmasini saglamasi, kakasini temizlemesi, bunlarin izlemi ve anlamini kavramali, kisaca
uygulama yapmalidir. Uygulama yapmamis ise nasil 6giit ve dneri yapabilecektir. Pisik sorunu
olan bir bebegin altini daha 6nce yaklasim yapmayan bir hekim, Oneri ile ¢dzebilmesini
beklememelidir.

Bunun gibi, bir bitki yetistirmeyen ziraat¢t olmamalidir.

Okumayt 6grenen okumasi degil, anlamasi, kavramasi, daha ileriye tagimasi, insanlik
boyutunda olarak sevgi olusturmasi i¢in ilerletme, gilizellestirme, kendisinden bir deger
katmalidir. Ornegin Ingilizce 6grenen kisi, onlarmn kiiltiirel yapis1 ile katki saglamalidir.
Ingilizce dgretici olarak hemsirelere ders verirken, merhaba “Hello” seklinde yaklasimda
bulunup, hepsinden her biri farkli ve kendilerine uygun yaklagim, selam vermelerini istedim.
Ertesi glin yaptiklarin1 da algiladim. Bir hocaya hello denilemeyecegini algilamalar
gerektiginin farkina vardiklarini gérdiim.

Hekimlik mesleginde de ¢ocuklari, bebegi sevmeyen kisinin bu meslegi icra etmesi anlasilir
degildir. Tibbiyeye girerken, Babam dahiliyeci oldugu igin I¢ Hastaliklar1, Endokrin uzmani
olmak istemistim, 6rnek aldigim Endokrin hocam kanserden Oliince, kararsiz kalmigtim,
Stajyerlik doneminde, servis hemsireleri beslemem igin bebek vermis, bu uygulama sonrasi
bebekleri, cocuklari sevmeyi kavrayarak kararimi vermistim. intérn iken Basasistanlar geldi,
niye Pediatriye bagvurmadin dediler. Stajyerlikten beri bazi 6grencilerin takip edilen bir yap1
imis, ben gerekgeleri siraladim, Dogramaci istemis gelmisler, sonugta varligim sonug,
Neonatoloji, bebekler, Yenidogan ve prematiireler oldu. Ulkemizde ilk Neonatolog
uzmanlarindan oldum. Bu agidan sevmeyen yapmamali, insanlikta olmayan yapmamali, bizim
gorevimiz tedavi etmek degil, sevmek olmalidir. Seven zaten bebege 6zgii gereken tiim insancil
yaklasimlar1 6grenecek ve yapacaktir, bu ¢alisarak medikal deger liretmenin bir boyutudur.

Her isin bir boyutu, bir okulu varsa, sevginin egitimi de evde, anne kucaginda, emzirirken
baglar. Bireyin kendisi bunu algilamali, yaptiginiz ¢aba ona degil, size etkin olmalidir. Mutluluk
endojen hormonlarin olusmasi: dopamin, seratonin, oksitosin ve endorfin ile insanin giderek
artan bir istegi olusturmalidir. Bu ag¢idan olay bir diploma 6tesinde ele alinmalidir. Diplomalar
sevgi degil, bir otorite getirebilir, bir zorlamaya neden olabilir. Anneye sik sik emzir demek ve
saat takvimi yerine, bebegin istemesine gore ver, 2-3 saati gegmesin denebilir. Sinir koymak
isteniyorsa, en iist hudut olabilir.

Universiter egitimde de beceri kazanmali, tecriibeli olmak istenir. Bilgi tek basina degil,
uygulamali olmalidir. Bu agidan Neonatoloji *de sadece hekimler degil, doguma giren, kadin
dogum elemanlari, doktor, hemsire, anestezi uzmani ve hemsiresi ile Pediatri uzmani ve
hemsiresi, tiimii ayrica Yenidogan Canlandirma sertifikali olmalidir.

Sevgi boyutunda endojen mutluluk hormonlar salgilanir, bu bebekte de salindig1 gozlenmekte,
bilinmektedir. Bu maddelerin hiicresel fizyolojik boyutlar1 belirgindir. Bu agidan, tiim
yaklagimlarimizda, mutluluk boyutu olugmalidir. Tek bir hiicre tiim bedeni etkileyebilir, buna
gore birimiz, hepimiz, hepimiz birimiz gibi, toplu degil, bireysel boyut ile baslanmali, insan
temelinden yola ¢ikilmalidir. Bireyin egitim ile kendisini algilamas1 ve ilerleme ve degisim
onemlidir.

Kisaca bu birey temelli bir ekip isi olup, diploma degil eylem boyutu 6ne ¢ikar. Uygulama, bir
yiiksekdgretim boyutunda, enstitii yapisinda olmasi beklenir.
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Enstitu Kavrami

Olay incelemeden Once, bir yaklasim, bir aragtirma, bir sorun boyutunda, sadece akademik
degil, tim bireylerin birlikte yetismesi, beceri kazanmasi ve etkinligi giderek arttirarak
yliceltmesi olmalidir.

Gorigleri sunmadan 6nce kaynaklardan bu konu hakkinda bilgi sorgulama yerinde olacaktir.

Enstitii ne demek (nedirnedemk.com)!: Bir iiniversiteye bagli veya bagimsiz bir kurulus olarak
genellikle arastirma yapan ve bazi durumlarda 6gretime de yer veren egitim kurumu olarak
tanimlanmaktadir. Bireye yatirim yapilmasinin bir yontemidir.

Ulkemizde Universite kapsami i¢inde yer almaktadir.

Konu genis anlamda ele alirsak, ilk planda enstitii kavrami tizerine egilmelidir.

Enstiti Nedir? Universite ile Enstit(i Arasindaki Farklar (iienstitu.com)?

“Kendinizi gelistirmek, yetistirmek istiyorsaniz, isinizle giiciiniizle ilgili olmayan konularla da ilgileneceksiniz.”
Prof. Dr. ilber Ortayh

Egitim, bir anlamda bireyin topluma kazandiriimasidir. Bu sebeple sadece okuldan ibaret degildir. ilkokul,
ortaokul, lise ve Universite seklinde devam eden egitim-6gretim sireci bireyin hayatini sekillendirmesinde,
meslek sahibi olmasinda ve topluma fayda saglamasinda etkilidir. Peki, yeterli midir? Bu sorunun cevabi
tartismaya fazlasiyla agiktir. Ozellikle giiniimiiz sartlarinda geng issizlerin ve isinden memnun olmayanlarin orani
disindldiginde okul egitiminin yeterli olmadigi kanisina varmak kaginilmaz.

Burada Tirkiye istatistik Kurumu’nun (TUIK) verilerine géz atmak faydali olacaktir. Bu verilere gore geng
niifustaki yani 15-24 yas arasindaki issizlik orani %26,1. Universite mezunu issizlerin sayisi ise 1,4 milyona
yaklasmis durumda. Bu rakamlara isinden memnun olmayanlarin ancak “daha iyi bir is bulamayacagl”
gerekgesiyle calismaya devam edenler de eklenince durumun onemi fazlasiyla ortaya cikacaktir. Elbette bu
verilerin altinda yapan birgok sebep bulunur ve bu sebeplerin incelenip ona gére plan program yapilmasi
gerekmektedir.

Yaziyla baglantili kismina gelecek olursak bu istatistikleri egitim-6gretimin yeterli olmadiginin gostergelerinden
biridir. Birey is hayatinda kendine yer bulabilmek igin, okul egitimiyle birlikte kisisel gelisimini de yetkinliklerini
de artirmalidir. Artirmalidir ki fark yaratsin, tercih sebebi olsun ve issizler ordusu arasindan siyrilabilsin. Bu
noktada yasam boyu 6grenme kavrami ortaya ¢ikiyor. Yasam boyu 6grenme hem is hem de sosyal hayatin daha
iyi bir sekilde devam etmesi amaciyla bilgi, birikim ve yetkinliklerin gelistirilmesidir. Her yastan bireyin topluma
kazandirilmasi icin de yasam boyu 6grenme 6nemlidir.

Yasam boyu 6grenme kavrami, yetiskin egitimiyle baglantilidir. Egitimin diger bir ifadeyle yasam boyu
6grenmenin 6neminin farkina varan kisiler, hayalindeki meslege ulasmak icin azami diizeyde ¢aba sarf eder, belirli
bir alanda uzmanlasmak ister. Bunun iginde bazi firsatlari yakalamak ve degerlendirmek amaciyla arayisa girer.
Arayisin sonucu kisileri enstitlilere goturir.

Yetiskin egitiminin ayrilmaz pargasi olan enstitii; bireyi hayallerine, hayalindeki ise bir adim daha yaklastiran
kurumlardir. Peki, enstitli nedir? Neden dnemlidir? Faydalari nelerdir? Yazinin devaminda birlikte 6grenelim.
Enstitii Ne Demektir?

Enstiti nedir? Belirli bir amag¢ dogrultusunda olusturulan, kurulan organize yapilardir. Mesleki egitim
kuruluslandir. Spesifik bir amag (izerine arastirma yapmak icin de kurulurlar. Ogrenciler icin enstitiler;
Universiteye bagli yiksek lisans yapabilecekleri yani akademik kariyere devam edebilecekleri yerlerdir. Buradan
enstitiiniin sadece Universiteye bagh oldugu anlami ¢ikmasin. Zira Universitelerden bagimsiz, mesleki egitim
veren ve arastirma yapan enstitiiler de vardir. istanbul isletme Enstitiisi gibi.

Peki, enstitli ne demektir? Tanim igin Tirk Dil Kurumu’nun sozlUgiine kulak verelim. Enstiti kelimesi, Fransizca
“institut” s6zctgiunden dilimize gegmistir. TDK s6zlikte tanimi soyle yapilir. “Bir liniversiteye bagh veya bagimsiz
bir kurulus olarak genellikle arastirma yapan ve bazi durumlarda 6gretime de yer veren egitim kurumu.”

Bilim ve arastirma amaciyla kurulan enstitd, ilgi duydugunuz alanda gelisebilmeniz icin bilimsel arastirmalar
yapar. Hem diinya hem de (ilkemizin gelisimi icin dnemli yere sahiptir. Clinkd bireyin yetismesi ve gelismesinin;
yasam boyu 6grenmenin ayrilmaz bir pargasidir.
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Universite egitimi alamayan ya da Universite egitimini yeterli gérmeyen kisiler icin enstitli, vaz gecilmezdir.
Enstitllerde verilen egitimler sayesinde, kendilerini gelistirirler ve mesleki yeterlilik kazanirlar. Her enstitliniin
kurulus amaci farklidir. Kendine 6zel bir alan belirler, belirledigi alan Uzerine de egitimler verir ve aragtirmalar
yapar.

Teknoloji ¢agi ile birlikte pandemi de enstitiilere olan ihtiyaci artirmaktadir. Dijital cag sebebiyle bilgiye erismek
kolaylasmistir, cogu kere Google’da yapilan aramalar bir tik uzaktadir. Bilgiye ulasmakla kolaylasmis olsa da bu
kolayhk bilgi kirliligini de beraberinde getirmistir. Mesleki egitimler ve kisisel gelisimler konusundaki dogru bilgiye
ulagsmak igin de “Enstitli nedir?” sorunun cevabinin dogru verilmesi, bulunmasi gerekir.

Pandeminin egitime etkisi ise ylz ylize egitime ulasma konusundaki zorluklardir. Yiiz yiize egitimin zor oldugu
durumlarda online egitimler devreye girer. Online egitimler de enstitllerin dnemini bir kez daha ortaya koyar.
Enstitl sayesinde dogru bilgiye ulasmak, ev ortaminda mimkindir. Ev konforunda, mesleki egitimleri kisinin
ayagina getirir. “Kendimi gelistirmeye vaktim yok”, “trafik sebebiyle yeni egitme baslayamiyorum” gibi
bahanelerin de 6nline geger. Egitim konusunda yapilan arastirmalar; pandemiden sonra da 6rgiin ve online
egitimlerin i¢ ice olacagini géstermektedir. Universiteler bunu ilk adimini hibrit egitim karariyla atmis oldu.
Universitelerin hibrit egitim konusundaki kararinin detaylarini “Universiteler ve Hibrit Egitim” baghkli yazimizda
bulabilirsiniz.

Burada hatirlatmamiz gereken bir nokta var. Enstiti kavrami zaman zaman Universiteler ile karistirlmaktadir.
Enstitiler ve Universiteler arasinda fark var midir? Varsa bu fark nedir?

Universite ile Enstitii Arasindaki Farklar

Enstitliler ve Universiteler arasindaki en 6nemli fark; zaman ve mekan kisitlamalarini kaldirmasidir. istanbul
isletme Enstitiisii basta olmak lizere biitiin enstitiilerde grencilerin giinlik yasamlarina uygun olarak egitimler
diizenlenir. Bu sayede &grenciler derslere kagirmadan katilabilmektedir. Universite ile enstitii farki ilk olarak
burada ortaya c¢ikmaktadir. Enstitilerde istediginiz saatlerde egitim alabiliyorsunuz. Katilimcilarin kendi
belirledikleri yerde egitim almalar da enstitii sayesinde miimkiin hale gelmistir. Universitelerde egitim alan
kisiler, fakiiltelerde bulunan dersliklere her giin gitmek zorundadir. Ancak istanbul isletme Enstitiisii kapsaminda
alacaginiz egitimlere isterseniz evinizden isterseniz isyerinizden katilabilirsiniz. Zaman kisitlamasi olmadigi gibi
yer kisitlamasi da yoktur.

e  Enstitller, glindliz egitimleri disinda aksamlari da egitim vermektedir. Bu sayede calisan ya da yalnizca
aksam saatlerinde zaman bulabilen kisiler, enstitli kapsaminda verilen egitimlere katilarak gelisimlerini
tamamlamaktadir. Bu da zaman sikintisini ortadan kaldirmistir.

e Universitelerde birinci ve ikinci 6gretim ayrimi bulunmaktadir. Birinci 8gretim kapsaminda egitim alan
dgrenciler, giindiiz saatlerinde diizenlenen derslere katilmak zorundadir. ikinci 6gretim 6grencileri ise
aksam saatlerinde diizenlenen egitimlere katiimaktadir. Ogrencilerin programlarina goére 6zel ders
saatleri dizenlenmemektedir.

e Universitelerde ikinci 6gretim egitimleri karsiliginda belirli harg iicretleri alinmaktadir. Ancak enstitii
kapsaminda verilen (cretsiz egitimler sayesinde aldiginiz egitime herhangi bir licret 6demezsiniz. Bu da
ekonomik bir avantaj saglar.

e Universitelerde sinif ortaminda taniyacaginiz kisilerden cok daha fazla kisi ile iletisim kurmaniz, enstitii
sayesinde miimkindir. Bu sayede etkin bilgi alisverisi de saglayabileceksiniz.

e internet, bilgisayar ve tablet teknolojilerini en iyi sekilde kullanan enstitii, egitimleri almaniz icin sinif
ortaminda bulunma zorunlulugunu ortadan kaldirmistir. Evinizde oturdugunuz yerden telefon, tablet ya
da bilgisayar ile egitimlere katilabilirsiniz.

e Daha fazla bakis acisi ile karsilasmanizi saglayan enstitd, bilgi akisinin da etkili olmasina yardimci olur.

e Sosyallesmenin de dnemine deginen enstitlilerde birgok farkl sehirden arkadaslar edinme sansi elde
edersiniz. Universitelerde ise yalnizca o {iniversiteye kayith olan kisiler ile iletisim kurabilirsiniz.

e  Okul ve lniversite, 6gretmenlerin ve akademisyenlerin yonetimi altinda 6grencilerin egitimi amaciyla
6grenme ortamlari saglamak icin tasarlanmis bir kurumdur. Diinyadaki pek ¢ok (ilkede belli bir seviyeye
kadar okul egitimi zorunludur.

e  Okullar ve tniversiteler kamu otoritesine baglidir. ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki egitim kurumlari
(kamu ya da 6zel fark etmeksizin) Milll Egitim Bakanlgl tarafindan belirlenen mifredata uyma
zorunluluklari bulunur. Universiteler ise Yiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen kurallar
cercevesinde egitim verir.

e  Enstitiiler de ise Uiniversiteye bagl olanlar YOK kurallarina tabidir. Ozel enstitiiler bagimsiz yapidadirlar
ve kurallarini kendileri belirler.

e Enstiti egitimleri geleneksel okul binasi disinda yapilir. Universitelerden ve okullardan farkl
organizasyon yapisina sahiptirler.
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e Universitelerde yas siniri olmasa da egitim goren kusagin ortalama yasi bellidir. Enstitiilerde ise X
kusagi, Y kusagi ve Z kusagi birlikte egitim alabilir.

Son dénemlerde iilkemizde cok sik tercih edilen uzaktan egitim sisteminin en giizel drnekleri istanbul isletme
Enstitiisii tarafindan sunulmaktadir. istediginiz alanda kendinizi gelistirmeniz icin gerekli olan kapsamli egitimler
verilmektedir.
Burada yine kiigiik bir hatirlatma yapmak gerekir. Universiteler ve enstitiiler birbirinden ayrilsa da ortak amaglari
bireyi yetistirmek ve hayata kazandirmaktir. Ayrica liniversiteler ¢atisi altinda da enstitller bulunmaktadir. Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii gibi. Universite catisi altindaki enstitiilerde yiiksek lisans ve akademik
kariyer yapilir.
Koy Enstitiileri
Enstitiler hem llkemizde hem de diinyada yetiskin egitiminin ayrilmaz bir pargasidir. Turkiye’de “Enstitli nedir?”
sorusunun akla getirdigi ilk cevap Koy Enstitileri’dir. Peki, Koy Enstitlleri ne zaman kurulmustur? Tiirkiye'nin
egitim slirecindeki payi nedir?
Ulkemizde “Enstitli nedir?” sorusu ilk olarak K&y Enstitiileri ile hayatimiza girmistir. Ky enstitiileri icin calismalar
1935 yilinda baslamis olsa da acilislari 17 Nisan 1940 tarihindedir. Kurtulus Savasi, Birinci Diinya Savasi ve
oncesindeki yogun savas yillarindan ¢ikan halk igin egitime ulagsmak kolay olmamistir. Nifusun biytk bélimiin
kirsal kesimde yasadigl ve savas yillarinin getirdigi yoksulluk da distnuliince egitim hizmetine ulagsmanin
zorlugunun katladigi bir gergektir. Bu zorluklarla beraber enstitli konusunda ilk adimlar atiimigtir.
1930’lu yillarin ortalarinda milli egitim hamleleriyle sehirde yasayan halkin okuma yazma orani %60’a ulagmistir.
Ancak koylerdeki oran bu rakamin ¢ok altinda kalmistir: %22 civarinda. O yillarda (lkede 40 bin koy
bulunmaktadir. Bu sdylerden 31 bininde okul yoktur. Okul olan kdylerde ise 6gretmen yetersizligi sebebiyle
egitim dizenli bir sekilde yurutilememistir.
Ulke niifusunun kirsal kesimde yasayan %80’ninin tek problemi de okur yazar olmamak degildi. Uretim
altyapisindaki yetersizlikler, bulagsici hastaliklar ve bu problemlerle mucadeleler koyliinin glindemiydi.
Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren koyliiye hizmet gotiirme ilk hedeflerden biriydi. Gazi Mustafa Kemal Atatirk,
“Tlirkiye'nin asil sahibi ve efendisi, gercek anlamda Ureten koylidir. O halde herkesten daha fazla kalkinmayi ve
refah icerisinde yasamayi hak eden koylidir.” demisti. Ancak (lkenin icinde bulundugu sartlar bu amacin
saglanmasini geciktirmisti.
Koyliye hizmeti kendi icinden yetisen bireyler gotiirmeliydi. Koy Enstitiileri Hasan Ali Yicel'in Millt Egitim
Bakanligi doneminde kuruldu. ismail Hakki Tongu¢’un ilkégretim Genel Miidiirligii’ne atanmasi bu sireci
hizlandirdi. Zira Tongug koyli ¢ocuguydu. Koy Enstitiileri igin yapilan ¢alismalar da hizlanmis oldu. Bu sebepler
cergevesinde kdy enstitilerinin agilmasinin ilk plani 1936 yilinda yapildi.
Koylere gonderilen egitmenlerle-6gretmenlerle birlikte okuma yazma 6gretmekle kalmadi. Ziraat ve hayvancilik
konusunda da teknik bilgiler verildi. Kéyliniin var olan problemlerine ¢éziimler Uretilmeye ¢alisildi. Cok yonli
egitim iceren okullara da enstitlii adi verildi. Okullardaki egitimlerde 6gretmenlerin yani sira, tarimla ilgili
zamanlar, saglik memurlari ve teknisyenlerde vetistirildi. Koy Ogretmen Okullari adiyla baslayan siire¢ 17 Nisan
1940 tarihinde Koy Enstitlilerine donistd.
Ulkenin dért bir tarafina kurulan Koy Enstitiilerinden bazilari;

e Adapazari-Arifiye Kéy Enstitlisi

e Ankara-Hasanoglan Koy Enstitlst

e  Antalya-Aksu Koy Enstitisl

e  Aydin-Ortaklar Koy Enstitlsi

e  Balikesir-Savastepe Koy Enstitlsu

e Bahge-Duzigi Koy Enstitlisu

e  Eskisehir-Cifteler Koy Enstitlisu

e  Ergani-Dicle Koy Enstitlisi

e  Erzurum-Pulur Koy EnstitsUu

e Isparta-Gonen Koy Enstitlisi

o izmir-Kizilgullu K8y Enstitiisii

e Ladik-Akpinar Koy Enstitsi

e Lileburgaz-Kepirtepe Koy Enstitlisu

o  Kastamonu-Golkoy Koy Enstitisi

e  Kars-Cilavuz Koy EnstitlsU

e  Kayseri Pazaréren Koy Enstitlsi

e  Konya-Eregli-ivriz K&y Enstitiisi

e  Malatya-Akc¢adag Koy Enstitisi
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o Vakfikebir-Besikdlizii Kby Enstitlisi
e Van- Ercis Koy Enstitlsi
o  Yildizeli-Pamukpinar Koy Enstitisi

Koy Enstitiilerinin Amaci Neydi?

ilk amac kdylerde yasayabilecek 6gretmenler yetistirmek. Kéyliilere rehberlik etmeleri bir diger hedefti. Egitim
yoluyla koyliyi bilinglendirmeleri bekleniyordu, boylece tarim ve hayvancilik konusunda verim arttirilacakti.
Halka okuma yazma 6greteceklerdi. Kdyu ve kdy halkini her anlamda gelistireceklerdi.

Bu amaglar dogrultusunda uygulamal dersler; ahirda, bahcede, tarlada ve bagda yapildi. Hayvancilik, tarim,
aricihk ve balikgiligin gelistirilmesi hedeflendi. Miizik, resim, halk oyunlari ve tiyatro gibi dersler de verildi. Kdylere
kitiphaneler kuruldu. Koy Enstitlleri mezunlar koylerde 6gretmenlik yapti ancak sadece 6gretmen degillerdi.
Koylunun ihtiyaglari gergevesinde yeri geldiginde insaat ustasi, yeri geldiginde marangozIluk, yeri geldiginde ziraat
memuru, yeri geldiginde ise saglik memuru olarak gorev yapti.

Koy Enstitlleri, kdylerde ve kirsalda yagayan halkin egitiminde énemli rol Ustlenmistir. Verilen egitimlerde teori
ve pratik i¢ icedir. Ogretmenler, kdy halkina bilimden yararlanilan egitimler gétiirmiistiir. Bdylece egitimin
toplumun her kesimine ulasabilecegi kanitlanmistir. Koy Enstitlleri kurulus amacini asmistir ve kirsal alandaki
halkin sorunlarina ¢6zim Ureten bir neslin yetismesini saglamistir. Enstitilerin Tirk egitim tarihindeki yeri
blylktir.

Ulkedeki siyasi rekabet sebebiyle K&y Enstitiileri cok fazla tartisildi. Bu tartismalar da Koy Enstitiilerinin
kapanmasi ile sonuglandi. 27 Ocak 1954 tarihinde K&y Enstitiilerinin faaliyetlerine son verildi ve bu kurumlar ilk
Ogretmen Okulu adini aldi.

Tiirkiye’deki Enstitiiler Nelerdir?

Koy Enstitileri ilk olsa da giinimuzde Tirkiye’de hizmet veren enstitilerin sayisi bir hayli fazladir. Bunlardan
bazilari su sekilde agiklanabilir

Tarih Arastirma Enstitiisii

Dinya’daki uygarhklarin gelismesine buyik katki saglayan Tirk uygarliginin bircok alanda izlerine rastlamak
mumkundir. Kusaktan kusaga aktarilarak giinimize kadar gelen Tirk tarihinin derin arastirmasi yapilarak, Turk
milleti bilgilendirilmektedir. “Geg¢misini bilmeyen, gelecegine yon veremez.” dlisiincesi kapsaminda Tirk tarihinin
gecmisi bu enstitiide arastirilmaktadir. Universiteler biinyesinde bulunan Tarih Arastirma Enstitiilerinin yani sira
tarih konusunda arastirma yapan 6zel enstitller de vardir.

Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii

Bulundugumuz dogayi tehdit etmeyen, bu doga tarafindan tehdit edilmeyen insan yerlesimlerinin ortaya
¢ikarilmasi amaciyla ihtiya¢ duyulan bilgilerin elde edilmesi ve bunun analizinin yapilmasi saglanir. Yer ve Uzay
Bilimleri Enstitiisti Eskisehir’dedir. ismi enstitii olmasa da yeni kurulan Tiirkiye Uzay Ajansi da uzay bilimleri
alaninda galisma yapacak. Bu sebeple de enstitii olarak kabul edilebilir. Trkiye Uzay Ajansi’nin hedefleri 2021 yili
icinde aciklandi. Bu hedeflerle ilgili detayli bilgiler, “Turkive Ay'a Ne zaman Cikacak?” baghkl yazimizda
okuyabilirsiniz.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Dil béltimlerinden hukuk bolimlerine, felsefeden maliyeye kadar genis bir alanda bilimsel arastirma yapilarak
egitim alinmasini saglayan enstitidur. Geleneksel olan akademik paradigmalari, teknolojinin gelismesi ile ortaya
¢ikan yenilikgi programlar ile birlestiren bu enstitller, Gstln niteliklere sahip olan kisilerin basarili bir sekilde
egitilmesini saglar. Bu enstitlilerden mezun olan kisiler, uluslararasi alanda nitelik kazanirlar. Yaratici 6zellikleri
ile ileri diizey arastirmalar yapabilecek seviyeye gelirler. Elde ettikleri beceri ve yetkinlikler ile sosyal bilimler
alaninda bilime ve calistiklari kuruma katki saglarlar. Sosyal Bilimler Enstitlisi daha ¢ok Universitelerin catisi
altinda bulunur.

Fen Bilimleri Enstitiisii

Universitelerin catisi altinda bulunan bir diger enstitii Fen Bilimleri Enstittisiidiir. Fizik, biyoloji, matematik, kimya,
miihendislik, siber glivenlik, yazilim bilisim ve is givenligi dallarinda egitim verir. Bu ana dallar altinda ¢ok
fazla yiiksek lisans ve doktora programlari bulunur. Mihendislik alaninda 6rnek vermek gerekirse; Bilgisayar
Muhendisligi, Metalurji ve Malzeme Mihendisligi, Mekatronik Mihendisligi, Makine Muhendisligi, Elektrik-
Elektronik Mihendisligi ve Tekstil Muhendisligi siralanabilir. Agilan doktora ve yiksek lisans programlari
Universitelere gore farkhlik gosterir. Fen Bilimleri Enstitlisiinlin amaci bilim ve teknoloji alanina katki
saglayabilecek donanimda ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek yetkinlikte arastirmacilar yetistirmektir.
istanbul isletme Enstitiisii Hakkinda

2012 yilinda hizmet vermeye baslayan istanbul isletme Enstitiisii, isletme bilimi ile kariyer (izerine arastirmalar
yapmaktadir. Ogrencilerin istedikleri alanda yeni bir bakis agisi kazanmasi igin her tiirlii olanak saglanir. Belirli bir
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alanda uzmanlasmak isteyen kisiler icin en dogru adres olan istanbul isletme Enstitiisii, iicretsiz olarak
dizenledigi sertifika programlari sayesinde mesleki becerilerin gelismesini saglar. Bu sayede hayallerini
kurdugunuz meslegin yetkinligine sahip olabilirsiniz.

istanbul isletme Enstitiisii hem uzaktan hem de &rgiin egitim sunan bir enstitiidiir. Bilginin cok degerli ve pahali
oldugu giniimizde kendinizi gelistirmeniz icin en iyi firsatlar saglanmaktadir. Kurulmus oldugu yildan bu yana
gecen siirede kendini kanitlamis olan istanbul isletme Enstitiisti, verdigi kaliteli egitimler ile sektére basarili
¢alisanlar kazandirmistir. Birgok Sivil Toplum Kurulusu ile de galismalar yapan enstitiide, alaninda uzman
akademisyenler egitim vermektedir.

Ozellikle toplumsal fayda saglayan egitimlere de dnem veren istanbul isletme Enstitiisii, isaret dili alaninda da
fark yaratmistir. Ogrenme istegine daima dnem veren kurum, basarinin siirdiiriilebilir olmasi icin elinden geleni
yapmaktadir. Bircok farkli alanda egitimler verilerek kisilerin gelismesi saglanir. Egitim sonrasinda istanbul
isletme Enstitiisii imzal verilen sertifika uluslararasi alanda gegerli olup, kariyeriniz icin biyiik firsat yaratir.
Rakiplerinizi geride birakmak ve ¢alistiginiz sektérde kisa stirede yiikselmek icin bu avantaji kagirmamaniz énerilir.
istanbul isletme Enstitiisii’nde egitim alabilmeniz icin o alanda bilgi sahibi olma zorunlulugunuz yoktur.
Bilgisayari ve interneti olan herkes, istedigi zaman istedigi egitimlere katilabilirler. Alaninda uzman olan 6gretim
gorevlileri ve akademisyenler tarafindan sunulan egitimler sayesinde istediginiz alanda kendinizi ekonomik ve
etkili bir sekilde gelistirebilirsiniz. Egitimin pahali oldugu ginumiizde Ucretsiz ve kaliteli egitim almanin
avantajlarindan sizlerde yararlanabilirsiniz.

Kisisel gelisiminize katkida bulunacak olan arastirmalari da istediginiz zaman okuyabilirsiniz. Ayrica kagirdiginiz
egitimleri yeniden dinleme sansi da sunulmaktadir. Egitim alaninda sunulan materyaller sisteme yiklenerek
istediginiz zaman ulagsmaniz saglanir. Deneyimli ve basarili bir ekip tarafindan sirdirilen egitim programlarindan
istediginize katilarak, kariyerinize giiclii bir katki saglayabilirsiniz. Egitim sonrasinda alacaginiz sertifika ile istanbul
isletme Enstitiisii’niin kalite farkini her alanda hissedebilirsiniz.

istanbul isletme Enstitiisi’'niin dnemi pandemi yilinda yani 2020’de fazlasiyla anlasilir oldu. Egitimler pandemi
déneminde umut ve motivasyon kaynagiydi. Online egitimler pek ¢ok insani hayaline bir adim daha yaklastirdi.
Sertifikalar pek cok kisiye yeni is kapisi oldu. Peki, bu kadar 6nemli egitimler hangi bashktaydi? Kag egitim vardi?
Cevaplari birlikte 6grenelim.

istanbul isletme Enstitiisii biinyesinde bulunan egitimlerin kategorileri 6zetle soyle: Kisisel Gelisim Egitimleri,
Satis ve Pazarlama Egitimleri, iletisim Egitimleri, s Hayati Egitimleri, Finans-Muhasebe Egitimleri, Yabanci Dil
Egitimleri, Isletme Egitimleri, insan Kaynaklari Egitimleri, Yazilim ve Bilisim Egitimleri, Yazarlik -igerik Olusturma
Egitimleri ve Kurumsal Egitimler. Bu basliklar altinda toplamda 200 farkli ders mevcut.

Egitimlere kac kisi mi katildi? 2020’de 1 milyon 585 bin 721 kisi istanbul isletme Enstitiisi’niin egitimlerine
katildi ve sertifika almaya hak kazandi. Peki, en ¢ok tercih edilen, katilim saglanan egitimler hangileridir?
2020’de en ¢ok kaydolunan 10 ders:

En Cok Kayit Olunan Ders Dersi Alan Kisi Sayisi

Dogru ve Etkili Konusmanin Temelleri | 43156
insan Kaynaklari Yénetimi----------—----- 42111
ingilizce Egitimi 36806
Diksiyon Egitimi 30748
ingilizce Egitimi 30323
Blog Yazarligi Egitimi--------------=------- 29531
Dijital Pazarlama Egitimi----------------- 28156
Etkili iletisim Stratejileri ve Beden Dili | 27229
isaret Dili Egitimi 26896
Hafiza Teknikleri 24486

Bu derslerin ¢cogunun Ucretsiz oldugunun hatirlatmasini yaparak gecelim bir baska basligimiza.

Enstitiiniin Faydalari Nelerdir?

Hayallere ve baglantili olarak basariya ulasmanin ilk adimi “cok galismaktan” geger. is hayati veya sosyal hayat
ayrimi yapmadan emek vermek, kendini gelistirmek basarinin ve hedeflere ulasmanin amaci olacaktir. Pek tabi,
basari kavrami gorecelidir? Ancak hayatimizda 6nemli yer tutan atasozlerinden biri “Emeksiz yemek olmaz." der.
Emek ve basarinin dogru orantili oldugunu dislinenlerdenim.

Guniimiiz insani ¢cogu kere ihtiyaclarinin farkinda bile degildir. ihtiyaclarinin farkinda oldugu durumlarda da o
nasil karsilayacagini bilmez veya eksik bilir. Ya da az emekle ¢6ziim lretme yolunu seger. Yazinin en basinda da
degindigim gibi, issizlik ordusunun bireyi olmaktan ¢ikmak icin kendine yatirim 6nemlidir. Bu “Enstitlinlin
faydalari nelerdir?” sorusunun da ilk cevabidir.

istanbul isletme Enstitiisii basta olmak {izere enstitiilerden alinan meslege yénelik egitimler; is yetkinligi
konusunda bireyi 6ne gegirecektir. Alaninda daha donanimli olmayi saglayacaktir.
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Enstitllerde egitim almanin zaman ve mekan sinirt yoktur. Evet, isteyen enstitlilerdeki 6rglin egitimlere ve
workshop ¢alismalarina katilabilir. Ancak, vakit bulamayanlar icin online egitimler bulunmaz bir firsattir.
Online egitimler canh yapiliyor ve bu canl derslerde egitmene soru sorma firsati da dogmus oluyor. Canli derse
katilma imkani bulunmadiginda da dersin video kaydi izlenebiliyor.
Alinan egitimin sertifika sinavlari yapiliyor. Bu sinavda 70 puan ve (zeri alindiginda basari saglanmis oluyor.
istenildigi durumlarda sertifika basili halde siparis edilebiliyor. Ya da sertifika kodu alinabiliyor. Sertifika kodu da
LinkedIn da paylasilabiliyor. CV’'ye eklenen sertifikalar is gorismeleri siirecinde de fayda saglyor. Kendine yatirim
yapan kazanmis oluyor.
Enstitl egitimlerinin gelecek konusunda da biiylk faydalari var. Mutlu olunmayan ise devam edilirken, enstitu
egitimleri sayesinde birey kendini gelistirebilir ve hayalini kurdugu isi de gergege donusturebilir.
Enstitl binyesindeki egitimlerde olusturulan sohbet gruplari ayni amag icinde olan bireyleri bir araya getirir. Bu
da is ag1, network olusturmanin 6niini acar.
Kendini yetistiren kisi is hayatinin yani sira bilgilerini paylasarak topluma da katki sunar. Bu anlamda enstitilerin
yeri fazlasiyla énemlidir. O zaman ne yapalim; istanbul isletme Enstitiisi’ndeki egitimleri detayh bir sekilde
inceleyip, gecikmeden kendimize yatirima baslayalim.
Siklikla paylagilan eski bir Cin siirinin dizeleriyle de yazimizi tamamlayalim.

e “Biryil sonrasini diiginlyorsan tohum ek,

e Onyil sonrasini disliniiyorsan agag dik,

e YUz yil sonrasini diisliniiyorsan insan yetistir.”
Enstitii Kavrami Nedir?
Ozel konular lizerine arastirma yapmak icin olusturulan enstitiiler, mesleki kurulus olarak da kullanilabilmektedir.
Herhangi bir Giniversiteye bagl olabilen enstitliler, Gniversitelerden bagimsiz olarak da arastirma yaparak egitim
vermektedir.
Enstitii Ne Zaman Hayatimiza Girmistir?
Enstitl hayatimiza Koy Enstitileri ile girmistir. Koy Enstitlleri icin calismalar 1935 yilinda baslamis olsa da proje
ancak 17 Nisan 1940 tarihinde hayata gecirilmistir. KOy Enstituleri kurulus amacini asmistir ve kirsal alandaki
halkin sorunlarina ¢6zim Ureten bir neslin yetismesini saglamistir. Enstitllerin Tirk egitim tarihindeki yeri
blyktir.

Universite ile Enstitiileri Birbirinden Ayiran Ozellik Nedir?

istanbul isletme Enstitiisii basta olmak {izere biitiin enstitiilerde 6grencilerin giinliik yasamlarina uygun olarak
egitimler diizenlenir. Bu sayede 6grenciler derslere kagirmadan katilabilmektedir. Universite ile enstitii farki ilk
olarak burada ortaya ¢ikmaktadir.

Yorum

Bir insanin 6nce insanlik, bunun kaynagi da elbet sevgi olmali, buna gore yaklagim yapmalidir.
Burada ifade edilen “Kendinizi gelistirmek, yetistirmek istiyorsaniz, iginizle giictiniizle ilgili
olmayan konularla da ilgileneceksiniz” yaklasimi énemlidir. Ozellikle hekimlikte sanat ve
edebiyat boyutu yaninda spor ile giiciin korunmasi da énemli boyuttadir. Ne, nerede, nasil ve
nicin gibi sorgular ile felsefe boyutu, bilim ve gercek veri ile desteklenmesi bir degerlendirme
boyutu olmaktadir. Hekimlerin egitiminde bu boyutlarin olmasi, gelisimin, degisim ve muasir
medeniyet Otesinde bir yere ulagsma agisindan 6nemlidir.

Egitim, bireyin topluma kazandirilmas: ve topluma fayda saglamasi i¢in yapilmasi boyutu
onemli ama birey mutluluk yakalamak istedigi i¢in egitim yeterli olmadigi kanisina
varilmaktadir. Kisiler farkli seylerde istemekte, devamli borek, baklava yeseler bile, farkl: tatlar
tatmak istemektedirler. Egitimli olan ve aktif ¢caligma yasinda olanlarin %25 gibi bir oraninin
igsiz veya ig aramakta olduklar1 tahmin edilir.

Yazar olarak kendimden 6rnek verilecek olursam: Universite sinavinda 6 secenek vardi. Bunlar
seciliyor, adiniz ¢ikiyor, gegici veya kalic1 kayit yaptiriliyordu. Ben kazanma olasiligi olarak,
daha once giris puanlarina gore bir siralama yaptim. Arkadasim sen hekim olmak istiyorsun,
digerlerini kazanirsan, yine tibbiyeye girmek istemeyecek misin dedi. Bunun {izerine 5 Tip
fakiiltesi vardir, bir de Tibbi Teknolojiye isaretledim. Babamin Hekim olmasi bir faktér ama,
zaten genglikte ilgim vardi. Cesitli testler icinde hepsi biyoloji, 6gretmenlik ve hekimlik listede
vurgu olarak bulunuyordu.
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Ik 6. Sirada Erzurum Tip, fakat ad ve soyadi farkli, Mustafa Akit idi, ama kayit numaras1 ayni
idi. Ankara Universitesi, Hacettepe Tip ve buna bagli Erzurum Tip kaydimi yaptirirken, daha
sonra kaydimi Ankara Tip ve sonra Ankara Universitesi Hacettepe Tip olarak degistirdim.
Burada gezdigim ve olanaklarin bana rahat ve huzur duyacagim yer olarak se¢mistim. insanlar
yasadigi, sevdigi, varligini hissettigi, akademik gelisebildigi yer olmasini ister. Dolayisiyla
benim degisim boyutum %30 civarinda olmustur.

Bir insanin varlifi, sevgisi ve insanligi ile egitimin, &grenimin yeterli olup olmadig:
irdelenebilir. Egitim, insanin kendisini bilmesi, tanimasi, farkinda olmasi ile olusur. Devamli
ilerleme, gelisim boyutu bir egitim degil 6grenim yaklasimidir. Bununla mutlu olmasi ile egitim
olabilir. Bir bebegi beslemek degil, beslerken mutlu olmak egitim ile olusabilir. Bebegin mutlu
olmasini saglamak, ¢ift tarafli kazang¢ olmaktadir.

Bazi yaklasimlar, topluma kazandirmak bir makine gibi algilamak olmaktadir. Topluma kars1
¢ikmak, katkida bulunmak, itiraz ve tenkit yapmak daha ¢ok sey katabilir. Onemli olan kavga
ve nefret degil, katki, bilgilendirme boyutudur.

Yasam boyu 0grenme, egitim kavrami yetigkin i¢in belirtmekte, her yas icindir, ama, zaten
belirli yasta egitim, okullarda siirmektedir. Gerg¢i dogada yiiriimek bile bir egitim, 6grenme
alani, bir dershane gibidir, eger basinizda bir egitici varsa, telefon ile bilgi sorgularsaniz, farkina
varirsiniz.

Insanlar devamli aray1s i¢inde, sevgi ile mutluluk boyutunu yakalama pesinde ise, her boyut bir
ders niteliginde olur. Eger iist diizey, akademik istenirse enstitii yapisinda olacaktir.

Bir bahgeli evimiz olunca, tahminen 36 kadar, hemen hepsi yabanci kaynaklar ile bahgecilik,
daha once ev cicekleri yerine bah¢e boyutuna gectim. Sonra da her bir alan, bir arastirma ve
uygulama birimi oldu. Temel ugras1 Bellis perennis (anlami: kalic1 giizellik), kisaca papatya
oldu, tiim bahge sadece onlarla kaplidir.

Enstitii, belirli amag¢ dogrultusunda olusturulan, organize bilimsel yapilar, kuruluslardir. Hedef
Bellis perennis ise, bunun hastaliklari, tohum ile ¢ogaltilmasi, verimi, gelisimi ve dollenme ile
yeni nesiller olusturmak bunun i¢indedir.

Universitelerde bagimsiz olanlar vardir, zaten akademik anlamda olursa, Universiter yapisinda
olurlar. Meslek egitimi de hedeflenmelidir.

Her giin, bir degisimdir, bunun gelisime yonlenmesi i¢in, konu arastirma, inceleme olarak
goriilmelidir. Bu bir enstitii amacidir, bir islevi yapmak, ayn1 zamanda da arastirmaktir. Egitim
de bir gayesi olmakta, benim bahg¢em, ¢evredeki bir¢ok bahgivan i¢in bir emsal olmaktadir,
hayvan giibresi kullanmadan (i¢inde tetanos oldugu i¢in bir defa kullanma ile 14 yil iistiine
basilmamalidir), boceklere zehir degil, biyolojik maddeler ile kontrol yapilan bir yerdir.

Bir 6zelligi de bu yerlerde calismak icin, akademik sifat ve bir sinav, derece kazanmak
gerekmez. ilgi olmas: yeterlidir.

Tiirkiye toplum egitimi i¢in Devlet Uretme Ciftlikleri olusturarak, drnek yapisi ile gevreye
hayvan yetistirme, iiriinde giibre, ¢cabalama, sulama gibi konularda bir gdsterim ile egitim
yapmislardir. Biiyiik katkist olmustur. Bunlar bir bakima enstitii yapisinda yapilanmastir.

Universitelerde egitim dershane ve okulda olurken, enstitiide ¢alisma alaninda, siitii sagilmas,
hayvanin temizlenmesi dahil islemler uygulama yerinde yapilmalidir. Ayn1 zamanda egitim
vereneler 6zel egitim almis, biiyiik oranda egitici islevi olan 6gretim elemanlaridir.

Benzer durum Neonatoloji Canlandirma ve Uygulama merkezlerinde egitim dogrudan aktif
verilmektedir. Bu agidan siire uzun olabilmektedir.

Enstitiilerde egitimin ozellikleri:
e Bir is i¢in dogrudan yararlanilmali, bu acidan verilen egitimlere katilarak gelisimlerini
tamamlamaktadir. Yenidogan Canlandirma Kurslar1 basarisiz olanlara onay verilmez.
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e Ogrencilerin programlarina gore 6zel ders saatleri diizenlenmemekte, calismalarina engel
olunmamas1 amagtir. Bir¢cok fabrika bu nedenle stajyer gibi gelmekte ve is gérmektedirler.

e Calisanlar i¢in bir imkan olmasi, bu agidan {icretli degil, {icretsiz siklikla islerindeki beceri
gelistirme amaghdir. Enstitii kapsaminda verilen licretsiz egitimler sayesinde aldiginiz
egitime herhangi bir yan boyutu olmaz. Yenidogan Canlandirma Sertifikali olmayan kisiler
simdi dogumhaneye girmemektedirler.

e Ayni konuda bir kurs gibi, ¢ok daha fazla kisi ile iletisim kurmaniz olanakli olmakta, tiimti
le ayn1 hedefte olmak da insan1 mutlu kilmaktadir.

e Zamanimizda, bilgisayar ve tablet teknolojilerini en iyi sekilde kullanan enstitii, egitimleri
almaniz i¢in smif ortaminda bulunma zorunlulugunu ortadan kaldirmistir, artik uzaktan
egitim olanagi olusmustur.

e Dersler i¢in belirli kisiler degil, uluslararas1 internet kanali ile iletisim saglanabilmekte,
daha fazla bakis acis1 ile karsilasmanizi saglamaktadir.

e Enstitiide, birgok farkl1 sehirden arkadaslar edinme sans1 elde edersiniz. Universitelerde ise
yalnizca o iiniversiteye kaydolanlar ile iletisiminizin olmas1 dogaldir.

e Universite, dgretmenlerin ve akademisyenlerin ydnetimi altinda &grencilerin egitimi
amaciyla 0grenme ortamlar1 saglamak i¢in tasarlanmis bir kurumdur. Diinyadaki pek ¢ok
iilkede belli bir seviyeye kadar okul egitimi zorunludur. Enstitii ise belirli konuda bilim ve
beceri yaklagimi 6gretilmektedir.

e Universiteler ise Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen kurallar ¢ergevesinde
egitim ve 0gretim olur. Enstitiiler, sanayinin gereksinimine gore yapilandirilmalidirlar.

e Ozel enstitiiler bagimsiz yapidadirlar ve kurallarini kendileri belirler, ancak bunlar da YOK
denetimindedirler.

e Enstitii egitimleri geleneksel okul binast disinda, aktif uygulama yerlerinde, is yerlerinde
de yapilir. Universitelerden ve okullardan farkli organizasyon yapisina sahiptirler.

e Universitelerde 6grenci olmak igin belirli kurallar vardir. Yas sinir1 olmasa da egitim géren
kusagin ortalama yas1 bellidir. Enstitiilerde konuya ilgi duyanlar ve gerecekten 6grenip,
beceri kazanmak isteyenler katilirlar.

OZET: Hekimlik mesleginde birgok beceri gerek stajyer seklinde gerek sertifikasyon ve kurslar

seklinde verilmektedir. Bunlarin temel egitim prensibi enstitii seklinde olmasidir. Temel

Ulkemizde Universitelerde enstitiiler olmakta, bunlar kanali ile akademik c¢alismalar

yapilmaktadir, yiiksek lisans ve doktora programlar1 olmaktadir.

Atatiirk 1933 yilinda Universite Reformu yapmistir. Bundan 6nce, 1930 yillarinda Ulkemizin
durumunu yurtdis1 bilim adamlar1 kanali ile inceletmis ve bir hamleye baslamistir. Medreseler
temelde Arap Harfleri ile Tiirkce egitimi ek olarak verirken, Tiirk Alfabesi olarak okuma ve
yazma yaklagimi da baglatilmistir, Yazarin Babasinin 9 yasinda egitim yaptig1 bilinmektedir.
Fen Okulu (Dariilfiinun) Osmanli Déneminde agilmig, ancak standart bilgi verilmesi iizerine
yaklagim yapildig: i¢in 1933 yilinda Universite Reformu ile hocalarin yarisindan fazlasi iliski
kesilerek yeni bir boyuta gecilmistir. Bu amagla ilkdgretim Okullar1 agilarak hoca acig1 ve
uygulama agisindan egitilmis insan yetistirilmesi amaclanarak 1940 yilinda, Atatiirk’{in
oliimiinden iki y1l sonra, 1940 yilinda, K&y Enstitiileri agilmistir.

Programlar1 Rusya Kolhozlara benzedigi i¢in, baz1 politik, halkin adetlerine uygun olamadigi
seklinde tenkitler alinmistir. Birgcok tanidik, buradan mezun olan 6gretmenler olarak, dmiirleri
boyunca egitime katkida bulunmuslar, bu agidan sorun, politikacilarin yorumunda oldugu
kanisindayim. Kuranlar 6 yil sonra kapatmislardir, altt yil bir islevin net ortaya konulmasi
acisindan yeterli siiredir. Yiiksek egitim 3-6 y1l icinde mezun olanlarin irdelenmesi igin yeterli
stireyi kapsamaktadir.

K&y Ogretmen Okulu seklinde baslamus, Tlk Ogretim Okullar1 adi ile K&y Enstitiileri format
degil, isim degistirmistir.
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Cok amagch eleman yetistirilmesi ile 6gretmenlik kavramui ile is¢i, ¢iftgci kavramlart karismis
olmustur.

Universitelerde Bilim Dallarinda olanlar, bir akademik yiikseltme i¢in, kendi konularinda
caligmayn, ilgili enstitliye bagvurarak yaparlar. Bunlar: Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Biyolojik
Bilimler seklindedir. Bunun disinda da bazi ek enstitiiler kurulabilir.

Enstitiinin faydas1 insanin kendisine yatirnm yapmasi, geliserek degismesini kendi
saglamasidir. Belirli esaslar belirlenir, ama temel ilgi alan1 6nemlidir.

Bu agidan temel fark yazarin ifadesi ile “biitiin enstitiilerde ogrencilerin giinliik yasamlarina
uygun olarak egitimler diizenlenir. Bu sayede o6grenciler derslere kacirmadan
katilabilmektedir. Universite ile enstitii farki ilk olarak burada ortaya ¢ikmaktadir”
seklindedir. Kisinin ilgi alani, istedigi ve gelisimini tamamlamak amaci ile sectigi bir daldir.
Burada Universiteler artik sanayi ve bireylerin gelisimi ag¢isindan konular etkilemek yoluna
gitmelidirler.

Birey ve konu temelinde yapilanma, amag¢ boyutu 6nemli, akademik kariyer degil, hedefe
yonelinmelidir. Atatlirk sonu kurulan (1940) sistem, yine yapilanmadig1 i¢in 1946 yilinda
Ogretmen okulu olarak doniismiis, ciinkii adi konmus ama enstitii sistemi kurulmadig1 igin
degismistir.

Institute (Wikipedia)3

An institute is an organizational body created for a certain purpose. They are often research organizations
(research institutes) created to do research on specific topics, or can also be a professional body.

In some countries, institutes can be part of a university or other institutions of higher education, either as a group
of departments or an autonomous educational institution without a traditional university status such as a
"university institute" (see Institute of Technology). In some countries, such as South Korea and India, private
schools are sometimes referred to as institutes, and in Spain, secondary schools are referred to as institutes.
Historically, in some country’s institutes were educational units imparting vocational training and often
incorporating libraries, also known as mechanics' institutes.

The word "institute" comes from a Latin word institutum meaning "facility" or "habit"; from instituere meaning
"build", "create", "raise" or "educate".

Yorum

Ulkemizde Enstitiiler Universite kapsamindadir, ancak yine 6zel, amaca yonelik yeni
enstitiilerin kurulmasi da olanaklidir.

Burada, beceri aktif uygulama temelinde oldugu i¢in, egitim boyutundan ayrilmaktadir. Ancak
saglik boyutunda uygulama i¢inde oldugu icin tiimii bir enstitli modelindedir. Hacettepe
kurulusu da Cocuk Saghg: ve Hastaliklar1 Enstitiisii olup, uygulama yeri de Hastane olmustur,
Universite ve Tip Fakiiltesi olmadan, Anakara Universitesi catis1 altinda sayisiz Uzman
Pediatrisyen yetistirmistir, uzmanlik doktora derecesine muadildir.

Institution (Wikipedia)?

Institutions are humanly devised structures of rules and norms that shape and constrain individual
behavior H2IEIEL Al definitions of institutions generally entail that there is a level of persistence and
continuity.! Laws, rules, social conventions and norms are all examples of institutions.®! Institutions vary in their
level of formality and informality.[Z€l

Institutions are a principal object of study in social sciences such as political science, anthropology, economics,
and sociology (the latter described by Emile Durkheim as the "science of institutions, their genesis and their
functioning").l2l Primary or meta-institutions are institutions such as the family or money that are broad enough
to encompass sets of related institutions. Institutions are also a central concern for law, the formal mechanism
for political rulemaking and enforcement. Historians study and document the founding, growth, decay and
development of institutions as part of political, economic and cultural history.

Definition
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There are a variety of definitions of institutions.291 These definitions entail varying levels of formality and
organizational complexity.2223l The most expansive definitions may include informal but regularized practices,
such as handshakes, whereas the most narrow definitions may only include institutions that are highly formalized
(e.g. have specified laws, rules and complex organizational structures).

According to Wolfgang Streeck and Kathleen Thelen, institutions are in the most general sense "building blocks
of social order: they represent socially sanctioned, that is, collectively enforced expectations with respect to the
behavior of specific categories of actors or to the performance of certain activities. Typically, they involve
mutually related rights and obligations for actors."23! Sociologists and anthropologists have expansive definitions
of institutions that include informal institutions. Political scientists have sometimes defined institutions in more
formal ways where third parties must reliably and predictably enforce the rules governing the transactions of
first and second parties.[3l

One prominent Rational Choice Institutionalist definition of institutions is provided by Jack Knight who defines
institutions as entailing "a set of rules that structure social interactions in particular ways" and that "knowledge
of these rules must be shared by the members of the relevant community or society."8l Definitions by Knight
and Randall Calvert exclude purely private idiosyncrasies and conventions.[8l2l

Douglass North defines institutions as "rules of the game in a society"24 and "humanly devised constraints that
structure political, economic and social interactions."[Xl Randall Calvert defines institution as "an equilibrium of
behavior in an underlying game."22l This means that "it must be rational for nearly every individual to almost
always adhere to the behavior prescriptions of the institution, given that nearly all other individuals are doing
so."[12

Robert Keohane defined institutions as "persistent and connected sets of rules (formal or informal) that prescribe
behavioral roles, constrain activity, and shape expectations."Z Samuel P. Huntington defined institutions as
"stable, valued, recurring patterns of behavior."23! |

Avner Greif and David Laitin define institutions "as a system of human-made, nonphysical elements — norms,
beliefs, organizations, and rules — exogenous to each individual whose behavior it influences that generates
behavioral regularities."2 Additionally, they specify that organizations "are institutional elements that influence
the set of beliefs and norms that can be self-enforcing in the transaction under consideration. Rules are
behavioral instructions that facilitate individuals with the cognitive task of choosing behavior by defining the
situation and coordinating behavior."!2

All definitions of institutions generally entail that there is a level of persistence and continuity.! Laws, rules,
social conventions and norms are all examples of institutions.’! Organizations and institutions can be
synonymous, but Jack Knight writes that organizations are a narrow version of institutions or represent a cluster
of institutions; the two are distinct in the sense that organizations contain internal institutions (that govern
interactions between the members of the organizations).8l

An informal institution tends to have socially shared rules, which are unwritten and yet are often known by all
inhabitants of a certain country, as such they are often referred to as being an inherent part of the culture of a
given country. Informal practices are often referred to as "cultural”, for example clientelism or corruption is
sometimes stated as a part of the political culture in a certain place, but an informal institution itself is not
cultural, it may be shaped by culture or behavior of a given political landscape, but they should be looked at in
the same way as formal institutions to understand their role in a given country. The relationship between formal
and informal institutions is often closely aligned and informal institutions step in to prop up inefficient
institutions. However, because they do not have a center, which directs and coordinates their actions, changing
informal institutions is a slow and lengthy process.[2¢l

According to Geoffrey M. Hodgson, it is misleading to say that an institution is a form of behavior. Instead,
Hodgson states that institutions are "integrated systems of rules that structure social interactions."2Z

Examples

Examples of institutions include:

e  Family: The family is the center of the child's life. The family teaches children cultural values and
attitudes about themselves and others — see sociology of the family. Children learn continuously from
their environment. Children also become aware of class at a very early age and assign different values
to each class accordingly.[18l

e Religion: Some religion is like an ethnic or cultural category, making it less likely for the individuals to
break from religious affiliations and be more socialized in this setting. Parental religious participation is
the most influential part of religious socialization—more so than religious peers or religious
beliefs.2% See sociology of religion and civil religion.

e  Peer groups: A peer group is a social group whose members have interests, social positions and age in
common. This is where children can escape supervision and learn to form relationships on their own.
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The influence of the peer group typically peaks during adolescence however peer groups generally only
affect short term interests unlike the family which has long term influence.2%

e  Economic systems: Economic systems dictate "acceptable alternatives for consumption", "social values
of consumption alternatives", the "establishment of dominant values", and "the nature of involvement
in consumption".[21

e Legal systems: Children are pressured from both parents and peers to conform and obey certain laws
or norms of the group/community. Parents’ attitudes toward legal systems influence children's views
as to what is legally acceptable.22l For example, children whose parents are continually in jail are more
accepting of incarceration. See jurisprudence, philosophy of law, sociology of law.

e  Penal systems: The penal systems act upon prisoners and the guards. Prison is a separate environment
from that of normal society; prisoners and guards form their own communities and create their own
social norms. Guards serve as "social control agents" who discipline and provide security.22l From the
view of the prisoners, the communities can be oppressive and domineering, causing feelings of defiance
and contempt towards the guards.22l Because of the change in societies, prisoners experience
loneliness, a lack of emotional relationships, a decrease in identity and "lack of security and
autonomy" .22l Both the inmates and the guards feel tense, fearful, and defensive, which creates an
uneasy atmosphere within the community./22l See sociology of punishment.

e Language: People learn to socialize differently depending on the specific language and culture in which
they live.ZL A specific example of this is code switching. This is where immigrant children learn to
behave in accordance with the languages used in their lives: separate languages at home and in peer
groups (mainly in educational settings).2%l Depending on the language and situation at any given time,
people will socialize differently.2Zl See linguistics, sociolinguistics, sociology of language.

e Mass media: The mass media are the means for delivering impersonal communications directed to a
vast audience. The term media comes from Latin meaning, "middle", suggesting that the media's
function is to connect people. The media can teach norms and values by way of representing symbolic
reward and punishment for different kinds of behavior.28l Mass media has enormous effects on our
attitudes and behavior, notably in regards to aggression./22l See media studies.

e  Educational institutions — schools (preschool, primary/elementary, secondary, and post-
secondary/higher —see sociology of education)

e Research community —academia and universities; research institutes — see sociology of science

e Medicine —hospitals and other health care institutions — see sociology of health and illness, medical
sociology

o  Psychiatric hospitals (history)

e  Military or paramilitary forces — see military sociology

e Industry —businesses, including corporations — see financial institution, factory, capitalism, division of
labour, social class, industrial sociology

e  Civil society or NGOs — charitable organizations; advocacy groups; political parties; think tanks; virtual
communities

In an extended context:

e Artand culture (See also: culture industry, critical theory, cultural studies, cultural sociology)

e The nation-state — Social and political scientists often speak of the state as embodying all institutions
such as schools, prisons, police, and so on. However, these institutions may be considered private or
autonomous, whilst organised religion and family life certainly pre-date the advent of the nation state.
The Neo-Marxist thought of Antonio Gramsci, for instance, distinguishes between institutions of
political society (police, the army, legal system, etc.), which dominate directly and coercively—and civil
society (the family, education system, etc.).

Social science perspectives

While institutions tend to appear to people in society as part of the natural, unchanging landscape of their lives,
study of institutions by the social sciences tends to reveal the nature of institutions as social
constructions, artifacts of a particular time, culture and society, produced by collective human choice, though
not directly by individual intention. Sociology traditionally analyzed social institutions in terms of interlocking
social roles and expectations. Social institutions created and were composed of groups of roles or expected
behaviors. The social function of the institution was executed by the fulfillment of roles. Basic biological
requirements, for reproduction and care of the young, are served by the institutions of marriage and family, for
example, by creating, elaborating and prescribing the behaviors expected for husband/father, wife/mother,
child, etc. citation needed]
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The relationship of the institutions to human nature is a foundational question for the social sciences. Institutions
can be seen as "naturally" arising from, and conforming to, human nature—a fundamentally conservative view—
or institutions can be seen as artificial, almost accidental, and in need of architectural redesign, informed by
expert social analysis, to better serve human needs—a fundamentally progressive view. Adam Smith anchored
his economics in the supposed human "propensity to truck, barter and exchange". Modern feminists have
criticized traditional marriage and other institutions as element of an oppressive and obsolete patriarchy. The
Marxist view—which sees human nature as historically 'evolving' towards voluntary social cooperation, shared
by some anarchists—is that supra-individual institutions such as the market and the state are incompatible with
the individual liberty of a truly free society.

Economics, in recent years, has used game theory to study institutions from two perspectives. Firstly, how do
institutions survive and evolve? In this perspective, institutions arise from Nash equilibria of games. For example,
whenever people pass each other in a corridor or thoroughfare, there is a need for customs, which avoid
collisions. Such a custom might call for each party to keep to their own right (or left—such a choice is arbitrary;
it is only necessary that the choice be uniform and consistent). Such customs may be supposed to be the origin
of rules, such as the rule, adopted in many countries, which requires driving automobiles on the right side of the
road.

Secondly, how do institutions affect behaviour? In this perspective, the focus is on behaviour arising from a given
set of institutional rules. In these models, institutions determine the rules (i.e., strategy sets and utility functions)
of games, rather than arise as equilibria out of games. Douglass North argues, the very emergence of an
institution reflects behavioral adaptations through his application of increasing returns.2% Over time institutions
develop rules that incentivize certain behaviors over others because they present less risk or induce lower cost,
and establish path dependent outcomes. For example, the Cournot duopoly model is based on an institution
involving an auctioneer who sells all goods at the market-clearing price. While it is always possible to analyze
behaviour with the institutions-as-equilibria approach instead, it is much more complicated.lcitation needed]

In political science, the effect of institutions on behavior has also been considered from a meme perspective, like
game theory borrowed from biology. A "memetic institutionalism" has been proposed, suggesting that
institutions provide selection environments for political action, whereby differentiated retention arises and
thereby a Darwinian evolution of institutions over time. Public choice theory, another branch of economics with
a close relationship to political science, considers how government policy choices are made, and seeks to
determine what the policy outputs are likely to be, given a particular political decision-making process and
context. Credibility thesis purports that institutions emerge from intentional institution-building but never in the
originally intended form.2Y |nstead, institutional development is endogenous and spontaneously ordered and
institutional persistence can be explained by their credibility,22! which is provided by the function that particular
institutions serve.

In history, a distinction between eras or periods, implies a major and fundamental change in the system of
institutions governing a society. Political and military events are judged to be of historical significance to the
extent that they are associated with changes in institutions. In European history, particular significance is
attached to the long transition from the feudal institutions of the Middle Ages to the modern institutions, which
govern contemporary life.

Theories of institutional emergence

Scholars have proposed different approaches to the emergence of institutions, such as spontaneous emergence,
evolution and social contracts. Some scholars argue that institutions can emerge spontaneously without intent
as individuals and groups converge on a particular institutional arrangement.23l3% Other approaches see
institutional development as the result of evolutionary or learning processes. Other scholars see institutions as
being formed through social contracts3 or rational purposeful designs.28!

Theories of institutional change

In order to understand why some institutions, persist and other institutions only appear in certain contexts, it is
important to understand what drives institutional change. Acemoglu, Johnson and Robinson assert that
institutional change is endogenous. They posit a framework for institutional change that is rooted in the
distribution of resources across society and preexisting political institutions. These two factors determine de jure
and de facto political power, respectively, which in turn defines this period's economic institutions and next
period's political institutions. Finally, the current economic institutions determine next period's distribution of
resources and the cycle repeats.2Z Douglass North attributes institutional change to the work of "political
entrepreneurs", who see personal opportunities to be derived from a changed institutional framework. These
entrepreneurs weigh the expected costs of altering the institutional framework against the benefits they can
derive from the change.28l North describes institutional change as a process that is extremely incremental, and
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that works through both formal and informal institutions. Lipscy argues that patterns of institutional change vary
according to underlying characteristics of issue areas, such as network effects.22

In a 2020 study, Johannes Gerschewski created a two-by-two typology of institutional change depending on the
sources of change (exogenous or endogenous) and the time horizon of change (short or long).2% In another 2020
study, Erik Voeten created a two-by-two typology of institutional design depending on whether actors have full
agency or are bound by structures, and whether institutional designs reflect historical processes or are optimal
equilibriums 411

Institutional persistence

North argues that because of the preexisting influence that existing organizations have over the existing
framework, change that is brought about is often in the interests of these organizations. This produces a
phenomenon called path dependence, which states that institutional patterns are persistent and endure over
time.[22l These paths are determined at critical junctures, analogous to a fork in the road, whose outcome leads
to a narrowing of possible future outcomes. Once a choice is made during a critical juncture, it becomes
progressively difficult to return to the initial point where the choice was made. James Mahoney studies path
dependence in the context of national regime change in Central America and finds that liberal policy choices of
Central American leaders in the 19th century was the critical juncture that led to the divergent levels of
development that we see in these countries today. 3 The policy choices that leaders made in the context of
liberal reform policy led to a variety of self-reinforcing institutions that created divergent development outcomes
for the Central American countries.

Though institutions are persistent, North states that paths can change course when external forces weaken the
power of an existing organization. This allows other entrepreneurs to affect change in the institutional
framework. This change can also occur as a result of gridlock between political actors produced by a lack of
mediating institutions and an inability to reach a bargain.[24l Artificial implementation of institutional change has
been tested in political development but can have unintended consequences. North, Wallis, and Weingast divide
societies into different social orders: open access orders, which about a dozen developed countries fall into
today, and limited access orders, which accounts for the rest of the countries. Open access orders and limited
access orders differ fundamentally in the way power and influence is distributed. As a result, open access
institutions placed in limited access orders face limited success and are often coopted by the powerful elite for
self-enrichment. Transition to more democratic institutions is not created simply by transplanting these
institutions into new contexts, but happens when it is in the interest of the dominant coalition to widen access. %!
Natural selection

lan Lustick suggests that the social sciences, particularly those with the institution as a central concept, can
benefit by applying the concept of natural selection to the study of how institutions change over time.“l By
viewing institutions as existing within a fitness landscape, Lustick argues that the gradual improvements typical
of many institutions can be seen as analogous to hill-climbing within one of these fitness landscapes. This can
eventually lead to institutions becoming stuck on local maxima, such that for the institution to improve any
further, it would first need to decrease its overall fitness score (e.g., adopt policies that may cause short-term
harm to the institution's members). The tendency to get stuck on local maxima can explain why certain types of
institutions may continue to have policies that are harmful to its members or to the institution itself, even when
members and leadership are all aware of the faults of these policies.

As an example, Lustick cites Amyx's analysis of the gradual rise of the Japanese economy and its seemingly
sudden reversal in the so-called "Lost Decade". According to Amyx, Japanese experts were not unaware of the
possible causes of Japan's economic decline. Rather, to return Japan's economy back to the path to economic
prosperity, policymakers would have had to adopt policies that would first cause short-term harm to the
Japanese people and government. Under this analysis, says lan Lustick, Japan was stuck on a “local maximum”,
which it arrived at through gradual increases in its fitness level, set by the economic landscape of the 1970s and
80s. Without an accompanying change in institutional flexibility, Japan was unable to adapt to changing
conditions, and even though experts may have known which changes the country needed, they would have been
virtually powerless to enact those changes without instituting unpopular policies that would have been harmful
in the short-term. 461471

The lessons from Lustick's analysis applied to Sweden's economic situation can similarly apply to the political
gridlock that often characterizes politics in the United States. For example, Lustick observes that any politician
who hopes to run for elected office stands very little to no chance if they enact policies that show no short-term
results. Unfortunately, there is a mismatch between policies that bring about short-term benefits with minimal
sacrifice, and those that bring about long-lasting change by encouraging institution-level adaptations.lcitation needed]
There are some criticisms to Lustick's application of natural selection theory to institutional change. Lustick
himself notes that identifying the inability of institutions to adapt as a symptom of being stuck on a local
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maximum within a fitness landscape does nothing to solve the problem. At the very least, however, it might add
credibility to the idea that truly beneficial change might require short-term harm to institutions and their
members. David Sloan Wilson notes that Lustick needs to more carefully distinguish between two concepts:
multilevel selection theory and evolution on multi-peaked landscapes.%®! Bradley Thayer points out that the
concept of a fitness landscape and local maxima only makes sense if one institution can be said to be "better"
than another, and this in turn only makes sense insofar as there exists some objective measure of an institution's
quality. This may be relatively simple in evaluating the economic prosperity of a society, for example, but it is
difficult to see how objectively a measure can be applied to the amount of freedom of a society, or the quality
of life of the individuals within.[4¢l

Institutionalization

The term "institutionalization" is widely used in social theory to refer to the process of embedding something
(for example a concept, a social role, a particular value or mode of behavior) within an organization, social
system, or society as a whole. The term may also be used to refer to committing a particular individual to an
institution, such as a mental institution. To this extent, "institutionalization" may carry negative connotations
regarding the treatment of, and damage caused to, vulnerable human beings by the oppressive or corrupt
application of inflexible systems of social, medical, or legal controls by publicly owned, private or not-for-profit
organizations.

The term "institutionalization" may also be used in a political sense to apply to the creation or organization of
governmental institutions or particular bodies responsible for overseeing or implementing policy, for example in
the welfare or development.

Yorum

Insanin davranislari, yaptiklari islere gore olusmakta, daha ileri akademik ve arastirma amacini
tasimaktadir. Bu agidan yasal veya uygulamali olanlar olarak farkliliklar gostermektedir.

Bir¢ok kurum enstitii ad1 verilse de yasal anlamda, kurum kiiltiirii bir esaslar i¢indedir. Bazi
acilardan olusan sosyal etkilesimleri, sosyal kurallar sekline dokiilmesidir. Bir Kurum kiiltiirii
yapisinda bir kurulustur. Konu hakkinda bilgi, bu kurumdaki bireylerde oldugu diisiiniiliir. Bir
bakima sosyal yasamdaki oynanan oyun kurallaridir. Kalict ve devamli kurallar1 olursa,
anlagsma ve uyum saglanabilir. Kurallar sosyal paylasilan esaslardir.

Bashica enstitii yapisindaki yapilar:

o Aile, Kabile Kiiltiirii yapisinda olmak: Sosyal anlamda bir aile, siilalenin bir felsefesi,
adetleri, kurallar1 ve yaklasimi olursa bu bir enstitii modelidir. Aksitler bir sosyolojik yapisi
vardir, bunu farkli kullananlar dislanir, kabul edenler iceri alinir. Meslek edinince, bazi
kisiler, eger siilale yapisina uygun ise bildirilir. Tip Fakiiltesi mezun olunca, Medrese
Icazetli (36 yil egitimli, Istiklal Savasinda yiizbasi olan dedemin kardesi) dedem tarafindan
Miras olarak iletilmistir.

Aksit Aile Mirasi (Enstitiisii yapisi)

Bir kere séylenir, adam olana séylenir

Dinlemek igin kosul

lyya kenagbudu iyyya kenastain demek, buna inanmak ile olur
(Yalniz Allah’a ibadet ederiz ve yalniz Yaraticidan yardim dileriz)

Inanma, emin olma, giivenme, dayanma ve yapma, eylemdir

Biz yalniz sana ibadeti (calisarak deder iretir) algilar ve ancak senden yardim dileriz.
Cogul kokii, insan tek sorumlu ama toplumdan da sorumlu

Uyari, teblig etme gérevi, her algilayan, fark eden icin gerekir

Bu a¢idan da bu miras aktarilmaktadir.

lyya-ke (yalniz sen, ancak sana), na'budu (bud insan demek-kul tanimindan farklidir)
(insan olarak), iyyé-ke (yalniz sen, ancak senden) nestainu (istiane: yardim isteriz)

BURADA FITNE:
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(1) (Allah'im!) Yalniz sana kul oluruz ve yalniz Senden ISTIANE (miirsidimizi, miirsidimizin kim
oldugunu 6grenmek) isteriz) (*) Ancak sana ibadet ederiz (senden baska ibadete Idyik yoktur)
ve (hem ibadetlerimizde hem de biitiin ihtiyaglarimizda) yalniz, ancak senden yardim isteriz. (*)
Sade sana ederiz kullugu, ibadeti ve sade senden dileriz avni, inayeti Yarab

NOT: 1) Miirsidimizi isteriz, o bize dogruyu géstersin, bizim rehberimiz papazimiz olsun demek
ile ALLAH ikinci planda put, tanri olur.

2) ibadet; calisarak deger iiret, Kevser talep et, kurban/yakin ol, dik dur iken tapinma degildir,
put ve tanri yapilamaz, Yaratilis, Yaratandir. ihlas Suresi tanimlamaktadir.

Allah Ehat (yalin, 6rnegi olmayan sahiptir), Allah Samet (Yaratan, sebep, muhta¢ olmayan),
Dogurmamis, dogmamis, dogurulmamis, Onun dengi hi¢cbir sey olmamistir. Bir obje olarak
tapinilamaz demektir.

Bana birakilan miras ile benim birakacagim miras nedir diye soruyorsun
Miras olarak denilenler, birakilanlari belirtiyorum

Dedemlerden bu yana; Hilmi, Ziihtii ve Abdullah Amcam/Dedemlerden
Ailemden, aldigim mirasimi devredebilirim, baska birakacak seyim yoktur
Bu ailede, nesilden nesille gegen bir mirastir, bize béyle séylenen

Baska bir miras birakilmadi, gerekte yoktur zaten

Meslek edindin, hekim oldun, yolun insanliga hizmettir

Her hasta, her olay, her durum bir 64iit, bir ders, bir egitim, bir 6rnektir
Ornek ise emsal alinir, tekrarlanir, ibret ise kaginilir, tévbe edilir yapiimaz
Timdi bir ders alinmak icin bir sinavdir bilesin

Aklini ve génliinii biitiinlestirerek, bilgini genisleterek ilerleyeceksin
Hicbir seyi sorgulamadan, kural, emir olarak algilayamazsin

Kendi kararin olmadik¢a yapamazsin, hesap verirken cevabin olmali
Amacin, gerekgen, dayandiklarin, yapilis ve isleme tarzin sorgulanacaktir

Din konulari senin meslegin degildir, ama inang¢ agisindan sorgulamalisin
Yaptiklarindan énce niyetin, glidiin, eylemin sorgulanacak

Rab’dan baska kimseye boyun egme, bir sey ve dilek de talep etme
Mirasin é4iit olmali, mal miilk, para, pul sag iken dagitilir, birakilmaz

Bu sézler ancak ve sadece duymak icin degil, yasamak igin séylenir

iki defa degil, bir defa séylenir

Bu sé6zler sadece anlayip, kavranmasi icin, bunu yasam edeceklere séylenir
Anlamak, kavramak senin isindir, biz 64lit veririz, yapmak, yasamak sana aittir

Yargilayan biz degiliz, karisanda olamayiz, bizler gelip geciciyiz

Bizler sana ¢ocuk iken de inandik, senin ¢ocuk sézlerini dinledik, yaptik

Niyetinin temiz oldugunu gérdiik, eskiden oldugu gibi, ne dersen kabuliimiizdiir
Hatirlarsan, senin yorumun, degerlendirmeni dikkate alir ve buna gére yapardik

Siilalede ¢cocuklar biiyiiklerin gériislerini dinledikten sonra, daha insancil, adaletli davranir
Biiyiikler arasindaki iliskileri bilmedigi icin daha gercekgi davranirlar bilesin

Ben egitim almis, ben bilirim, ben yaparim deme, ilk énce dinle

Diisiin, yorumla ve fikir al, danis, cocuklar bile senden daha dodru ve gercekgi olabilir

Yaradan bize kitap, 6giit géndermis, ders almak, diisiinmek akli calistirmak icin
Herhangi bir ayet bile senin icinde oldugun durumu agiklar, yol gésterir
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O andaki durumunu agiklar, sen yeter ki diisiin, algilamaya ¢alis
Dogrudan sana, insanlara hitap etmektedir, Peygamber ileticidir, onun yasantisi, sézleri,
gecmisi bir 6rnektir

Her olay, her durum, her kisi farklidir

Sen “Peygamber olsa ne yapardi” diye diisiinerek yapmalisin, érnek budur
Her kelimenin, her ifadenin farkli anlamlari, vurgulari olabilir,

Incele, arastir, diisiin, sorgula ve sonra karar ver, bilmiyorum demek yiice istir

Glizel, iyi ilkeler temelinde yol al, dik dur, egilme, hak ve adaletten ayrilma

Her zaman siikret, sev ve sevgi ile dolu ol

Zalime karsi ¢cik, onunla degil, eylemi ile miicadele et, o zavalli ve acinacak kisidir
Duada bile bizler bir seyler istemeyiz, sadece siikrederiz, bizlere akil ihsan et deriz

istediklerimden daha iyisi oldugu bir zaman siirecinde, istemenin gereksizli§gi net yasadin,
tecriibe ettin, anladin, degil mi?

Bizler sadece siikrederiz. Niyeti gerceklestirmek hedefimiz, amacimiz olmalidir

Olup olmamasi imkén ve sartlara baglidir, sorumlusu olamazsin

Sen, yola devam etmek ve hakki ifade etmek gérevindir

Anlamini bilmedigimiz, kavramadigimiz hicbir Kuran ayeti bile olsa dogrudan okumayiz,
séylemeyiz

Baskasi okuyabilir, ama bir hekim, (iniversite mezunu bunu yapamaz

Anlamadigin, sorgulamadigin bir seyi okuyamazsin, anlamis gibi de gériinemezsin

Yorumun, tiim Kuran temeline uygun olarak olmalidir

Oliime giderken kilinacak namazda; Kevser ve Ihlas suresi okunur bunlar yeter, ancak
anlayarak, kavrayarak okunmalidir

Muhakkak ki biz verdik sana o Kevser’i (bilim, serefi, zenginligi, giizellikleri)

O halde Rabbin icin Salati yasa ve benlidi kes, kurban ol

Muhakkak ki sana hinci-diisman var ya asil soyu kesik olan odur

Deki hu Allah Ehaddir (sinirsiz), Allah Sameddir (her seyi kapsayan-eklenmeyen)
Dogurmamis ve dogurulmamistir

Ona higbir kiiftiv olmadi (higbir seyin dengi dedgildir)

Tanri (ilah) ve put degildir

Dogru ve hakikatin yolunda yiirii, sapma olursa hemen yolunu degistir

Yalniz oldugunu sanma, bu yasam sonsuz degildir, bir siirectir,

Rabbin sana senden yakindir, koruyup, gézetendir

ilim adaminin sinavi ikilemlerdir. Benligi yenip, durumu, bireyin hakkini diisiinmelisin

Hak edise gére hakki vermelisin

Kendi benligine bile haksizlik yapmamalisin

Hakka tecaviiz bile kabul edilemez

Zarar zaten amacin olmaz, olusursa goéniil al, zarari tazmin et

Hakki zedeleyecek olanlar icin dik dur, giizel érnek ol

Zayif korunmaya muhtagtir, canli, cansiz ne olursa olsun
Cirkin ve kétii daha belirgindir, onlardan ibret al, sakin ve kag
Atalarinin iyiliklerini, sevgilerini 6rnek, yanhslarindan ibret al
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Canli ve cansizin bile farki yoktur, bir siire sonra yok olacaklardir
Korkma, korku yoktur, korkunca Rabbine sigin

Endise bile duyma yoluna devam et, zarar benlikten gelir
Basarmak veya basarmamak degildir, niyettir énemli olan

Bize diisen yiiriimek, dogruluk ve giizellikte yiiriimek, hakki belirtmektir
Hedefe varmak nasiptir, yeter ki ifade et, belirt hakki, hakikati

Niyetin daima insanlik, sevgi ve saygi olsun

insan sevgi iiretmek, sevgiyi yayginlastirmak icin yaratilmistir

Para, pul higbir zaman yeterli olmaz bilesin

Harcadidin kadar harca, zaten amacin bellidir, sadakadir

Mezara sadece kefen ile inecediz, yaninda mal olmasin

Olmeden malini dadit, itirazlarini énden sana séylesinler, arkadan dedil. Sonra 6deyemezsin
hatay: diizeltemezsin ki bilesin

Sadece kendinin yéneticisi ol, kendini yénet, arzularini degil. Sadece siikret, isteme bir sey,
glizellik ve sevgi disinda

Yaptiklarini kimse bilmesin, bilen bilir, anlayan anlar. Anlatman bile gereksizdir, aciklamalar
bile anlamsiz olabilir

Bu sézler taninan, bilinen ve algilayana séylenen sézlerdir. Her bireye séylenemez,
yapamayacaklara da belirtilemez

Basina gelen tiim sorunlar, dertler, sadece alacagin hayri arttirir. Gururlanma, benligine
kapilma, atalarin ile éviinme

Sinav devamlidir, éliimden sonra bile hayirla anilmalisin
Sadece konu seninle ile ilgili degil, senin biraktiklarin ile ilgilidir
Sevgi birakmissan eder, iste buna miras denir

Sizlere birakilan yegdna miras da budur, sevme ve sevilmedir

Atatiirk’iin basindaki yazi” Ve Rablerinin ¢adrisina gelirler ve ayakta tutarlar, iliski ve iletisimleri
ve ilerini danisma, sura ile yaparlar, aralarinda riziklanan seylerden infak eder, paylasirlar”
Kuran sézidiir.

Celal Bayar’in basucundaki yazi “sadece sana kulluk eder ve bunun farkindaligini niyaz ederiz
olup, temel ilkedir

Bana senin ki nedir diye Bayar sormus Kevser suresi dedim. “Kevser’i talep et (zenginlik, ilim ve
yénetim), bu yolda dik dur, egilme, karsi ¢ikanlarin sonu kesiktir”.

”

Ayrica hayat felsefesi olarak; muhakkak ki insan hiisran igcindedir, ancak inanip, bunun geregine
uyanlar, birbirlerine hakki tavsiye ecenler, birbirlerine sabri tavsiye edenler miistesnadir”
Hakki tavsiye ve hak nedir sorgusu da egitilmenin amacidir, 6zetidir

Durma, ara verme, son nefese kadar yola devam esastir

Miras budur ve mirasa giden yol da budur

1972 yihinda mezun olduktan sonra BANA Miiderris Azmi Abdullah Aksit /Dedemin
Kardegsinin ve BABAMA da mezun olunca Rahmetli Miiftii Mehmet Arif, Dedem tarafindan
iletilenlerdir.

2015 yilinda miras olarak 6zetlenmistir.
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Inamglar: Insanlar bir grup olusturur, bunlar kendi aralarinda bir inanis gelistirirler,
bunlarin dayanaklar1 dini kitaplardan ¢ok, epik hikayeler, destanlardir ve masals1 seylere
inanirlar, bundan da mutu olurlar.

Bir arkadas bana sordu, Kuran 109/6 “senin inamisin sana, benimki bana” demekte.
Sorgulama, sorgu yasaktir, her kisi genetik agidan da (Covid ispatt1 da vardir) ayni anne ve
babadan dogma isek, kardes isek, karisamayiz. Fiile bakar, zarar ve zulim varsa
bilgilendirir, sorumlu kendisidir, zarara gore yaklasiriz. Hi¢bir inanisi tanimlamayiz. Kuran
Hristiyan, Musevi ve Giinese tapanlar arasinda inananlar oldugu (2/62), inandik diyenler
ise inanmamis, kaliba uyduklari vurgulari (49/14) vardir. Bu agidan Mevlana, Ahmet
Yesevi, Bektasi, Yunus Emre gibi goriisler, farkli tiim kardeslik icinde goriirler, inanca grup
yapmazlar. Faile degil, fiile bakilir, somut eylem irdelenir. Bu bir enstitii gibi yap1 olsa da
bunlarin tarihsel ayrimlastiklar1 de gézlenmektedir.

Dernek veya belirli gruplar: Icinde bulundugumuz dernek, Yenidogan, Neonatoloji
Dernegi olup, bu tanrilastirilmasi, emir ve diizen olarak bir {ist akil olarak gorilmemelidir.
Yasa, her dernek ve kurulusu bir birey gibi goriir, ona gore irdeler. Ekip degil, birey goriisii
gibi ele alinmalidir. Bu dernegin bir kuralina uymak, bir gelisim, degisim olsa bile bir
enstitii modeli yapisindadir.

Ekonomik sistem: Oturdugunuz ev, ¢evreniz sizi belirli bir yap1 iginde bakmak istemektedir.
Bahgeli evinizde, ¢ocuklar domates degil, ¢igek yetistirmemizi istediler, sadece saksida,
sar1, siyah domates yetistirmek uygun dediler. Bunun gibi sizler toplumun bir kural zinciri
altinda, belirli bir hedef, amag ve kisaca bir bakima enstitii igindesinizdir. Enstitli bir kalip
degil, gelisim ve degisim olarak projelendirme ve arastirma birimi olarak
nitelendirilmelidir.

Hukuk baglantili olanlar: Bir konuyu savunurken, ayni grupta olanlar ile biitlinlesirsiniz.
Bir komisyonda olan, jiiride olanlar, ayn1 goriisii benimserler, aykir1 diisiince yerine ortak
gorilis benimsenmesi siklikla olur. Ancak her bireyin kendine 6zel ve 6zgiin goriisii, toplum
altinda biitlinlestirilemez, bu durumda, bireysel bakis, felsefe ve fikir olugsmaz.

Ayni cezayr almis olanlarin grubu: Yassiada mahkumlarinin ¢ocuklar1 dahil hukuksuz bir
mahkemenin verdigi cezalar1 kabul etmek olas1 olamaz. Derhal bir yap1 olusur. Bunun
nedenleri, savunmalar, gerekgeler gibi ¢oklu bir yapi olusur. Bu ayni fikirde olmak,
demokrasi temelinde birlesmedir.

Dil: Bir toplantida, konferansta Royal Kolejli bir Ingiliz, Londra’da hasta tartismalarina
calistigi yerde 1970 yilinda bulundugumu belirtmis (kendisi 1972 dogumlu imis), kisaca bir
iliski olusturmustum, yemege gidelim diye sorunca, ben yedim, yiikiimii bosaltma gerekli
dedim. Tiirk arkadaslar sordular, bir Ingiliz aristokratina tuvalete gidecegim denilmez
dedim. O anlamisti, ben ylikiimii bosaltip, yemege geldim dedi. Lisan iliskiler agisindan
onemli olmaktadir.

Ayni dénemde, bir ingiliz Edebiyat Hocas1 hastam oldu, safra yollarina T tiipii takili oldugu
icin, yataga bagli, benden gelip konusmami istedi. Ben konusmalari tam anlamiyorum
dedim. Sen resmi Ingilizce konusuyorsun, kullanilan dil ile sokak lisan1 vardir, ayrica argo
vardir dedi. Bu agidan seninle konusmak isteme, resmi bir Ingilizce uzun siire emekli
oldugumdan beri konusmadim dedi. Sakin dilini bozma dedi.

Kisaca bir smav yapilsa, Ingilizce gramerden geceriz, ama Tiirkce gramerden
gecemeyecegimizin farkinda olmaliyiz. Dil, konusma, bizi biz yapandir, sevgi dile ile nefret
dili konusmalar, ayn1 kelimeleri kullanilsa bile etkileri ¢ok farklidir. Konusma bir sohbet
duygu paylasimi, sevginin ortaya konulmasi, bu anlamda lisan biitiinligli olmalidir.

Sosyal Medya: Ogrenciler, sizinle iletisimde kalmak istiyoruz dediler. Nasil olacak diye
sordum, sosyal medya, Facebook’ta bir site agin dediler, sizi dinlemek istiyoruz dediler.
Actim 4950 takipcim oldu. Her giin bir satirlar ifade ediyorum, yaziyorum, siirsel format
ile, okunmasi ve vurgulanmasi igin.
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Egitim: Insanlarin egitim aldiklar1 okullar, bir egitim modeli, sizi siz yapan kurumlardir. Bu
bir enstitii gibi sizi siz yapmakta, bunun i¢in bir ¢aba sarf etmektesiniz.

Arastirma Grubu: Bir konuda konusurken, birden siz katilanlar olabilir, sorular ve cevaplar
ile bir boyut yakalarsiniz. Papatyaniz da Bellis perennis, kiif hastaligi olusur, ziraat egitimi
almis olanlar tan1 koyamaz, bir konusmada, internet kanali ile Pucinnia kiifii oldugunu
Ogrenince bir biitiinlesme olur. Kiikiirt ile sorun ¢6ziilmedigi, 6zel ilag olmas1 gerektigini
ogrenir, soruna ¢oziim bulur ve bunu paylasirsiniz.

T grubu: hekim olmak ayri bir yapi, insanlig1 sevgi ve yasamsal varliklarini korumak,
gozetmek ce saglikli olmasini saglamak ¢ok farkli boyuttur.

Bir bebegi korumak, beslemek, bir prematiirenin yasamini saglamak, bir canlandirma ile
0l denileni aglamasi ve yasamasini gérmek, diinyada en degerli boyutudur bu agidan, bu
yaklagimlar bir nevi bir tutku, bir miicadele ve bir yasam anlamidir. Bu agidan seve, seve,
kosarak bu enstitii ferdi olursunuz. Neonatoloji bir enstitii boyutudur.

Askeri ortaklik: Askerlikte yasam, 6liim ve bir varlik miicadelesi oldugu igin, bir enstitii
gibi varlik 6miir boyu, hatta dmiir 6tesinde bile stirecektir.

Is ortakligi: Calisma arkadashg, dzellikle Neonatoloji Yogun Bakim Unitelerinde bir ekip
olarak 6lecek denilenleri yagsatmak ve taburcu etmek, bir mucize grubunda eleman olmanin
kiymeti tartisilamaz.

Sosyal yapi: Her bireyin bir sosyal yapist vardir. Kiigiikliikkten beri, doga ve yaratilis
hakkinda olusanlar1 bir bilinmez goriip, ansiklopedi karistirirdim. Simdi telefon ile internet
kanali ile sorgulama yapmak daha 6ne ¢ikmaktadir. Bilmiyorum ama sorguluyorum derim.

OZET: Her bir kisinin kendi kisisel yapisi ile, bircok yapida bir eleman, bir enstitii calisam
olmaktadir.

Genisletilmis Kapsam olarak:

Sanat ve kiiltiirel yapi: Yasam bir sanatsal igslem olmalidir. Giine baslamak, calismak ve
bunun gibi birgok boyut, bir deger yaratmak, sanat eseri gibi olmalidir. Selam vermek,
almak, glilimsemek bir sanatin takdimidir.

[lkokul 4 smifta yaptigim bir resim, ilkokullar arasi birinci oldu, ddiiller verildi. Ozelligi,
derinlik ve resme bir anlam kattigim sdylendi. Bu bana ilham verdi, daha sonra devamli
karalama yaptim. Rektor olunca, Egitim Fakiiltesi Resim Boliimii hocalart her ugradigimda
bir kagida ¢izim yapmamu isterlerdi. Bir keresinde, sizin kendinizi bulmaniz 6nemli, bir
spor salonunda binlerce resim arasindan sizin yaptiginiz1 belli olacak olmali dediler. Bana
iki resim defteri ve fiizen kalem verdiler. Sakin ¢izim kitaplarina bakmayin, etkilenmeyin,
kendinizi bulun diye de eklediler. Ben de kendim bir tane aldim, ii¢ defteri 10 giin iginde
arkal1, 6nlii doldurdum ve taktim ettim. Bir ufak pencereden ¢izdigim, bu ayricalikli dediler.
Bu tarz 10 adet ¢izdim, gotiirdiim, tenkit edildim, yine 10-15 ¢izdim, sonra biiyiik boy
gectim. Belirli slireg sonra insan resmi ¢izmeye basladim, Oncekiler bir ¢izim kopyasi
olmakta idi. Kisaca bir kendini bulma islevi oldu. Sanat duygu ifade etmeli, bu agidan da
ne araci kullanirsaniz kullanin, bir anlam ifade ediyorsa sanattir.

Kiiltiir konusunda Sosyal Antropoloji Dersleri almis, 6dev hazirlamis ve sonra hocam
Bozkurt Giiveng ile ¢esitli ortamlarda saatlerce fikir alisverisinde bulundum. Kiiltiir: aile,
kaynaklar, ¢evre, egitim, yonetim boyutlar (inanis, devlet, yaptirim), insan, sanat, saglik,
teknoloji parametrelerini kapsar. Tek bir kiiltiir degil, her birey kendisine gore bir karma
kiiltiir olusturmalidir.

Her giin yazilan, giinliik gibi ifadeler, ¢ekilen resimler, yapilan karalamalar ve yazilar bir
bakima insanin gelisim ve devali degisimini saglamalidir. Devamli ilerlemeli, ideal degil,
yarar ve nimet iizere olmasi1 demek, sevgi i¢inde insanlikta bulunmalidir.

Yénetim, bulundugu Yapi: Insan dnce kendisini yonetmelidir. Bir bakima yetisme olarak
her sdylenene katki, kimine gore itiraz, kimine gore kabul gibi yaklasim yaparak, sdylenene
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sessiz kaldigimi hatirlamiyorum. Ansiklopediler simdi telefona indigi i¢in, daha kolay
_ aragtirmak kolay olmaktadir.
OZET: Gelistirilmis kapsam insanin kendisi, daha ileri, gelisim ve degisimde olmasidir.

Sosyal Bilim Bakis A¢isindan bakarsak:

Orf, adet ve gelenek iizere olanlarda, buna gére sekillenir. Kaliplar1 kirmak, muasir medeniyet
Otesine gore yapilanmak gereklidir.

Insanin kendi yapis1 ve egitimi ile bunu asabildigi gézlenmektedir.

Enstitii yapisinin siirdiirebilir olmas1 agisindan iki 6nemli boyutu vardir: 1) Gelecekte ne olacak,
uyum, gelisim saglayabilecek midir? 2) Cesitli durumlarda nasil davranacaktir, buna gore
hazirlanmis midir?

Planlama, tedbir, hazirlik, korunmalar faydali olacaktir, ancak gercek olay olustugu ve gelisince
netlesecektir.

Kurumsala farkh yaklasimlar

Hukuki olarak kurum, dernek ve yaklagimlar bir insan gibi ele alinir, giicli ancak bu kadardir.
Bilirkisiler de ayn1 sekilde anlam1 kazanan, giicii olan degil, belirttikleri ile, bilim ve gerceklik
iizere yorum ve hukuki anlam kazandirir.

Kurumsal Degisim
Kurumdaki degisim, zaman boyutu olarak bir gerceklik olmalidir. Buna uyamayanlar, geri
planda kalacaklardir.

Kurumun Kaheihigi

Bir isglev, bir bilimsel anlami1 varsa, sekil degisir ama kurumlar kalicidir. Neonatoloji bir olgu
olmasi ile ilerlemis ve gelismistir. Ge¢miste olmamasi, gelecekte daha ileri ve gelisimsel
olmasini irdelemektedir.

Dogal Se¢im

Neonatoloji Cocuk Bilim Dali i¢inde iken, teknoloji ve prematiirelere etkin yasam hakki
saglanmasi, Yogun Bakim Uniteleri ile varlig1 olusmus ve gelismektedir. Ancak siirda yasam
olan ve intrauterin yaklasimlar 6ne ¢ikmasi ile yeni bir boyutun olusmasi beklenebilir. Bu
teknolojinin gelisimi ile olugsmaktadir.

Yonetim Boyutu:

Bilgi ve 6giit verilir, birey kendi rizasina gore yapar ve sorumludur. Her birey bir resul gibidir,
aklin1 kullanmali, diisiinmeli ve sevgi temelinde, insanlikta etik ilkelerde bir bulus, bir karar,
bir inovasyonda bulunmalidir. Toplum karari, vicdani, mahalle kiiltiirli, ortak akil ve aile,
kiiltiirel orf, adet gibi kural yerine kendi goriisiinii uygulamalidir. Sura, destek, danismanlik
almali ama karar kendisinindir. Su¢ belirgin, somut eylemdir. Fiile kizilir, faile kizilmaz,
terbiye esastir, bu bilgi ve yaklasim ile kendisinde degisimi yasamasidir.

Sizin i¢in bagkasi karar verirse, siz onun kolesi olursunuz, bu kabul edilemez. Farkli goriisler
olabilir ama uygulayicisi tek, siz olabilirsiniz. Kuvvet ayrilig1 sizin i¢inizde olabilir ama beyin
ile goniil tek olarak sizdedir.

Enstitii Boyutu:

Bir boyut, ilerleme ve gelisime agik ise, bagimsiz bir yapi ile enstitii boyutuna girmelidir.
Zamanimizda da giderek, farkli ve 6zgiin enstitii yapis1 olmali, bu sekilde Universite akademik
kadro ve 6grenci disinda da toplumun elemanlart ile katk: saglanabilmelidir.

OZET: Burada zamanla her bir beceri boyutunun bir bilimsel, arastirma boyutu ile enstitii
yapisina girmesi beklenilmelidir.
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Institutionalization (Wikipedia)*

In sociology, institutionalisation (or institutionalization) is the process of embedding some conception (for
example a belief, norm, social role, particular value or mode of behavior) within an organization, social system,
or society as a whole. The term may also be used to refer to committing a particular individual or group to an
institution, such as a mental or welfare institution. The term may also be used in a political sense to apply to the
creation or organization of governmental institutions or particular bodies responsible for overseeing or
implementing policy, for example in welfare or development. During the period of the industrial revolution in
Europe many countries went through a period of "institutionalization", which saw a large expansion and
development of the role of government within society, particularly into areas seen previously as the private
sphere. Institutionalization is also seen as an important part of the process of modernization in developing
countries, involving again the expansion and improved organization of government structures.
History
During the period from 1850 to 1930 many types of institutions were created by public subscription, Parliament
and local authorities to provide housing, healthcare, education, and financial support for individuals in need. At
the upper end of the scale, public boarding schools such as Eton and Harrow were founded or greatly extended
to meet the growing demand for the education of the children of those in colonial service overseas. These were
seen as models of social improvement, and many inferior imitations followed for the lower social orders. Virtually
every borough in the UK was required by legislation to make provision for paupers, homeless, released prisoners,
convicted criminals, orphans, disabled war veterans, older people with no means of support, deaf and blind
schools, schools and colonies for those with learning disabilities or mental health problems.
Distinguishing features of such institutions were frequently, but not exclusively: 2!

e communal dormitories

e communal kitchens and dining facilities

e rural, isolated locations

e restrictions on personal liberty and possessions

e uniforms

e oppressive, authoritarian regimes

e  strict systems of rules and codes of conduct

e  boards of visitors or trustees, usually drawn from the ranks of the upper middle classes, the so-called

"great and good"

e hierarchical systems of management

e compulsory religious attendance

e involvement of inmates as unpaid or poorly rewarded labour in return for small privileges

e widespread abuse of human rights, dignity

e rigid separation of the sexes

e excessive reliance on medication and physical restraints
Many of these organisations, whilst originally expressing idealistic aspirations and aims, became "total"
institutions within a generation or two of their foundation, providing in some cases cradle-to-grave housing,
occupation and social control. Founding charters usually proclaimed beneficial outcomes of "reform" (or
rehabilitation) of character through moral and occupation education and discipline, but in practice inmates were
often trapped in a system that provided no obvious route of escape or promotion. As late as the 1950s, in Britain,
several hundred thousand people lived in Victorian asylums and "colonies".

Yorum

Enstitii seklinde kurumlarin olusmasi, belirli bir plan, inangla olusturulan bir hedef, belirli usul
ve kurallar ile ger¢eklesme boyutu, sosyal etkileri, katkilari ile, bir kurumsal yap1 olusturularak,
sosyal yapiya kazandirilmak olmaktadir. Bu bilimin akil ve gelecek i¢in, sevgi temelinde,
insanlik i¢in, arastirmalar i¢in yapilandirilmasidir.

Bu acidan iilkelerdeki parlamentolarin, bu yapidaki kuruluslari, yer, imkan, maddi katki ile
destekledikleri goriilmektedir.

Tarihsel agidan tim sosyal yardim kurumlart bu amagla yapilandigi goriilmektedir. Farkli
goriisler, bir se¢im ile belirli oyu almasi, kisaca toplum tarafindan kabul gérmesi ile anlaml
olacagi kabul edilmektedir.
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Sosyal yardimin yayginlasmasi amaci ile reklam yapilir, tesvik edilmeli denilir, ancak bu zaten
yardim yapacak olan ic¢in degil, reklam kokusu alinir. Yardimlarin, gizli yapilmasi,
bilinmemesi, iki tarafinda; kim verdi, kime verdinin belli olmamas1 esas alinmalidir.

Burada bir insanlik sevgisi yol gosterici olmaktadir.

Bilim parki (Tekno-park) Wikipedia®

Bilim parki veya teknopark, tiniversiteler tarafindan olusturulan alanlarda arastirma-gelistirme yapacak
firmalara kiralanarak firmalarin bityiimesini tesvik edici diizenlemelerle desteklendigi; ticari amaglh bilimsel veya
endiistriyel arastirma yapilan binalardan olusan bir bolgedir.l! Arastirma park, teknoloji parki, teknopolis,
teknokent ve biyomedikal park gibi terimler de kullanilir. Hangi terimin kullanildigi yapilan arastirma ve
gelistirme tiirtine baglidir. Bilim parklart ulusal ekonominin geligmesine, yeni teknoloji firmalarin
desteklenmesine, yabanci yatirim ¢ekmek ve ihracati artirmaktadir.

Diinyada ilk iiniversite bilim parki Stanford Universitesi tarafindan 1951 yilinda Stanford Universitesi Arastirma
Parki olarak kurulmustur.[2

Teknopark ve benzerleri genelde merkezi bir yonetim yapisina sahiptirler. Tipik olarak parktaki kurum ve sirketler
iirtin gelistirme ve yenilik yapmaya odaklidirlar. Buna karsin sanayi siteleri imalata yogunlasmistir, "is parklar1”
ise idarecilik islevlerine agirlik verir. Teknoparklar kiiresel ¢apta "Bilgi Ekonomisi"'nin altyapisini olusturan;
Inovasyonunu, teknolojinin ticarilestirilmesinde devletler, iiniversiteler, 6zel girisimlerin birlikte hareket etmesini
saglamaktadir.

Bu parklar, binalar i¢in bir arazi saglamanin yani sira, bazi ortak kaynaklar sunar: kesintisiz elektrik,
telekomiinikasyon santralleri, resepsiyon ve giivenlik hizmetleri, idare ofisleri, lokantalar, banka subeleri, toplanti
merkezi, otopark, toplu ulasim araclari, eglence ve spor tesisleri gibi. Bu bakimdan parklar, kiralik mekanlardan
daha avantajlidir, ¢iinkii bu hizmetlerin masraflarinin paylasilmasini saglarlar.

Bilim ve teknoloji parklar1 devlet veya yerel idareler tarafindan tesvik edilirler, ¢ilinkii bu parklar yeni sirketleri
cezbeder, istihdam yaratir ve vergi gelirlerinin artmasina yol acar. Yeni sirketleri bilim ve teknoloji sirketlerine
¢ekmek i¢in genelde ilk birkag y1l igin emlak vergisi ve diger bazi vergilerden muafiyet verilir.

Science Park (Wikipedia)®

A science park (also called a "university research park”, "technology park”, "technopark", “technopole", or a
"science and technology park" (STP)) is defined as being a property-based development that accommodates and
fosters the growth of tenant firms and that is affiliated with a university (or a government and private research
bodies) based on proximity, ownership, and/or governance.™X! This is so that knowledge can be shared, innovation
promoted, technology transferred, and research outcomes progressed to viable commercial products. Science parks
are also often perceived as contributing to national economic development, stimulating the formation of new high-
technology firms, attracting foreign investment and promoting exports.

Background

The world's first university research park, Stanford Research Park was launched in 1951 as a cooperative venture
between Stanford University and the City of Palo Alto.l Another early university research park was Research
Triangle Park in North Carolina, which was launched in 1959. In 1969, Pierre Laffitte founded the Sophia
Antipolis Science Park in France. Laffitte had travelled widely and developed a theory of "cross-fertilisation"
where individuals could benefit mutually by the exchange of thoughts in many fields including culture, science
and the arts.

Science parks are elements of the infrastructure of the global "knowledge economy". They provide locations that
foster innovation and the development and commercialisation of technology and where governments, universities
and private companies may collaborate. The developers work in fields such as information
technology, pharmaceuticals, science and engineering. Science parks may also offer a number of shared resources,
such as incubators, programs and collaboration activities, uninterruptible power supply, telecommunications hubs,
reception and security, management offices, bank offices, convention center, parking, and internal transportation.
Science parks also aim to bring together people who assist the developers of technology to bring their work to
commercial fruition, for example, experts in intellectual property law. They can be attractive to university students
who may interact with prospective employers and encourage students to remain in the local area.

Science parks may be designed to enhance the quality of life of the workers. For example, they might be built with
sports facilities, restaurants, créches or pleasant outdoor areas. Apart from tenants, science parks create jobs for
the local community.!

Science parks differ from high-technology business districts in that they are more organized, planned, and
managed. They differ from science centres in that they lead to commercialized products from research. They differ
from industrial parks which focus on manufacturing and from business parks which focus on administration.
Science parks are found worldwide. They are most common in developed countries. In North America there are
over 170 science parks. For example, in the 1980s, North Carolina State University, Raleigh lacked space. New

Sayfa/Page. 25



https://tr.wikipedia.org/wiki/Bilim_park%C4%B1#cite_note-1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Stanford_%C3%9Cniversitesi
https://en.wikipedia.org/wiki/Stanford_Research_Park
https://en.wikipedia.org/wiki/Stanford_Research_Park
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bilim_park%C4%B1#cite_note-2
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Sanayi_siteleri&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Emlak_vergisi&action=edit&redlink=1
https://en.wikipedia.org/wiki/Science_park#cite_note-1
https://en.wikipedia.org/wiki/Technology_transfer
https://en.wikipedia.org/wiki/Science_park#cite_note-2
https://en.wikipedia.org/wiki/Stanford_Research_Park
https://en.wikipedia.org/wiki/Stanford_University
https://en.wikipedia.org/wiki/Palo_Alto,_California
https://en.wikipedia.org/wiki/Science_park#cite_note-Luger_Page_122-3
https://en.wikipedia.org/wiki/Research_Triangle_Park
https://en.wikipedia.org/wiki/Research_Triangle_Park
https://en.wikipedia.org/wiki/North_Carolina
https://en.wikipedia.org/wiki/Sophia_Antipolis
https://en.wikipedia.org/wiki/Sophia_Antipolis
https://en.wikipedia.org/wiki/France
https://en.wikipedia.org/wiki/Knowledge_economy
https://en.wikipedia.org/wiki/Technology
https://en.wikipedia.org/wiki/Information_technology
https://en.wikipedia.org/wiki/Information_technology
https://en.wikipedia.org/wiki/Pharmaceuticals
https://en.wikipedia.org/wiki/Science
https://en.wikipedia.org/wiki/Engineering
https://en.wikipedia.org/wiki/Uninterruptible_power_supply
https://en.wikipedia.org/wiki/Telecommunications
https://en.wikipedia.org/wiki/Security
https://en.wikipedia.org/wiki/Bank
https://en.wikipedia.org/wiki/Convention_center
https://en.wikipedia.org/wiki/Parking
https://en.wikipedia.org/wiki/Intellectual_property_law
https://en.wikipedia.org/wiki/Science_park#cite_note-4
https://en.wikipedia.org/wiki/High-technology_business_district
https://en.wikipedia.org/wiki/Science_centre
https://en.wikipedia.org/wiki/Industrial_park
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_park
https://en.wikipedia.org/wiki/Developed_country
https://en.wikipedia.org/wiki/North_America
https://en.wikipedia.org/wiki/North_Carolina_State_University
https://en.wikipedia.org/wiki/Raleigh

Tiirk Diinyast, Tiirkiye-Irak Tip Dergisi
Turkish World, Turkiye-Irag Medical Journal

possible sites included the state mental-health property and the Diocese of Raleigh property on 1,000 acres
(4.0 km?) surrounding the Lake Raleigh Reservoir. The university's Centennial Campus was developed. Sandia
Science and Technology Park, NASA Research Park at Ames and the East Tennessee Technology Park at Oak
Ridge National Laboratory are examples of research parks that have been developed by or adjacent to US Federal
government laboratories.

Science and technology park (STP) activity across the European Union has approximately doubled over the last
11-12 years, driven by the growth of the longer standing parks and the emergence of new parks. There are now an
estimated 366 STPs in the EU member states that manage about 28 million m2 of completed building floor space,
hosting circa 40,000 organisations that employ approximately 750,000 people, mostly in high value-added jobs.
In the period from 2000 — 2012, total capital investment into EU STPs was circa €11.7 billion (central estimate).
During the same period, STPs spent circa €3 billion on the professional business support and innovation services
they either deliver or finance to assist both their tenants and other similar knowledge based businesses in their
locality.

Increasingly, the reasons why STPs are sound investments for public sector support are becoming better
understood and articulated. The evidence base shows that better STPs are not simply the landlords of attractive
and well specified office style buildings. Rather, they are complex organisations, often with multiple owners
having objectives aligned with important elements of economic development public policy as well as an imperative
to be financially self-sustaining in the longer term.!

Definitions

The Association of University Research Parks (AURP), is a non-profit association consisting of university-
affiliated science parks. It defines "university research and science parks™ as "property-based ventures with certain
characteristics, including master planned property and buildings designed primarily for private/public research and
development facilities, high technology and science based companies and support services; contractual, formal or
operational relationships with one or more science or research institutions of higher education; roles in promoting
the university's research and development through industry partnerships, assisting in the growth of new ventures
and promoting economic development; roles in aiding the transfer of technology and business skills between
university and industry teams and roles in promoting technology-led economic development for the community or
region. "7

The International Association of Science Parks and Areas of Innovation (IASP), the worldwide network of
science parks and areas of innovation, defines a science park as "an organisation managed by specialised
professionals, whose main aim is to increase the wealth of its community by promoting the culture of innovation
and the competitiveness of its associated businesses and knowledge-based institutions. To enable these goals to be
met, a Science Park stimulates and manages the flow of knowledge and technology amongst universities, R&D
institutions, companies and markets; it facilitates the creation and growth of innovation-based companies through
incubation and spin-off processes; and provides other value-added services together with high quality space and
facilities.” [

The Cabral-Dahab Science Park Management Paradigm, was first presented by Regis Cabral in ten points in
1990. According to this management paradigm, a science park must: "have access to qualified research and
development personnel in the areas of knowledge in which the park has its identity; be able to market its high
valued products and services; have the capability to provide marketing expertise and managerial skills to firms,
particularly small and medium-sized enterprises, lacking such a resource; be inserted in a society that allows for
the protection of product or process secrets, via patents, security or any other means; be able to select or reject
which firms enter the park". A science park should: "have a clear identity, quite often expressed symbolically, as
the park's name choice, its logo or the management discourse; have a management with established or recognized
expertise in financial matters, and which has presented long-term economic development plans; have the backing
of powerful, dynamic and stable economic actors, such as a funding agency, political institution or local university;
include in its management an active person of vision, with the power of decision and with the high and visible
profile, who is perceived by relevant actors in society as embodying the interface between academia and industry,
long-term plans and good management; and include a prominent percentage of consultancy firms, as well as
technical service firms, including laboratories and quality control firms", [l [10] [11] [12] [13] [14] [15]

The World Intellectual Property Organization defines Science technology parks as territories usually affiliated
with a university or a research institution, which accommodate and foster the growth of companies based therein
through technology transfer and open innovation.[26!

Yorum

Tekno-parklar bir aragtirma birimidir, yiiksek lisans tezi hazirlamak ig¢in, iiniversite ile sanayi
is birligi ¢caligmalari, arastirma olanag1 saglamak, verdiden indirim saglamaktir. Bu 4-5 yillik
bir siire¢ sonra kapatilmali, sonlanmalidir. Enstitiiler ise sonlanmasi1 s6z konusu edilmeyebilir,
projelere dayali degildir.
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Business cluster (Wikipedia)’

A business cluster is a geographic concentration of interconnected businesses, suppliers, and associated
institutions in a particular field. Clusters are considered to increase the productivity with which companies
can compete, nationally and globally. Accounting is a part of the business cluster.lXl2 In urban studies, the
term agglomeration is used.l! Clusters are also important aspects of strategic management.

Concept

The term business cluster, also known as an industry cluster, competitive cluster, or Porterian cluster, was
introduced and popularized by Michael Porter in The Competitive Advantage of Nations (1990).! The importance
of economic geography, or more correctly geographical economics, was also brought to attention by Paul
Krugman in Geography and Trade (1991).5! Cluster development has since become a focus for many government
programs. The underlying concept, which economists have referred to as agglomeration economies, dates back to
1890, and the work of Alfred Marshall.

Michael Porter claims that clusters have the potential to affect competition in three ways: by increasing the
productivity of the companies in the cluster, by driving innovation in the field, and by stimulating new businesses
in the field. According to Porter, in the modern global economy, comparative advantage—how certain locations
have special endowments (i.e., harbor, cheap labor) to overcome heavy input costs—is less relevant.
Now, competitive advantage—how companies make productive use of inputs, requiring continual innovation—is
more important.E! Porter argues that economic activities are embedded in social activities; that 'social glue binds
clusters together'.sl This is supported by recent research showing that particularly in regional and rural areas,
significantly more innovation takes place in communities which have stronger inter-personal networks.[”!

Put in another way, a business cluster is a geographical location where enough resources and competences amass
reach a critical threshold, giving it akey positionin a given economic branch of activity, and with a
decisive sustainable competitive advantage over other places, or even a world supremacy in that field (e.g. Silicon
Valley and Hollywood).

A cluster is most of the time the result of initiatives, since it implies to convince current competitors to work
jointly. The initiative usually comes from the political sphere (e.g. the different Singaporian clusters 1), but it can
also come from the industry itself®®! (e.g. the initiative of Bart J. Groot, the director of Dow Olefinverbund GmbH,
a major chemicals complex at the intersection of three Eastern German states (Saxony, Saxony-Anhalt,
and Thuringia after the reunification. The goal was to "encourage coordination among political and administrative
officials" of Mitteldeutschland.)2%

Types

By composition

Following development of the concept of interorganizational networks in Germany and practical development of
clusters in the United Kingdom; many perceive there to be four methods by which a cluster can be identified:

e Geographical cluster — as stated above e.g. the California wine cluster!l or the flower cluster between
Rotterdam and Amsterdam in the Netherlands.*2

e Sectoral clusters (a cluster of businesses operating together from within the same commercial sector e.g.
marine (south east England; Cowes and now Solent) and photonics (Aston Science Park, Birmingham))

e Horizontal cluster (interconnections between businesses at a sharing of resources level e.g., knowledge
management)

e  Vertical cluster (i.e., a supply chain cluster)

It is also expected — particularly in the German model of organizational networks — that interconnected businesses
must interact and have firm actions within at least two separate levels of the organizations concerned.

By type of comparative advantage

Several types of business clusters, based on different kinds of knowledge, are recognized:

e High-tech clusters— These clusters are high technology-oriented, well adapted to the knowledge
economy, and typically have as a core renowned universities and research centers like Silicon
Valley, 3 the East London Tech City or Paris-Saclay. An exceptional example of a prominent high-tech
cluster that does not include a university is the High Tech Campus Eindhoven, located in the Dutch city
of Eindhoven.[14051

o Historic know-how-based clusters — These are based on more traditional economic activities that maintain
their advantage in know-how over the years, and for some of them, over many centuries. They are often
industry-specific. An example is London as financial center.

e Factor endowment clusters — They are created because a comparative advantage they might have linked
to a geographical position. For example, wine production clusters because of sunny regions surrounded
by mountains, where good grapes can grow. This is like certain areas in France such
as Burgundy and Champagne, as well as Lombardy, Spain, Chile and California.

e Low-cost manufacturing clusters — These clusters have typically emerged in developing countries within
particular industries, such as automotive production, electronics, or textiles. Examples include electronics
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clusters in Mexico (e.g. Guadalajara) and Argentina (e.g. Cérdoba). Cluster firms typically
serve clients in developed countries. Drivers of cluster emergence include availability of low-cost labor,
geographical proximity to clients (e.g., in the case of Mexico for U.S. clients; Eastern Europe for Western
European clients).[t6!

e Knowledge services clusters — Like low-cost manufacturing clusters, these clusters have emerged
typically in developing countries. They have been characterized by the availability of lower-cost skills
and expertise serving a growing global demand for increasingly commoditized (i.e. standardized, less
firm-specific) knowledge services, e.g. software development, engineering support, analytical
services, [eitation needed] Fyamples include Bangalore, India; Recife, Brazil; Shanghai, China. Multinational
corporations have played an important role in "customizing" business conditions in these clusters.[’l One
example for this is the establishment of collaborative linkages with local universities to secure the supply
of qualified, yet lower-cost engineers, [citation needed]

Process
The process of identifying, defining, and describing a cluster is not standardized. Individual economic consultants
and researchers develop their own methodologies. All cluster analysis relies on evaluation of local and regional
employment patterns, based on industrial categorizations such as NAICS or the increasingly obsolete SIC codes.
Notable databases providing statistical data on clusters and industry agglomeration include:

e The Cluster Mapping Project (for the USA), conducted by the Institute for Strategy and Competitiveness

at Harvard Business School
e The European Cluster Observatory (for Europe), managed by the Center for Strategy and Competitiveness
at the Stockholm School of Economics

An alternative to clusters, reflecting the distributed nature of business operations in the wake of globalization,
is hubs and nodes.
The Silicon Valley case
In the mid- to late 1990s several successful computer technology related companies emerged in Silicon
Valley in California. This led anyone who wished to create a startup company to do so in Silicon Valley. The surge
in the number of Silicon Valley startups led to a number of venture capital firms relocating to or expanding their
Valley offices. This in turn encouraged more entrepreneurs to locate their startups there.
In other words, venture capitalists (sellers of finance) and dot-com startups (buyers of finance) “clustered™ in and
around a geographical area.
The cluster effect in the capital market also led to a cluster effect in the labor market. As an increasing number of
companies started up in Silicon Valley, programmers, engineers etc. realized that they would find greater job
opportunities by moving to Silicon Valley. This concentration of technically skilled people in the valley meant
that startups around the country knew that their chances of finding job candidates with the proper skill-sets were
higher in the valley, hence giving them added incentive to move there. This in turn led to more high-tech workers
moving there. Similar effects have also been found in the Cambridge IT Cluster (UK).2&
The Digital Media City case
In the late 1990s, the Seoul Metropolitan Government in South Korea developed the Digital Media City (DMC),
a 135-acre complex, four miles outside of the city's central business district in the Sangam-dong district. With
Seoul's rapidly growing cluster of multi-media, IT, and entertainment industries, the Digital Media City, through
its vibrant agglomeration, helped to promote these industries and companies whose core business required use of
information, communication, and media technologies. DMC grew and prospered as a global business environment,
raising Seoul as an east-Asian hub of commerce. The cluster of its digital media-related, high-tech firms spawned
partnerships which in turn leveraged both human and social capital in the area. Eventually, DMC fed the innovation
of more than 10,000 small-scale Internet, game, and telecommunication firms located in Seoul.2%]
In development of DMC, the Seoul government leveraged initial funding by private technology partners and
developers. It is also provided IT broadband and wireless networks to the area as well as needed infrastructure.
The Seoul government even provided tax incentives and favorable land prices for magnet tenants who would
attract other firms to the area due to established business relationships and through their presence which would in
turn promote DMC as a prime location.[X]
With such a concentration of these entities, Seoul has become a major nexus of high-technology and digital media.
It is home to digital media R&D firms across a range of types including cultural media creation, digital media
technologies, digital broadcasting centers, technology offices, and entertainment firms. Just outside the DMC
complex include international firm affiliates, schools, moderate to low income housing, commercial and
convention facilities, entertainment zones, and the city's central rail station.!% The cohesive connection of
industry, cultural centers, infrastructure, and human capital has fostered Seoul as a strong metropolitan
economy and South Korea, the Miracle on the Han River, as a storied nation transitioning from a manufacturing
to an innovation economy.
Cluster effect
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The cluster effect can be more easily perceived in any urban agglomeration, as most kinds of commercial
establishments will tend to spontaneously group themselves by category. Shoe shops (or cloth shops), for instance,
are rarely isolated from their competition. In fact, it is common to find whole streets of them.

The cluster effect is similar to (but not the same as) the network effect. It is similar in the sense that the price-
independent preferences of both the market and its participants are based on each one's perception of the other
rather than the market simply being the sum of all its participants actions as is usually the case. Thus, by being an
effect greater than the sum of its causes, and as it occurs spontaneously, the cluster effect is a usually cited example
of emergence.

Governments and companies often try to use the cluster effect to promote a particular place as good for a certain
type of business. For example, the city of Bangalore, India has utilized the cluster effect in order to convince a
number of high-tech companies to set up shop there. Similarly, Las VVegas has benefited through the cluster effect
of the gambling industry. In France, the national industrial policy includes support for a specific form of business
clusters, called "Poles de Compétitivité"”, such as Cap Digital. Another good example is the Nano/Microelectronics
and Embedded Systems" or in short "mi-Cluster” that was facilitated by "Corallia Cluster Initiative" in Greece.
Corallia introduced a bottom-up, 3-phase programme framework for facilitating cluster development, and was
short-listed among the final classification (finalists) for the DG REGIQO's RegioStars 2009 Awards in the category
"Research, Technological Development and Innovation™.2%

Clusters, were proved to boost the innovative activity among firms of the same industry. One of the main causes
that might be highlighted is the competition between the companies. Moreover, except of stimulating a favorable
conditions for the exchange of ideas, industry-specific regional concentrations, also create a thick labor
market input. Hence innovations increase the accumulation of the knowledge in the region which influences on
the local internal economies.[2!

The cluster effect does not continue forever though.[22 To sustain cluster performance in the long term, clusters
need to manage network openness to business outside the cluster while facilitating strong inter-organisational
relationships within the cluster.[2! Its relative influence is also dictated by other market factors such as expected
revenue, strength of demand, taxes, competition and politics. In the case of Silicon Valley as stated above for
example, increased crowding in the valley led to severe shortage of office and residential space which in turn
forced many companies to move to alternative locations such as Austin, Texas and Raleigh-Durham, North
Carolina even though they would have liked to stay in the valley.

Sometimes cluster strategies still do not produce enough of a positive impact to be justified in certain industries.
For instance, in the case of Builders Square, the home improvement retailer could not compete with industry
leaders such as Home Depot when it could not materialize the same low costs and contracts. As a result, it was
presented with an option to form a merger with another home improvement retailer, Hechinger to better improve
their business clusters and compete with Home Depot and other industry leaders. However, when it failed to do
so, it slowly began to fail and eventually fell into bankruptcy. Although the merger attempted to create geographic
clusters to compete with the low costs of other firms, costs were not lowered enough and eventually the plan failed,
forcing Hechinger into Chapter 7 liquidation and Builders Square out of the industry. 241251

Clusters can also fail if the regional economy does not adapt with the times. In Detroit, when the automotive
industry declined, the cluster and the city declined with it. Clusters can fail if they do not use their position to
reinvent themselves and move into other industries before the tipping point is reached. 28!

Yorum
Silikon Vadisi gibi bazi yerlerde bilgi ve arastirmalarin toplanmasidir.

Burada belirli kaynak, sektor, iletisim ve etkilesim gibi faktorlere gore yapilanmaktadir. Burada
etkinlik 6zel yapilanmadir, Enstitli yapilanmas1 da s6z konusu olabilir.

Adem-i merkeziyetgilik (Wikipedia)®

Adem-i merkeziyetcilik ya da ademi merkeziyetcilik, devlet merkezinin giiciinii azaltarak yerel yonetimlerin
yetkilerinin artirilmasini savunan siyasi goriig.X!

Ademimerkeziyet, "merkezin yoklugu" manasina gelir. Liberal ideolojinin savundugu gériislerden biridir.!?
Tarihce

Osmanli Devleti'nde baglica savunuculugunu Prens Sabahattin ve onun liderligini yaptig1 Ahrar Firkasi yapmustir.
Prens Sabahattin'in goriisleri yerinden yonetim ve bireysel girisim ilkelerine dayaniyordu. Buna gore, merkezi
hiikimetin yetkileri azaltilacak, buna karsilik imparatorluktaki ¢esitli unsurlarin yonetime katilma yetkileri
arttirtlacak, liberal ekonomi

Yorum
Ulkemizde sehirlerin yonetimi se¢im ile basa gelen Belediye Baskanlar1 ve Devlet tarafindan

gorevlendirilen Valiler tarafindan yapilmaktadir. Belediye Bagkanlig1 hizmet agirlikli olmast
beklenir. idari ydnetim Valilerin elindedir.

Sayfa/Page. 29



https://en.wikipedia.org/wiki/Urban_agglomeration
https://en.wikipedia.org/wiki/Shoe
https://en.wikipedia.org/wiki/Cloth
https://en.wikipedia.org/wiki/Network_effect
https://en.wikipedia.org/wiki/Emergence
https://en.wikipedia.org/wiki/Bangalore
https://en.wikipedia.org/wiki/India
https://en.wikipedia.org/wiki/Las_Vegas_Valley
http://competitivite.gouv.fr/
https://en.wikipedia.org/wiki/Cap_Digital
http://www.corallia.org/
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_cluster#cite_note-20
https://en.wikipedia.org/wiki/Industry_(economics)
https://en.wikipedia.org/wiki/Competition
https://en.wikipedia.org/wiki/Concentrations
https://en.wikipedia.org/wiki/Labor_market
https://en.wikipedia.org/wiki/Labor_market
https://en.wikipedia.org/wiki/Innovations
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_cluster#cite_note-21
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_cluster#cite_note-22
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_cluster#cite_note-23
https://en.wikipedia.org/wiki/Tax
https://en.wikipedia.org/wiki/Politics
https://en.wikipedia.org/wiki/Austin,_Texas
https://en.wikipedia.org/wiki/Raleigh-Durham,_North_Carolina
https://en.wikipedia.org/wiki/Raleigh-Durham,_North_Carolina
https://en.wikipedia.org/wiki/Builders_Square
https://en.wikipedia.org/wiki/Home_improvement
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Home_Depot
https://en.wikipedia.org/wiki/Hechinger
https://en.wikipedia.org/wiki/Chapter_7,_Title_11,_United_States_Code
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_cluster#cite_note-24
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_cluster#cite_note-25
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_cluster#cite_note-26
https://tr.wikipedia.org/wiki/Adem-i_merkeziyet%C3%A7ilik#cite_note-1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Liberalizm
https://tr.wikipedia.org/wiki/Adem-i_merkeziyet%C3%A7ilik#cite_note-2
https://tr.wikipedia.org/wiki/Osmanl%C4%B1_%C4%B0mparatorlu%C4%9Fu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Prens_Sabahattin
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ahrar_F%C4%B1rkas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Liberalizm

Tiirk Diinyast, Tiirkiye-Irak Tip Dergisi
Turkish World, Turkiye-Irag Medical Journal

Ulkemizde ise béliiciiliik, ayrimcilik yaklasimi ile ademi merkeziyetcilik bir otonom ydnetime
doniigmiis, Osmanlt parcalanmig, Tiirkiye Cumhuriyeti'nde de benzer yaklagimlar
uygulanmaya baglaymca, Devlet bu yaklagimi yapanlar1 ayirip, mahkemelere vermistir.
Ulkemizde yonetim olarak kotii drnekler vardir.

Koy Enstitiileri de kuranlar tarafindan kapatilmis, daha dogru ifade ile, 6gretmen okullarina
doniistiiriilmiistiir. Turgut Ozal ile daha etkin olarak baslayan liberal ekonomi, belirli usuller ile
arastirma, c¢alisma merkezli tUnitelere, kendi yOnetimleri boyutuna, enstitii modellerine
doniigsmesi biiylik gelisimsel yarar saglayacag diisiiniilmektedir.

Parlamento veya buna benzer secilmis kisiler, yonetimin kendi yapilar1 altinda olmasi degil,
halkin goriislerinin ortak sunulmasi igin segilirler. Bu ag¢idan, anayasal degisikligi igin 2/3
oraninda bir oy olmasi ve ayrica referandum uygulamalar1 bu nedenle konulur. Segilme sistem
degistirme Gtesinde hizmet ve goriis bildirme seklindedir. Diktalar bunu kullanirlar.

Decentralization (Wikipedia)®

Decentralization or decentralisation is the process by which the activities of an organization, particularly those
regarding planning and decision making, are distributed or delegated away from a central, authoritative location
or group.

Concepts of decentralization has been applied to group dynamics and management science in private businesses
and organizations, political science, law and public administration, economics, money and technology.

History

The word "centralisation™ came into use in France in 1794 as the post-Revolution French Directory leadership
created a new government structure. The word "décentralisation” came into usage in the 1820s.2 "Centralization"
entered written English in the first third of the 1800s;! mentions of decentralization also first appear during those
years. In the mid-1800s Tocqueville would write that the French Revolution began with "a push towards
decentralization...[out became,] in the end, an extension of centralization."®l In 1863, retired French
bureaucrat Maurice Block wrote an article called "Decentralization" for a French journal that reviewed the
dynamics of government and bureaucratic centralization and recent French efforts at decentralization of
government functions.!

Ideas of liberty and decentralization were carried to their logical conclusions during the 19th and 20th centuries
by anti-state political activists calling themselves "anarchists", "libertarians”, and even decentralists. Tocqueville
was an advocate, writing: "Decentralization has, not only an administrative value but also a civic dimension since
it increases the opportunities for citizens to take interest in public affairs; it makes them get accustomed to using
freedom. And from the accumulation of these local, active, persnickety freedoms, is born the most efficient
counterweight against the claims of the central government, even if it were supported by an impersonal, collective
will."[l Pierre-Joseph Proudhon (1809-1865), influential anarchist theorist! wrote: "All my economic ideas as
developed over twenty-five years can be summed up in the words: agricultural-industrial federation. All my
political ideas boil down to a similar formula: political federation or decentralization."™!

In the early 20th century, America's response to the centralization of economic wealth and political power was a
decentralist movement. It blamed large-scale industrial production for destroying middle-class shop keepers and
small manufacturers and promoted increased property ownership and a return to small scale living. The decentralist
movement attracted Southern Agrarians like Robert Penn Warren, as well as journalist Herbert Agar.2% New
Left and libertarian individuals who identified with social, economic, and often political decentralism through the
ensuing years included Ralph Borsodi, Wendell Berry, Paul Goodman, Carl Oglesby, Karl Hess, Donald
Livingston, Kirkpatrick Sale (author of Human Scale),**! Murray Bookchin,!*2 Dorothy Day,™*3! Senator Mark O.
Hatfield,24 Mildred J. Loomis® and Bill Kauffman.[26!

Leopold Kohr, author of the 1957 book The Breakdown of Nations — known for its statement "Whenever something
is wrong, something is too big" — was a major influence on E. F. Schumacher, author of the 1973 bestseller Small
Is Beautiful: A Study of Economics As If People Mattered.27I28] In the next few years a number of best-selling
books promoted decentralization.

Daniel Bell's The Coming of Post-Industrial Society® discussed the need for decentralization and a
"comprehensive overhaul of government structure to find the appropriate size and scope of units”, as well as the
need to detach functions from current state boundaries, creating regions based on functions like water, transport,
education and economics which might have "different 'overlays' on the map.":42% Alvin Toffler published Future
Shock (1970) and The Third Wave (1980). Discussing the books in a later interview, Toffler said that industrial-
style, centralized, top-down bureaucratic planning would be replaced by a more open, democratic, decentralized
style which he called "anticipatory democracy".[21 Futurist John Naisbitt's 1982 book "Megatrends™ was on The
New York Times Best Seller list for more than two years and sold 14 million copies.22 Naisbitt's book outlines
10 "megatrends", the fifth of which is from centralization to decentralization.?®! In 1996 David Osborne and Ted
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Gaebler had a best-selling book Reinventing Government proposing decentralist public administration theories
which became labeled the "New Public Management".[24]

Stephen Cummings wrote that decentralization became a "revolutionary megatrend" in the 1980s.2%! In 1983 Diana
Conyers asked if decentralization was the "latest fashion™ in development administration. 28! Cornell University's
project on Restructuring Local Government states that decentralization refers to the "global trend" of devolving
responsibilities to regional or local governments.l2l Robert J. Bennett's Decentralization, Intergovernmental
Relations and Markets: Towards a Post-Welfare Agenda describes how after World War 1l governments pursued
a centralized "welfarist" policy of entitlements which now has become a "post-welfare" policy of
intergovernmental and market-based decentralization.[21

In 1983, "Decentralization" was identified as one of the "Ten Key Values" of the Green Movement in the United
States.

According to a 1999 United Nations Development Programme report:

"... A large number of developing and transitional countries have embarked on some form of decentralization
programmes. This trend is coupled with a growing interest in the role of civil society and the private sector as
partners to governments in seeking new ways of service delivery...Decentralization of governance and the
strengthening of local governing capacity is in part also a function of broader societal trends. These include, for
example, the growing distrust of government generally, the spectacular demise of some of the most centralized
regimes in the world (especially the Soviet Union) and the emerging separatist demands that seem to routinely pop
up in one or another part of the world. The movement toward local accountability and greater control over one's
destiny is, however, not solely the result of the negative attitude towards central government. Rather, these
developments, as we have already noted, are principally being driven by a strong desire for greater participation
of citizens and private sector organizations in governance."28

Overview

Systems approach
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Graphical comparison of centralized and decentralized system

Those studying the goals and processes of implementing decentralization often use a systems theory approach,
which according to the United Nations Development Programme report applies to the topic of decentralization "a
whole systems perspective, including levels, spheres, sectors and functions and seeing the community level as the
entry point at which holistic definitions of development goals are from the people themselves and where it is most
practical to support them. It involves seeing multi-level frameworks and continuous, synergistic processes of
interaction and iteration of cycles as critical for achieving wholeness in a decentralized system and for sustaining
its development."[2

However, it has been seen as part of a systems approach. Norman Johnson of Los Alamos National
Laboratory wrote in a 1999 paper: "A decentralized system is where some decisions by the agents are made without
centralized control or processing. An important property of agent systems is the degree of connectivity or
connectedness between the agents, a measure global flow of information or influence. If each agent is connected
(exchange states or influence) to all other agents, then the system is highly connected."=°

University of California, Irvine's Institute for Software Research's "PACE" project is creating an "architectural
style for trust management in decentralized applications.” It adopted Rohit Khare's definition of decentralization:
"A decentralized system is one which requires multiple parties to make their own independent decisions" and
applies it to Peer-to-peer software creation, writing:

...In such a decentralized system, there is no single centralized authority that makes decisions on behalf of all the
parties. Instead, each party, also called a peer, makes local autonomous decisions towards its individual goals
which may possibly conflict with those of other peers. Peers directly interact with each other and share information
or provide service to other peers. An open decentralized system is one in which the entry of peers is not regulated.
Any peer can enter or leave the system at any time...[21

Goals

Decentralization in any area is a response to the problems of centralized systems. Decentralization in government,
the topic most studied, has been seen as a solution to problems like economic decline, government inability to fund
services and their general decline in performance of overloaded services, the demands of minorities for a greater
say in local governance, the general weakening legitimacy of the public sector and global and international pressure
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on countries with inefficient, undemocratic, overly centralized systems.*2 The following four goals or objectives
are frequently stated in various analyses of decentralization.

Participation

In decentralization, the principle of subsidiarity is often invoked. It holds that the lowest or least centralized
authority that is capable of addressing an issue effectively should do so. According to one definition:
"Decentralization, or decentralizing governance, refers to the restructuring or reorganization of authority so that
there is a system of co-responsibility between institutions of governance at the central, regional and local levels
according to the principle of subsidiarity, thus increasing the overall quality and effectiveness of the system of
governance while increasing the authority and capacities of sub-national levels."23

Decentralization is often linked to concepts of participation in decision-making, democracy, equality and liberty
from a higher authority.4% Decentralization enhances the democratic voice.?” Theorists believe that local
representative authorities with actual discretionary powers are the basis of decentralization that can lead to local
efficiency, equity and development."¢! Columbia University's Earth Institute identified one of three major trends
relating to decentralization: "increased involvement of local jurisdictions and civil society in the management of
their affairs, with new forms of participation, consultation, and partnerships."©!

Decentralization has been described as a "counterpoint to globalization [which] removes decisions from the local
and national stage to the global sphere of multi-national or non-national interests. Decentralization brings decision-
making back to the sub-national levels”. Decentralization strategies must account for the interrelations of global,
regional, national, sub-national, and local levels.2l

Diversity

Norman L. Johnson writes that diversity plays an important role in decentralized systems like ecosystems, social
groups, large organizations, political systems. "Diversity is defined to be unique properties of entities, agents, or
individuals that are not shared by the larger group, population, structure. Decentralized is defined as a property of
a system where the agents have some ability to operate "locally." Both decentralization and diversity are necessary
attributes to achieve the self-organizing properties of interest."[3

Advocates of political decentralization hold that greater participation by better informed diverse interests in society
will lead to more relevant decisions than those made only by authorities on the national level .28l Decentralization
has been described as a response to demands for diversity. 6/

Efficiency

In business, decentralization leads to a management by results philosophy which focuses on definite objectives to
be achieved by unit results.*?! Decentralization of government programs is said to increase efficiency — and
effectiveness — due to reduction of congestion in communications, quicker reaction to unanticipated problems,
improved ability to deliver services, improved information about local conditions, and more support from
beneficiaries of programs. !

Firms may prefer decentralization because it ensures efficiency by making sure that managers closest to the local
information make decisions and in a more timely fashion; that their taking responsibility frees upper management
for long term strategics rather than day-to-day decision-making; that managers have hands on training to prepare
them to move up the management hierarchy; that managers are motivated by having the freedom to exercise their
own initiative and creativity; that managers and divisions are encouraged to prove that they are profitable, instead
of allowing their failures to be masked by the overall profitability of the company.2

The same principles can be applied to the government. Decentralization promises to enhance efficiency through
both inter-governmental competitions with market features and fiscal discipline which assigns tax and expenditure
authority to the lowest level of government possible. It works best where members of the subnational government
have strong traditions of democracy, accountability, and professionalism.[21

Conflict resolution

Economic and/or political decentralization can help prevent or reduce conflict because they reduce actual or
perceived inequities between various regions or between a region and the central government.[“l Dawn Brancati
finds that political decentralization reduces intrastate conflict unless politicians create political parties that
mobilize minority and even extremist groups to demand more resources and power within national governments.
However, the likelihood this will be done depends on factors like how democratic transitions happen and features
like a regional party's proportion of legislative seats, a country's number of regional legislatures, elector
procedures, and the order in which national and regional elections occur. Brancati holds that decentralization can
promote peace if it encourages statewide parties to incorporate regional demands and limit the power of regional
parties.[#4

Processes

Initiation

The processes by which entities move from a more to a less centralized state vary. They can be initiated from the
centers of authority ("top-down™) or from individuals, localities or regions ("bottom-up™), ! or from a "mutually
desired" combination of authorities and localities working together.[“61 Bottom-up decentralization usually stresses
political values like local responsiveness and increased participation and tends to increase political stability. Top-
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down decentralization may be motivated by the desire to "shift deficits downwards" and find more resources to
pay for services or pay off government debt.[%3I Some hold that decentralization should not be imposed, but done
in a respectful manner.[47
Appropriate size
Gauging the appropriate size or scale of decentralized units has been studied in relation to the size of sub-units of
hospitalsel and schools,*2 road networks, % administrative units in business®™ and public administration, and
especially town and city governmental areas and decision-making bodies.51521
In creating planned communities ("new towns"), it is important to determine the appropriate population and
geographical size. While in earlier years small towns were considered appropriate, by the 1960s, 60,000 inhabitants
were considered the size necessary to support a diversified job market and an adequate shopping center and array
of services and entertainment. Appropriate size of governmental units for revenue raising also is a consideration. 52
Even in bioregionalism, which seeks to reorder many functions and even the boundaries of governments according
to physical and environmental features, including watershed boundaries and soil and terrain characteristics,
appropriate size must be considered. The unit may be larger than many decentralist-bio-regionalists prefer.!
Inadvertent or silent
Decentralization ideally happens as a careful, rational, and orderly process, but it often takes place during times of
economic and political crisis, the fall of a regime and the resultant power struggles. Even when it happens slowly,
there is a need for experimentation, testing, adjusting, and replicating successful experiments in other contexts.
There is no one blueprint for decentralization since it depends on the initial state of a country and the power and
views of political interests and whether they support or oppose decentralization.5
Decentralization usually is a conscious process based on explicit policies. However, it may occur as "silent
decentralization™” in the absence of reforms as changes in networks, policy emphasize and resource availability
lead inevitably to a more decentralized system.5!
Asymmetry
Decentralization may be uneven and "asymmetric" given any one country's population, political, ethnic and other
forms of diversity. In many countries, political, economic and administrative responsibilities may be decentralized
to the larger urban areas, while rural areas are administered by the central government. Decentralization of
responsibilities to provinces may be limited only to those provinces or states which want or are capable of handling
responsibility. Some privatization may be more appropriate to an urban than a rural area; some types of
privatizations may be more appropriate for some states and provinces but not others.>1
Measurement
Measuring the amount of decentralization, especially politically, is difficult because different studies of it use
different definitions and measurements. An OECD study quotes Chanchal Kumar Sharma as stating:8! "a true
assessment of the degree of decentralization in a country can be made only if a comprehensive approach is adopted
and rather than trying to simplify the syndrome of characteristics into the single dimension of autonomy,
interrelationships of various dimensions of decentralization are taken into account."*°
Determinants
The academic literature frequently mentions the following factors as determinants of decentralization: 5%

e "The number of major ethnic groups"

e "The degree of territorial concentration of those groups™

e "The existence of ethnic networks and communities across the border of the state™

e "The country's dependence on natural resources and the degree to which those resources are concentrated

in the region's territory™

e "The country's per capita income relative to that in other regions"

e  The presence of self-determination movements
Government decentralization
Historians have described the history of governments and empires in terms of centralization and decentralization.
In his 1910 The History of Nations Henry Cabot Lodge wrote that Persian king Darius | (550-486 BC) was a
master of organization and "for the first time in history centralization becomes a political fact." He also noted that
this contrasted with the decentralization of Ancient Greece.®!! Since the 1980s a number of scholars have written
about cycles of centralization and decentralization. Stephen K. Sanderson wrote that over the last 4000 years
chiefdoms and actual states have gone through sequences of centralization and decentralization of economic,
political and social power.%2 Yildiz Atasoy writes this process has been going on "since the Stone Age" through
not just chiefdoms and states, but empires and today's "hegemonic core states".[%! Christopher K. Chase-Dunn and
Thomas D. Hall review other works that detail these cycles, including works which analyze the concept of core
elites which compete with state accumulation of wealth and how their "intra-ruling-class competition accounts for
the rise and fall of states" and their phases of centralization and decentralization.[54
Rising government expenditures, poor economic performance and the rise of free market-influenced ideas have
convinced governments to decentralize their operations, to induce competition within their services, to contract
out to private firms operating in the market, and to privatize some functions and services entirely.[!
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Government decentralization has both political and administrative aspects. Its decentralization may be territorial,
moving power from a central city to other localities, and it may be functional, moving decision-making from the
top administrator of any branch of government to lower level officials, or divesting of the function entirely through
privatization.[*®! It has been called the "new public management" which has been described as decentralization,
management by objectives, contracting out, competition within government and consumer orientation. 7
Political
Political decentralization signifies a reduction in the authority of national governments over policymaking. This
process is accomplished by the institution of reforms that either delegate a certain degree of meaningful decision-
making autonomy to sub-national tiers of government,8l or grant citizens the right to elect lower-level officials,
like local or regional representatives.®l Depending on the country, this may require constitutional or statutory
reforms, the development of new political parties, increased power for legislatures, the creation of local political
units, and encouragement of advocacy groups.28!
A national government may decide to decentralize its authority and responsibilities for a variety of reasons.
Decentralization reforms may occur for administrative reasons, when government officials decide that certain
responsibilities and decisions would be handled best at the regional or local level. In democracies,
traditionally conservative parties include political decentralization as a directive in their platforms because rightist
parties tend to advocate for a decrease in the role of central government. There is also strong evidence to support
the idea that government stability increases the probability of political decentralization, since instability brought
on by gridlock between opposing parties in legislatures often impedes a government's overall ability to enact
sweeping reforms, [l
The rise of regional ethnic parties in the national politics of parliamentary democracies is also heavily associated
with the implementation of decentralization reforms.[% Ethnic parties may endeavor to transfer more autonomy
to their respective regions, and as a partisan strategy, ruling parties within the central government may cooperate
by establishing regional assemblies in order to curb the rise of ethnic parties in national elections.[% This
phenomenon famously occurred in 1999, when the United Kingdom's Labour Party appealed to Scottish
constituents by creating a semi-autonomous Scottish Parliament in order to neutralize the threat from the
increasingly popular Scottish National Party at the national level.[8!
In addition to increasing the administrative efficacy of government and endowing citizens with more power, there
are many projected advantages to political decentralization. Individuals who take advantage of their right to elect
local and regional authorities have been shown to have more positive attitudes toward politics,[’? and increased
opportunities for civic decision-making through participatory democracy mechanisms like public consultations
and participatory budgeting are believed to help legitimize government institutions in the eyes of marginalized
groups.”2l Moreover, political decentralization is perceived as a valid means of protecting marginalized
communities at a local level from the detrimental aspects of development and globalization driven by the state,
like the degradation of local customs, codes, and beliefs.’2 In his 2013 book, Democracy and Political
Ignorance, George Mason University law professor Ilya Somin argued that political decentralization in
a federal democracy confronts the widespread issue of political ignorance by allowing citizens to engage in foot
voting, or moving to other jurisdictions with more favorable laws.[2! He cites the mass migration of over one
million southern-born African Americans to the North or the West to evade discriminatory Jim Crow laws in the
late 19th century and early 20th century.[S]
The European Union follows the principle of subsidiarity, which holds that decision-making should be made by
the most local competent authority. The EU should decide only on enumerated issues that a local or member state
authority cannot address themselves. Furthermore, enforcement is exclusively the domain of member states. In
Finland, the Centre Party explicitly supports decentralization. For example, government departments have been
moved from the capital Helsinki to the provinces. The centre supports substantial subsidies that limit potential
economic and political centralization to Helsinki.
Political decentralization does not come without its drawbacks. A study by Fan concludes that there is an increase
in corruption and rent-seeking when there are more vertical tiers in the government, as well as when there are
higher levels of subnational government employment.[”2! Other studies warn of high-level politicians that may
intentionally deprive regional and local authorities of power and resources when conflicts arise.[2! In order to
combat these negative forces, experts believe that political decentralization should be supplemented with other
conflict management mechanisms like power-sharing, particularly in regions with ethnic tensions.[X!
Administrative
Four major forms of administrative decentralization have been described. /751761
e Deconcentration, the weakest form of decentralization, shifts responsibility for decision-making, finance
and implementation of certain public functions!” from officials of central governments to those in
existing districts or, if necessary, new ones under direct control of the central government.
e Delegation passes down responsibility for decision-making, finance and implementation. It involves the
creation of public-private enterprises or corporations, or of "authorities"”, special projects or service
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districts. All of them will have a great deal of decision-making discretion and they may be exempt from
civil service requirements and may be permitted to charge users for services.

o Devolution transfers responsibility for decision-making, finance and implementation of certain public
functions to the sub-national level, such as a regional, local, or state government.

e Divestment, also called privatization, may mean merely contracting out services to private companies. Or
it may mean relinquishing totally all responsibility for decision-making, finance and implementation of
certain public functions. Facilities will be sold off, workers transferred or fired and private companies or
non-for-profit organizations allowed to provide the services.[”®l Many of these functions originally were
done by private individuals, companies, or associations and later taken over by the government, either
directly, or by regulating out of business entities which competed with newly created government
programs.[’!

Fiscal

Fiscal decentralization means decentralizing revenue raising and/or expenditure of moneys to a lower level of
government while maintaining financial responsibility.[>! While this process usually is called fiscal federalism, it
may be relevant to unitary, federal, or confederal governments. Fiscal federalism also concerns the "vertical
imbalances™ where the central government gives too much or too little money to the lower levels. It actually can
be a way of increasing central government control of lower levels of government, if it is not linked to other kinds
of responsibilities and authority.[Eol6LIE2]

Fiscal decentralization can be achieved through user fees, user participation through monetary or labor
contributions, expansion of local property or sales taxes, intergovernmental transfers of central government tax
monies to local governments through transfer payments or grants, and authorization of municipal borrowing with
national government loan guarantees. Transfers of money may be given conditionally with instructions or
unconditionally without them.[751821

Market

Market decentralization can be done through privatization of public owned functions and businesses, as described
briefly above. But it also is done through deregulation, the abolition of restrictions on businesses competing with
government services, for example, postal services, schools, garbage collection. Even as private companies and
corporations have worked to have such services contracted out to or privatized by them, others have worked to
have these turned over to non-profit organizations or associations.[”®!

Since the 1970s there has been deregulation of some industries, like banking, trucking, airlines and
telecommunications which resulted generally in more competition and lower prices.®4 According to Cato
Institute, an American libertarian think-tank, in some cases deregulation in some aspects of an industry were offset
by increased regulation in other aspects, the electricity industry being a prime example.®3 For example, in banking,
Cato Institute believes some deregulation allowed banks to compete across state lines, increasing consumer choice,
while an actual increase in regulators and regulations forced banks to do business the way central government
regulators commanded, including making loans to individuals incapable of repaying them, leading eventually to
the financial crisis of 2007—2008. [E6l[unreliable source?]

One example of economic decentralization, which is based on a libertarian socialist model, is decentralized
economic planning. Decentralized planning is a type of economic system in which decision-making is distributed
amongst various economic agents or localized within production agents. An example of this method in practice is
in Kerala, India which experimented in 1996 with the People's Plan campaign.f7

Some argue that government standardisation in areas from commodity market, inspection and testing procurement
bidding, building codes, professional and vocational education, trade certification, safety, etc. are necessary. [citation
needed] Emmanuelle Auriol and Michel Benaim write about the "comparative benefits" of decentralization versus
government regulation in the setting of standards. They find that while there may be a need for public regulation
if public safety is at stake, private creation of standards usually is better because "regulators or 'experts might
misrepresent consumers' tastes and needs." As long as companies are averse to incompatible standards, standards
will be created that satisfy needs of a modern economy. 8!

Environmental

Central governments themselves may own large tracts of land and control the forest, water, mineral, wildlife and
other resources they contain. They may manage them through government operations or leasing them to private
businesses; or they may neglect them to be exploited by individuals or groups who defy non-enforced laws against
exploitation. It also may control most private land through land-use, zoning, environmental and other
regulations.’® Selling off or leasing lands can be profitable for governments willing to relinquish control, but such
programs can face public scrutiny because of fear of a loss of heritage or of environmental damage. Devolution of
control to regional or local governments has been found to be an effective way of dealing with these
concerns.PUPL Sych decentralization has happened in Indial®2! and other third world nations.

Ideological decentralization

Libertarian socialism
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Libertarian socialism is a political philosophy that promotes a non-hierarchical, non-bureaucratic society
without private property in the means of production. Libertarian socialists believe in converting present-day
private productive property into common or public goods.[®! Libertarian socialism is opposed to coercive forms
of social organization. It promotes free association in place of government and opposes the social relations of
capitalism, such as wage labor.l®! The term libertarian socialism is used by some socialists to differentiate their
philosophy from state socialism,28l and by some as a synonym for left anarchism, 21120011011

Accordingly, libertarian socialists believe that "the exercise of power in any institutionalized form — whether
economic, political, religious, or sexual — brutalizes both the wielder of power and the one over whom it is
exercised".[1%2 |_jbertarian socialists generally place their hopes in decentralized means of direct democracy such
as libertarian_municipalism, citizens' assemblies, or workers' councils.2%! Libertarian socialists are strongly
critical of coercive institutions, which often leads them to reject the legitimacy of the state in favor of
anarchism.2%4! Adherents propose achieving this through decentralization of political and economic power, usually
involving the socialization of most large-scale private property and enterprise (while retaining respect for personal
property). Libertarian socialism tends to deny the legitimacy of most forms of economically significant private
property, viewing capitalist property relations as forms of domination that are antagonistic to individual
freedom, (105112061

Political ~ philosophies commonly  described as libertarian  socialist include most varieties
of anarchism (especially anarcho-communism, anarchist collectivism, anarcho-syndicalism,2%1 social anarchism
and mutualism)2%! as well as autonomism, communalism, participism, libertarian Marxist philosophies such
as council communism and Luxemburgism,% and some versions of utopian socialism!% and individualist
anarchism. 121120018131 For Murray Bookchin "In the modern world, anarchism first appeared as a movement of the
peasantry and yeomanry against declining feudal institutions. In Germany its foremost spokesman during the
Peasant Wars was Thomas Muenzer; in England, Gerrard Winstanley, a leading participant in the Digger
movement. The concepts held by Muenzer and Winstanley were superbly attuned to the needs of their time — a
historical period when the majority of the population lived in the countryside and when the most militant
revolutionary forces came from an agrarian world. It would be painfully academic to argue whether Muenzer and
Winstanley could have achieved their ideals. What is of real importance is that they spoke to their time; their
anarchist concepts followed naturally from the rural society that furnished the bands of the peasant armies in
Germany and the New Model in England."24l The term "anarchist" first entered the English language in 1642,
during the English Civil War, as a term of abuse, used by Royalists against their Roundhead opponents.}1 By the
time of the French Revolution some, such as the Enragés, began to use the term positively,:2 in opposition
to Jacobin centralisation of power, seeing "revolutionary government™ as oxymoronic.5 By the turn of the 19th
century, the English word "anarchism" had lost its initial negative connotation. 225!

For Pierre-Joseph Proudhon, mutualism involved creating "industrial democracy", a system where workplaces
would be "handed over to democratically organised workers' associations . . . We want these associations to be
models for agriculture, industry and trade, the pioneering core of that vast federation of companies and societies
woven into the common cloth of the democratic social Republic."271 He urged "workers to form themselves into
democratic societies, with equal conditions for all members, on pain of a relapse into feudalism." This would result
in "Capitalistic and proprietary exploitation, stopped everywhere, the wage system abolished, equal and just
exchange guaranteed."2281 Workers would no longer sell their labour to a capitalist but rather work for themselves
in co-operatives. Anarcho-communism calls for a confederal form in relationships of mutual aid and free
association between communes as an alternative to the centralism of the nation-state. Peter Kropotkin thus
suggested that "Representative government has accomplished its historical mission; it has given a mortal blow to
court-rule; and by its debates it has awakened public interest in public questions. But to see in it the government
of the future socialist society is to commit a gross error. Each economic phase of life implies its own political
phase; and it is impossible to touch the very basis of the present economic life-private property — without a
corresponding change in the very basis of the political organization. Life already shows in which direction the
change will be made. Not in increasing the powers of the State, but in resorting to free organization and free
federation in all those branches which are now considered as attributes of the State."[:1°l When the First Spanish
Republic was established in 1873 after the abdication of King Amadeo, the first president, Estanislao Figueras,
named Francesc Pi i Margall Minister of the Interior. His acquaintance with Proudhon enabled Pi to warm relations
between the Republicans and the socialists in Spain. Pi i Margall became the principal translator of Proudhon's
works into Spanish[*2% and later briefly became president of Spain in 1873 while being the leader of the Democratic
Republican Federal Party. According to George Woodcock "These translations were to have a profound and lasting
effect on the development of Spanish anarchism after 1870, but before that time Proudhonian ideas, as interpreted
by Pi, already provided much of the inspiration for the federalist movement which sprang up in the early
1860s."12 According to the Encyclopeedia Britannica "During the Spanish revolution of 1873, Pi vy
Margall attempted to establish a decentralized, cantonalist political system on Proudhonian lines."[122

To date, the best-known examples of an anarchist communist society (i.e., established around the ideas as they
exist today and achieving worldwide attention and knowledge in the historical canon), are the anarchist territories
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during the Spanish Revolution™?®l and the Makhnovshchina during the Russian Revolution. Through the efforts
and influence of the Spanish Anarchists during the Spanish Revolution within the Spanish Civil War, starting in
1936 anarchist communism existed in most of Aragon, parts of the Levante and Andalusia, as well as in the
stronghold of Anarchist Catalonia before being crushed by the combined forces of the regime that won the
war, Hitler, Mussolini, Spanish Communist Party repression (backed by the USSR) as well as economic and
armaments blockades from the capitalist countries and the Second Spanish Republic itself.[24] During the Russian
Revolution, anarchists such as Nestor Makhno worked to create and defend — through the Revolutionary Insurgent
Army of Ukraine — anarchist communism in Ukraine from 1919 before being conquered by the Bolsheviks in
1921. Several libertarian socialists, notably Noam Chomsky among others, believe that anarchism shares much in
common with certain variants of Marxism (see libertarian Marxism) such as the council communism of
Marxist Anton Pannekoek. In Chomsky's Notes on Anarchism,2! he suggests the possibility "that some form
of council communism is the natural form of revolutionary socialism in an industrial society. It reflects the belief
that democracy is severely limited when the industrial system is controlled by any form of autocratic elite, whether
of owners, managers, and technocrats, a 'vanguard' party, or a State bureaucracy."[125

Economic decentralization

Organizational structure of a firm

In managerial economics, the principal-agent problem is a challenge faced by every firm.22 In response to these
incentive and information conflicts, a firm can either centralize their organizational structure by concentrating
decision-making to upper management, or decentralize their organizational structure by delegating authority
throughout the organization.[2’1 The delegation of authority comes with a basic trade-off: while it can increase
efficiency and information flow, the central authority consequentially suffers a loss of control.[2281 However,
through creating an environment of trust and allocating authority formally in the firm, coupled with a stronger rule
of law in the geographical location of the firm, the negative consequences of the trade-off can be minimized.!:2°!
In having a decentralized organizational structure, a firm can remain agile to external shocks and competing trends.
Decision-making in a centralized organization can face information flow inefficiencies and barriers to effective
communication which decreases the speed and accuracy in which decisions are made. A decentralized firm is said
to hold greater flexibility given the efficiency in which it can analyze information and implement relevant
outcomes.22 Additionally, having decision-making power spread across different areas allows for local
knowledge to inform decisions, increasing their relevancy and implementational effectiveness.31
Decentralization also impacts human resource management. The high level of individual agency that workers
experience within a decentralized firm can create job enrichment. Studies have shown this enhances the
development of new ideas and innovations given the sense of involvement that comes from responsibility.[32 The
impacts of decentralization on innovation are furthered by the ease of information flow that comes from this
organizational structure. With increased knowledge sharing, workers are more able to use relevant information to
inform decision-making.[*3l These benefits are enhanced in firms with skill-intensive environments. Skilled
workers are more able to analyze information, they pose less risk of information duplication given increased
communication abilities, and the productivity cost of multi-tasking is lower. These outcomes of decentralizion
make it a particularly effective organizational structure for entrepreneurial and competitive firm environments,
such as start-up companies. The flexibility, efficiency of information flow and higher worker autonomy
complement the rapid growth and innovation seen in successful startup companies.[*34

Free market

Free market ideas popular in the 19th century such as those of Adam Smith returned to prominence in the 1970s
and 1980s. Austrian School economist Friedrich von Hayek argued that free markets themselves are decentralized
systems where outcomes are produced without explicit agreement or coordination by individuals who use prices
as their guide.l*3! Eleanor Doyle writes that "[e]conomic decision-making in free markets is decentralized across
all the individuals dispersed in each market and is synchronized or coordinated by the price system," and holds
that an individual right to property is part of this decentralized system.!:3¢ Criticizing central government control,
Hayek wrote in The Road to Serfdom:

There would be no difficulty about efficient control or planning were conditions so simple that a single person or
board could effectively survey all the relevant facts. It is only as the factors which have to be taken into account
become so numerous that it is impossible to gain a synoptic view of them that decentralization becomes
imperative.[237

According to Bruce M. Owen, this does not mean that all firms themselves have to be equally decentralized. He
writes: "markets allocate resources through arms-length transactions among decentralized actors. Much of the
time, markets work very efficiently, but there is a variety of conditions under which firms do better. Hence, goods
and services are produced and sold by firms with various degrees of horizontal and vertical integration.”
Additionally, he writes that the "economic incentive to expand horizontally or vertically is usually, but not always,
compatible with the social interest in maximizing long-run consumer welfare. "2l

Itis often claimed that free markets and private property generate centralized monopolies and other ills; free market
advocates counter with the argument that government is the source of monopoly.22% Historian Gabriel Kolko in
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his book The Triumph of Conservatism argued that in the first decade of the 20th century businesses were highly
decentralized and competitive, with new businesses constantly entering existing industries. In his view, there was
no trend towards concentration and monopolization. While there was a wave of mergers of companies trying to
corner markets, they found there was too much competition to do so. According to Kolko, this was also true in
banking and finance, which saw decentralization as leading to instability as state and local banks competed with
the big New York City firms. He argues that, as a result, the largest firms turned to the power of the state and
worked with leaders like United States Presidents Theodore Roosevelt, William H. Taft and Woodrow Wilson to
pass as "progressive reforms™ centralizing laws like The Federal Reserve Act of 1913 that gave control of the
monetary system to the wealthiest bankers; the formation of monopoly "public utilities" that made competition
with those monopolies illegal; federal inspection of meat packers biased against small companies;
extending Interstate. Commerce Commission to regulating telephone companies and keeping rates high to
benefit AT&T; and using the Sherman Antitrust Act against companies which might combine to threaten larger or
monopoly companies.04 D T, Armentano, writing for the Cato Institute, argues that when government
licensing, franchises, and other legal restrictions create monopoly and protect companies from open competition,
deregulation is the solution.[242

Author and activist Jane Jacobs's influential 1961 book The Death and Life of American Cities criticized large-
scale redevelopment projects which were part of government-planned decentralization of population and
businesses to suburbs. She believed it destroyed cities' economies and impoverished remaining residents.2431 Her
1980 book The Question of Separatism: Quebec and the Struggle over Sovereignty supported secession
of Quebec from Canada.l*4l Her 1984 book Cities and the Wealth of Nations proposed a solution to the problems
faced by cities whose economies were being ruined by centralized national governments: decentralization through
the "multiplication of sovereignties™, meaning an acceptance of the right of cities to secede from the larger nation
states that were greatly limiting their ability to produce wealth, 14511461

Technological decentralization

Technological decentralization can be defined as a shift from concentrated to distributed modes of production and
consumption of goods and services.24”1 Generally, such shifts are accompanied by transformations in technology
and different technologies are applied for either system. Technology includes tools, materials, skills, techniques
and processes by which goals are accomplished in the public and private spheres. Concepts of decentralization of
technology are used throughoutall types of technology, including especially information
technology and appropriate technology.

Technologies often mentioned as best implemented in a decentralized manner, include: water purification, delivery
and waste water disposal, 22811291 agricultural technology®5% and energy technology.2511521 Advancing technology
may allow decentralized, privatized and free market solutions for what have been public services, such utilities
producing and/or delivering power, water, mail, telecommunications and services like consumer product safety,
money and banking, medical licensing and detection and metering technologies for highways, parking, and auto
emissions,158l(clarification needed] Hoyyever, in terms of technology, a clear distinction between fully centralized or
decentralized technical solutions is often not possible and therefore finding an optimal degree of centralization
difficult from an infrastructure planning perspective.[

Information technology

Information technology encompasses computers and computer networks, as well as information distribution
technologies such as television and telephones. The whole computer industry of computer
hardware, software, electronics, internet, telecommunications equipment, e-commerce and computer services are
included.l*%

Executives and managers face a constant tension between centralizing and decentralizing information technology
for their organizations. They must find the right balance of centralizing which lowers costs and allows more control
by upper management and decentralizing which allows sub-units and users more control. This will depend on
analysis of the specific situation. Decentralization is particularly applicable to business or management units which
have a high level of independence, complicated products and customers, and technology less relevant to other
units. 561

Information technology applied to government communications with citizens, often called e-Government, is
supposed to support decentralization and democratization. Various forms have been instituted in most nations
worldwide.[251

The internet is an example of an extremely decentralized network, having no owners at all (although some have
argued that this is less the case in recent years**8l), "No one is in charge of internet, and everyone is." As long as
they follow a certain minimal number of rules, anyone can be a service provider or a user. Voluntary boards
establish protocols, but cannot stop anyone from developing new ones.[*) Other examples of open source or
decentralized movements are Wikis which allow users to add, modify, or delete content via the
internet.[8% Wikipedia has been described as decentralized.[*611 Smartphones have greatly increased the role of
decentralized social network services in daily lives worldwide.[262]
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Decentralization continues throughout the industry, for example as the decentralized architecture of wireless
routers installed in homes and offices supplement and even replace phone companies' relatively centralized long-
range cell towers. 26!

Inspired by system and cybernetics theorists like Norbert Wiener, Marshall McLuhan and Buckminster Fuller, in
the 1960s Stewart Brand started the Whole Earth Catalog and later computer networking efforts to bring Silicon
Valley computer technologists and entrepreneurs together with countercultural ideas. This resulted in ideas
like personal computing, virtual communities and the vision of an “electronic frontier" which would be a more
decentralized, egalitarian and free-market libertarian society. Related ideas coming out of Silicon Valley included
the free software and creative commons movements which produced visions of a "networked information
economy".[1641

Because human interactions in cyberspace transcend physical geography, there is a necessity for new theories in
legal and other rule-making systems to deal with decentralized decision-making processes in such systems. For
example, what rules should apply to conduct on the global digital network and who should set them? The laws of
which nations govern issues of internet transactions (like seller disclosure requirements or definitions of "fraud"),
copyright and trademark?L651

Centralization and re-decentralization of the Internet

The New Yorker reports that although the Internet was originally decentralized, in recent years it has become less
s0: "a staggering percentage of communications flow through a small set of corporations — and thus, under the
profound influence of those companies and other institutions [...] One solution, espoused by some programmers,
is to make the Internet more like it used to be — less centralized and more distributed."[5¢]

Examples of projects that attempt to contribute to the re-decentralization of the Internet
include ArkOS, Diaspora, FreedomBox, IndieWeb, Namecoin, SAFE Network, twtxt and ZeroNet as well as
advocacy group Redecentralize.org, which provides support for projects that aim to make the Web less
centralized. 58!

In an interview with BBC Radio 5 Live one of the co-founders of Redecentralize.org explained that:

"As we've gone on there's been more and more internet traffic focused through particular nodes such as Google or
Facebook. [...] Centralised services that hold all the user data and host it themselves have become increasingly
popular because that business model has worked. As the Internet has become more mass market, people are not
necessarily willing or knowledgable to host it themselves, so where that hosting is outsourced it's become the
default, which allows a centralization of power and a centralization of data that | think is worrying."[66]
Blockchain technology, See also: Web3

In blockchain, decentralization refers to the transfer of control and decision-making from a centralized entity
(individual, organization, or group thereof) to a distributed network. Decentralized networks strive to reduce the
level of trust that participants must place in one another, and deter their ability to exert authority or control over
one another in ways that degrade the functionality of the network. 1671

Bitcoin is the original implementation of a blockchain where proof-of-work is used as a means of establishing
decentralized consensus (aka. Nakamoto consensus), thus enabling the uniqueness of its intrinsic digital asset and
utility as a scarce cryptocurrency.

Decentralized protocols, applications, and ledgers (used in Web3™8116%y could be more difficult for governments
to control, censor, or regulate as has been seen with BitTorrent, 2707

Appropriate technology

"Appropriate technology", originally described as "intermediate technology” by economistE. F.
Schumacher in Small Is Beautiful: A Study of Economics As If People Mattered, is generally recognized as
encompassing technologies that are small-scale, decentralized, labor-intensive, energy-efficient, environmentally
sound, and locally controlled,[L721[better source needed]

Criticism

Factors hindering decentralization include weak local administrative or technical capacity, which may result in
inefficient or ineffective services; inadequate financial resources available to perform new local responsibilities,
especially in the start-up phase when they are most needed; or inequitable distribution of
resources.2”l Decentralization can make national policy coordination too complex; it may allow local elites to
capture functions; local cooperation may be undermined by any distrust between private and public sectors;
decentralization may result in higher enforcement costs and conflict for resources if there is no higher level of
authority.l274 Additionally, decentralization may not be as efficient for standardized, routine, network-based
services, as opposed to those that need more complicated inputs. If there is a loss of economies of scale in
procurement of labor or resources, the expense of decentralization can rise, even as central governments lose
control over financial resources.[”!

Other challenges, and even dangers, include the possibility that corrupt local elites can capture regional or local
power centers, while constituents lose representation; patronage politics will become rampant and civil servants
feel compromised; further necessary decentralization can be stymied; incomplete information and hidden decision-
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making can occur up and down the hierarchies; centralized power centers can find reasons to frustrate
decentralization and bring power back to themselves, [citation needed]

It has been noted that while decentralization may increase "productive efficiency" it may undermine "allocative
efficiency” by making redistribution of wealth more difficult. Decentralization will cause greater disparities
between rich and poor regions, especially during times of crisis when the national government may not be able to
help regions needing it.[2751

Solutions

The literature identifies the following eight essential preconditions that must be ensured while implementing
decentralization in order to avert the "dangers of decentralization": 761

Social Preparedness and Mechanisms to Prevent Elite Capture

Strong Administrative and Technical Capacity at the Higher Levels

Strong Political Commitment at the Higher Levels

Sustained Initiatives for Capacity-Building at the Local Level

Strong Legal Framework for Transparency and Accountability

Transformation of Local Government Organizations into High Performing Organizations

Appropriate Reasons to Decentralize: Intentions Matter

Effective Judicial System, Citizens' Oversight and Anti-corruption Bodies to prevent Decentralization of
Corruption

Yorum

N~ WNE

Temel olarak iki farkli yonetim modeli vardir. Tek merkezli, birey odakli olarak yapilanabilir.
Tek veya ¢ok merkezli modeller, Kuvvet Ayrilig1 da bir yonetimi bir taraftan olan, kisiye
birakilmayan yonetim modelleridir.

Bir yonetici grup, toplanir bir karar alir, bu tek adam karari ile de olabilir, bunun yapilmasi i¢in
memurlar vardir ve is¢i, koyli, kisaca isi yapacak olanlara emrederler. Kendileri ¢coban, lider,
bilen olup, alinan karar kutsal gibi tanimlanir, ortak akil, toplum goriisii, amir goriisii denilerek
bir kisi olarak hiicum yerine topluma itiraz olmamasi i¢indir. Din adamlar1 bu dayanag, kutsal
kitap ad1 altinda, kendi istediklerini bir sekilde kutsal boyuta getirip, itiraz edilemez boyuta
sokarlar. Buna kars1 ¢ikmak, din dis1 olmak, aforoz edilmektir.

Buna karsin Kuran temelinde, biz bilgi, uyar1 veririz, peygamberin yaptig1 gibi, riza ve
uygulama bireye aittir, sorumlusu ve ceza veya 6diil alacak olan da bireydir. Birey merkezlidir.

Bunun uygun olan1 yok mudur denilirse, etik ilkelere uymak en énemlisidir. Etik, dogru nedir
ve ne yapmaliyim sorgusu yaparken, su¢ ve ceza yapilmamasi gereken ise zarar ve zuliim
oldugu i¢in belirgindir. Etik bir ilkedir, prensipler duruma gore uyarlanmalidir.

Sug¢ kanunlarda yazili somut olaylardir, yorum, kiyas ve geleneklere dayandirilamaz, dogrudan
veri, olaya somut olarak bakilir. Stiphe de su¢ olmaz. Ayrica diizenlemelere uymamak sug
kapsaminda olmadig1 icin, kisi yaptiklar1 davranislarda zarar olusturmadik¢a hiir ve
bagimsizdir. Ornegin toplant1 ve gdsterisler, mitingler yasaklanamaz, sadece belirli yerler
gosterilmelidir. Ayrica sug¢ niteligi tagimas:t da kabul edilemez. Yoksa gosteri ve toplanti
yapilamaz degil, su¢ olunca ancak engellenebilir.

Kisaca iilkemiz genis anlamda ademi merkeziyetcilik vardir, ancak kamu ve devlet nizami bir
yap1 tlizerinde olup, bunlarda yoktur. Her bireyin ise itiraz hakki vardir, kolluk kuvvetleri birey
hakki boyutunda diizeni saglamalidir. Zor kullanma kabul edilemez, bireyin yaklasimina uygun
olmalidir, kisi silah kullanirsa, polis o sekilde kullanabilir, 6nce ihtar, sonra havaya ve sonra
ayagina ates acar, ancak terdr ise dogrudan hedef almaktadir.

Genel yap1 olarak, Osmanli dahil, birey kendisine verilen vatandaglik hakki iizerinde bir
sorgusu olmaz, ancak zarar ve zorbalik yapar, diizene kars1 ¢ikar ise o zaman kanunlarin yazdig:
hususlari, suglar islerse takip edilir. Belirli hududa girmemesi gerekir.

Bir dernekte oncelikle liye olmak icin belirli bir goriis ve uzmanlik istenilmektedir. Kendi
gorlislerinde olmayan alinamaz. Sec¢im ile yonetime gelenler belirli hizmeti, daha dogrusu
kontrolii yapmalidir. “Bizim istedigimiz olmayan yapilamaz” genel bir yaklagimdir. Kanun
derneklerin bir insan ile ayni goriiste oldugu, bir iistiinliik tasimadigini vurgular. Uye olanlarda
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bu ¢ercevede olmali, reddetme demek diglanmasi ve atilmasidir. Zamanimizda partiler, tek
baskan tarafindan se¢ildigi i¢in, dernek gibidir, Genel Baskana kars: ¢ikilamaz kural gegerlidir.
Farkl1 goriisler ancak Genel Baskana ayrica gidip, 6zel ikna ile olasidir.

Azinliklarin bu yapida yer olmadigi i¢in, azinliklarda kendilerine ayr1 dernek kurarlar, bu belirli
bir yonetim ile ¢atismast durumunda kapatilmasi i¢in bir gerekce olacaktir, ¢ilinkii yasalar
esitlik, kardeslik temelindedir.

Bir reklam ve bir sektor olusturulur, kazanmak i¢in bir kulis ve etkinlik olusturulur. Ben daha
fazlasin1 yapacagim seklinde onerilerdir, basa gelince unutulur, secime dogru hatirlanan
tekliflerdir. Bu yapilarda, gelir getirici isler, belirli oy verenlere agik teklif ile verilir. Devlet
denetimini yapmaz ise igte kalir. Birgok Belediye bu sekilde caligsmaktadir, ancak bir ihbar,
menfaati yenen kendilerinden biri, ayrica tekliflerde usule uygun yapilmaz ise, genel denetime
takilir, niye beceriksiz kisileri ¢alistirtyorsun diye icte kizilir, neden yapildi diye sorgu olmaz.

Yiiksek Enflasyon oldugu zamanlarda yaklasimlar bizden sizden olusumuna gore farkhidir.
Bizden olanlara, 6zel izin ile kredi verilir. 1994 yillarinda disardan IMF alinanlar %40 faiz ile
kredi verilmis, enflasyon %79, banka faizleri de %180 civarinda oldugu dikkate alininca, bu
firmalar fabrikay1 yapmus, satis ile bedel 6demeye ¢alismislardir. Odeme giicliigii cekince de
Danigtay bu tiirde 6denmeyenden ancak %350 faiz alabilir karari nedeniyle, ddemeler
ertelenmistir. Ayrica amortisman payi, her harcamada %20-25 vergiden diisecegi i¢in, bu
O0demeler yapilmadan, Hazineden geri 6deme de alinmistir, bu sekilde 4-5 yilda bir ana para
kadar geri 6deme alinmus, ¢ift deme olmustur. Arada olan agik ise Banka Hizmet Zarar1 olarak
karsilanmistir. Pamukkale Universitesi olarak yap, islet ve devret modeli ile Halk Bankasindan
Imilyon dolar MRI i¢in kredi mektubu alinmis, 18000 ¢ekim karsiligi 6denmistir. 3,500 milyon
dolar bir hizmet olmasi, sonra denetlemede 12,000 dolardan az olmaz, burada bir usulsiizliik
vardir denilerek davalar olmus, kanun ve nizamlara uygundur diyerek beraat edilmistir. Bu
sistem uygulanan bir sistemdir. Simdiki ekonomik yapida, bu genel olarak duyurularak
yapilmaktadir, gercek faiz ile kredi faizi ayr1 tutulmaktadir. Itiraz edenler o donemlerde bazi
firmalara (Kog, Sabanci gibi) bu krediler icin evet diyenler olmasi1 enteresandir. Kemal Dervis
36 Milyar dolar getirmis, bu sekilde firmalara dagitilmistir. Ecevit karsi ¢ikmis, patron
Cumbhurbaskanidir, Anayasay1 oku denilmistir. Erbakan da karsi ¢ikanlar arasinda olmustur.

Ayricalikli olarak, esitlik degil, menfaatte 6zel ve 6zgiin yaklasim istenir, verecekleri boyutta
sadece ideolojidir. Kiirtlerin genetik yapisi Orta-Asya ve Ozgiin Tirk Boylaridir, Anadolu
cografyasinda 7 farkli eklemeli dilden farkli yapida konusular. Hattusas benzeri bir yapidir.
Avrupa’da, Tirkiye’de oldugu gibi, kaynak aktarilanlar disinda olanlar, Tiirk benligini ister,
clinkili var oluslar1 bu sayededir. Irak, Suriye 6rnegi goriildiigii gibi, Vatan ile biitiinlesmek
isterler. Suriye Kuzeyinde bir kanton devlet, Irak yapisinda 3 boliinen yapi ile kontrol etmek
isteyen ilk planda Rusya, simdi Amerika Birlesik Devletleri, bu kiskirtmay1 her tiirlii destek ile
yapmaktadirlar. Milyonlarca dolar akitilmaktadir.

Ocalan bu kanton yapisin1 énermis, kitaplastirmis, ama sonra ana devlet Tiirkiye demistir, silah
birakin dedigi i¢in dislanmais, eski sozleri kullanilmaktadir. Asimetrik yapinin faydasi olamaz,
boliinen yapi fakirlik demektir. Avrupa Birligi, hatta Biiyiik Britanya, farkli devletler olsa bile,
her biri kararinda 6zel, 6zgilindiir, katilmamaktadir.

Politik olarak Afrika bir 6rnek olarak tarihte, bol, yonet ve birbirini katletmesini sagla olmustur.
Tutsiler ve Hotantolar kardes baglar1 var iken, birbirlerini 5-6 milyon 6ldiirmiis, Belgika
bakmustir. Tiim Afrika benzer yapi olmaktadir. Kolelik zamaninda Ingiliz Livingstone
arastirma yapmak i¢in, ii¢ hilal bayragini tagiyarak inceleme yaptig1 soylenir. Suriye’de 676
kabileyi, genel yonetim kabileler ile oldugu i¢in, Amerika toplamis ve Misir ile Suudi Arabistan
yonetiminde ve onlardan kaynak alarak birlesmesini istemistir. Hepsi Tiirkiye demis,
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Osmanliy1 sevmezsiniz denilince, o bizim varligimizi sagladi demislerdir. Burada en ¢ok
Tiirkiye diyen Hristiyan ve Atese tapanlar olmustur.

Ademi Merkeziyetciligin bashca ozellikleri:

 Etnik grup olmasi: Insanlar arasinda etnik grup kabul edilemez, zenci, beyaz ayrimmnin
actig1 felaketler ortada, burada bir genetik tanimlama da dogru degil, sadece
bulunduklar1 yerin anlami1 vardir. Bir Amerikali genetik profesoriiniin sozel soyledigine
gore, Ermeninler, tiim genetik haritalamasin1 ¢ikarmiglar, onciil Tirk kavimleri
cikmistir. Bu ayirim bir fitnedir, kabul edilemez. Genetik RNA ile tiim insan tiirii tek
bir anne yumurta antijeninden kardesligi ispathidir. Kardes ama aymi karindan
dogmamustir.

o Bolgeye gore olan yogunluk: Suriyeli denilerek bir ikilem yaratilmaktadir, insanlar
birlikte, kardes ve egitim dahil tiim imkanlar verilerek onlardan yararlanilmalidir. Halen
60 milyar civarinda girdi saglanmis, oranin ekinleri, zeytinleri bizim tarafimizdan
islenip satilmaktadir, ayrica en ucuz isgiicli olmaktadirlar.

o Ulke kenarinda farkli yapida yonetimlerin olmasi: Diizen ve istikrar saglanmayacag1
i¢cin, bunlar karistirilmasi istenilir. Yahudi, Filistin savasi buna bir 6rnektir. Yunanistan
ile aramizda ¢ikarilmak istenen de benzerdir.

o Ulke kaynaklarinin devletin, yonetimin kontroliinde olmasi: Esitlik degil, ayrimcilik
istenmesi bir kargasa ¢ikarilmasi istenilmektedir. Gelir tiim iilkeye dagitilmasi daha adil
iken, bu yer bizim sehirde ben ayricalik istiyorum demek haksizlik 6tesi, birilerinin
kasindirmasi ile olmaktadir.

e Gelir dagitimindaki yapilanma: Bir toplumda 3-12 farkli gelir diizeyi soylenebilir.
Burada alt gelir diizeyinde olanlar, siklikla bir sekilde desteklenir. Sosyal Yardimlagma
kapsaminda, saglik ve bazi ortamlarda, kisin yakacak gibi durumlar i¢in desteklenir.
Ancak orta kesim, niye list gelir diizeyi olmadig1 agisindan egitim ile diizey atlama
boyutu ile kigkirtilirlar. Sermaye sahibi bunun yaparken, hi¢ sermayesi olmayanin
yapmas! beklenmez, ama onlar da kiskirtmaya gelirler. Daha 6nce s6z edildigi gibi
sermayedarin aldig1 kredi faizi ile digerlerinin aldiklar1 esitlenirse, ortalama enflasyon
yiksek olacak bu da alt sosyal diizeyde olan1 ezecektir. Bu politika olarak mevcut
yonetimi diisiirmek olacak ve sermaye sahipleri, kendilerine ayirimcilik yapilmadig:
i¢in ilk onlar isteyeceklerdir.

o Kiiltiir bir toplumda genellikle teknolojinin olusturdugu bir sosyal yapi esaslaridir:
Insanlarin bu yapiya hiirmet etmesi ve devamliligini saglamasi agisindan bir kalip olarak
Ogrenilmesi ve Ogretilmesi, uygulanmasini isterler. Bu politik goriis olarak da
sunulmaktadir. Bu bir kaliptir, bireyler bu kalipta hapsedilemezler.

o Kendi ydnetim isteklerinin hareketleri, politik eylemleri: Siklikla bazi goriisler
siislenerek ortaya konulur. Ortada tenkit, asagilama, karsi ¢ikma vardir, ama Oneri
yoktur.

Bagimsizlik giizel, ama zaten bagimsiz kimse yoktur, cevabi olamaz. Bana ayricalik
taninsin denilir. Segilen ve atananlar ayrilirlar, hizmet iken, amag¢ menfaat, kimin daha
fazla kazan¢ temin etmesi olacaktir. Yargi, yalan denilerek mahkiim eder, ama cesitli
dokunulmazlik altinda tekrar, tekrar soylenerek bir akilda kalici yapilir. Merkez
Bankasinda 367 Milyar dolar varken, bunun yerine 128 Milyar dolara ne oldu denilirse,
iddia ispat bile edilemez, boyle rakam yoktur.
Cogunlukla bagimsizlik isteyenler, aymrimcilik isterler. SOylenenlerin kanita dayals,
somut delil olmasi gerekirken, soyut olmasi ile havada kalmaktadir.
NOT: Amerika ve Avrupa’nin yapmaya calistigl, etnik veya farkli goriisteki kisilerin etkin
olmasi ile bir karar olugturmayan bir yonetim istenmektedir. Benzer yapt Amerika’da da vardir
ama karar1 Pentagon, basta Yahudi Lobileri almaktadir. Bu nedenle siyasi olarak farkli
goriintlide varken, Baskan dogrudan bunlarin goriigleri ile hareket eder. Bu acgidan karar
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baskanindir, Senato ve Meclis bir goriis sunar, buna uymak veya uymamak Baskana aittir.
Meclis Tiirkiye aleyhine kararlar almis, ama Pentagon kabul etmedigi i¢in goriiniiste
uygulanmustir.

Sonunda soylenen “Parlamenter Sistem” azinliklar ile yonetim yapmaktir. Tiirkiye bu sekilde
cok yonetim gbérmiis, ama lider, dedigim dedik, Sorumsuz, yargilanamaz, Cumhurbaskanlari
olmus (Ecevit’e Anayasa Kitap¢igi, Kenan Evren Yunanistan’t NATO’ya almasi gibi), hemen
tamamuiyla iist biirokratlar1 imzalamadiklar i¢in, yardimcilar, temsilciler ile gecici yonetildigi
bu nedenle itiraz ve danistaydan geri ¢evrilmeler gézlenmistir.

Anayasa ve Yasalarda degisiklik olmamis, sadece se¢imle gelen ve sorumlu olan seklinde
yonetimde degisiklik olmustur. Se¢im ile yonetim fark: gii¢lerin elinde iken, bunun birlestigi
anlasilmaktadir. Yiiriitme, Yargi ve Yasama gliclerine bakilinca, Yiiriitme ve Yasama ayni
yerden kaynaklanirken, Yiiriitme se¢im ile ayrilmistir. Ancak Yargi, yasama iginden seg¢imle is
basina gelen, yiiriitmenin etkisi i¢in temsilci se¢ildigi goriilmektedir. Bu Amerika dahil tiim
iilkelerde de benzerdir.

Kisaca Hakimiyet Milletindir s6zii, azinliklar veya belirli sosyal giice 6zgii olmamalidir,
ekseriyetle secimle basa gelenlerde olmalidir. Gergekte hakimiyet bireydedir, birey bunu
cesitli sekilde, bilgi, 6giit alir, danismanlik yapar ama se¢cme ve kararlarinda kendisi vererek
kullanir, sorumluluk kendisinde olup, paylasamaz, nakledemez.

Yonetimin farkh 4 tipi:

1) De-konsantrasyon: Dogrudan genel yonetim kontroliinde veya karar vermede bagimsizlik,
biitge, bazi kamu hizmetleri ve vatandasa yaklasimdir. Belediye Baskanliklar1 6rnek
verilebilir.

2) Delege sistemi: Se¢imle segilen delegeler ile yonetim segilmesidir. Eskiden partiler
delegeler tarafindan milletvekili adaylar1 olusturulmakta idi. Simdi Genel Baskan ve Genel
Merkez olusturdugu i¢in, dikta yapis1 hakimiyeti belirgin, halk sectigi, oy verdigi kisileri
bile tanimamaktadir.

3) Bazi yetkilerin devri: Biiyiik marketlerin subelerinde yetkiler daha genis olmakta, bu eger
bagar1 durumu az olursa, iist yonetime degistirme olanag1 vermektedir. Se¢im, nikah gibi
durumlarda yetki devri olamaz.

4) Ozel ve dzgiin kuruluslar: Bir firmanin hizmet iiretenler, 6zellikle yardim sektdriinde farkl
yapida olmasi olanakli olmalidir. Kar amaglh olmayan, saglik sektoriinde 6ne ¢ikaktadir.
Askida ekmek bir 6rnek olarak sunulabilir. Bunun yonetimi belirli aracilarla da saglanabilir.

NOT: Hizmet sektoriinde alict ve satic1 faktorler bolgesel farkli olacagi i¢in bu agidan daha

perifer tercihi olmaktadir. O toplumun sevdikleri 6nemlidir.

Ekonomik (Fiskal)

Bir toplumda fakir olandan daha ziyade orta kesim, benim niye yok diyerek isyan
edebilmektedir. Amerika’da 6-10 milyon kisi sokakta yatip kalkmakta, 60 milyon kisi issiz ve
gelirsizdir, bunun yaninda 300 milyon niifus i¢inde toplam 100 milyonun sigortas: yoktur.
Zaten devlet sigortast azdir, diger cogunlugun 6zel sigortalar1 vardir. Kisaca sorun olusmamasi
icin, seviye alt1 (below-line) denilen kesim, asker veya devlet elemani olursa gelir kazanabilir,
yoksa igsizdir. Temelde tiim Diinyaya yayilan askerleri ile bir askeri yap1 vardir ve yonetimde
Pentagonun dedigi olur. Amerika’da yonetsel 6-7 kesim etkin rol oynar; Baskanlik, Pentagon,
Temsilci ve Senato, Jiiri sistematigi (halkin goriisii, ortak karar), kulisler (politik, irksal, cins ve
diger boyutlardaki kiiltiirel yapilar) ve ekonomik etkin biiyiik firmalar sayilabilir.

Alt toplum bizlerde insaniz denilince, her bireyin kendi ¢alisma, gelir kazanma hakki vardir,
calisin ve kazanin denilir. Afrika kokenlilere belirli kontenjan ayrilmasi nedeniyle bu tarzdaki
yaklasimlar sadece bazi olaylarda goriiliir. Bir polis 6ldiirlirse, mahkeme, beyazlarin oldugu jiiri
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tarafindan yargilanir ve suc¢lu bulunmaz. Bizdeki gibi hakim karar vermez, jiiri kararma goére
ceza verir. Bu acidan adalet kavrami bireyin hakki bireye degil, ortak akil, kamu vicdam
gecerli kabul edilir. Kimse kendini cezay1 veren ve suglu hissetmez, cezay1 toplum verdi der.

Ekonominin 3 E olarak; Effectiveness-Etkinlik, Efficiency-Verimlilik, Eligibility-
Bulunabilirlik, kavramlarinin sonucunda memnuniyet yaratmasi ile degerlendirilmektedir. Bu
acidan her grup, kendi menfaati ve kendi geliri i¢in olaya politik, dini vecibe ekleyerek ortaya
taktim eder. Halka hitap edenler bu agidan ekseriyet alabilirler.

Market:

Ederi budur, daha azi zarar ederim diyenler, beklenen %30 kazang degil, iki kat1 ekleyenlerdir.
Nasil olsa pahalilik olacak, buna gore yaklagim yapmaliyim derler. Satista kalite 6nemlidir, bu
acidan kalite yiiksek diye gostermek daha zordur, bu agidan benzer pazarlayanlar ile
anlagmalidir. Pazarlamada pahali yapan, sonra bir daha miisteri bulamaz. Bir bilgisayar
alacaktim, satic1 bir dakika dedi, alig fiyatina bakti, %5 ekledi ve sdyledi. Niye boyle yaptin
dedim, siz zaten bunun internet fiyatin1 sorgulamigsinizdir, ben buna gore bir fiyat vermeliyim,
Sizim mesleginizi bilmiyorum ama, iist biirokratlar sormadan ve incelemeden almaz. Ayrica
bana bir¢ok miisteri gonderebilirsiniz dedi. Sizin gonderdiginizi sdylemeleri yeter, bilgisayar
alan kisi olmanizi belirtmeleri yeterli dedi. Depoda kimsenin almadigi Samsonite c¢antalar
varmis, tiimii alind.

Bazi saticilar, alig fiyat1 tizerine, %5-7 masraf ekler ve satabilir. Ancak meyve ve sebzede
bozulma olacagi igin %45 eklenmelidir.

Okul iicreti olarak, tiim masraflar eklenerek yapilan hesaba, iki kat olarak sunulur. Gerekli
goriiliirse %10 iicretsiz hakki yaninda, %20 pesin 6demelerde indirim, %30 Ogretim iiye
indirimi, iki ¢ocuk olursa indirim yapilir, ayrica tasima da ticrete eklenebilir. Ancak, artan para,
okula faaliyet imkani1 olarak gelmeli, bilgisayar, spor ve konferans salonu donatilmalidir.
Kisaca gelir kendi icinde harcanmalidir. Enflasyon %350 olsa bile tolere edilebilir diizeyde
olacaktir.

Genis Araziler:

Devlete ait genis araziler vardir, bunlar bazi kisilere ekmesi i¢in verilir. Burada tercih, hiikiimet
yanlist mi, yoksa muhalefet mi olacaktir? Bu bir tuzak sorudur, 6énemli katki saglayan
secilmelidir.

Bazi yerler dnemli kamu hizmeti gorebilir. Kuzey Kibris’ta birey arsalari, kamu nadir varken,
Ozel kisilere ait olmaktadir. Bunlar 5-8 kat fazla para ile 6dendi, Tiirkiye 6dedi. Giiney arazileri
Osmanli usulii, kamu olanlar vakiflara verilir, vakiflar da 6zel statiide olduklar i¢in, halen
onlarin tapular Tiirklere aittir ve licreti 6denmedi, ¢linkii fert tizere degil, vakif arazileri oldugu
icin, aidiyet bize aittir. Maras Bolgesinde, satan satmis, satmayana gel islet denilmistir. Bu
acidan hukuki bir sorun olusmamus, Tiirklerin isgal ettigi bir yer, otel olmamustir. Bir tiirlii ortak
masaya oturulmamasi nedeni baglica budur.

Liberal Sosyalizm:

Ulkemizde, ortak kullanilan hizmet iireten, Thtiyarlar Meclisi, Imeceler, bir ortak mal seklinde,
siyasal olarak tam komiinist sistemlerdir. Bu agidan kullanan faydalanir denilen, ¢esmelerden,
camilerden, ortak toplanilan yerlerden, bir¢ok boyutlar sayilabilir.

Bu ortak kullanimlarin, politik, dini veya cinsel bir zorbalik olmas1 kabul edilebilir degildir.
Bazi camiler belirli tarikatlarin eline gecebilir, ancak buradakileri atayan devlettir ve devlet
derhal kisilerin yerini degistirir. Bir 6rnek olarak sunulan; Kudiis Valisi, Hristiyan, Musevi ve
Miisliiman temsilcilerini toplamis, her birinizin kutsal giinii farkli, Cuma, Cumartesi ve Pazar.
Bir giin de ben ilave edeyim, ama devlet o bir giinde, tiim yaptiginiz sizlere ait yapiy1 yikacagim
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demistir. Baris i¢inde geginin, yoksa kisitlama gelir demistir. Bunun gibi, ortak kullanim, higbir
ziimre veya gruba ait olamaz, kontrolii devlet nizamindadir.

Firma Organizasyonu:

Firma bireysel, grup veya anonim seklinde olabilir. Bunlar ¢esitli menfaat gruplari tarafindan
isletilebilirler, ancak devlet aleyhine faaliyette bulunamazlar. Kanun ¢ercevesinde olmalari
gereklidir. Belirli bir kazancin iistiinde olmasi durumunda ise ceza, sonra kapatma islevi
uygulanir. Tekelcilik bir sug¢ olarak tanimlanir.

Serbest Pazar:

Alis ve veris serbest olursa, Pazar ortami, ekonomik boyutta etkinlik, verimlilik, bulunabilirlik
ve kalite iizerine memnuniyet olacagi i¢cin denge kurulacaktir teoremi ortaya atilir. Ancak,
firmalar birlesir ve bir nevi tekel gibi davrandiklarinda, devlet bunu kontrol etmeye caligsa da
kars1 etkinliklerde belirgindir.

Burada etik ilkeler ve vicdani duygular 6niine kazang ve daha ¢ok kar etmek gelirse, tiim serbest
Pazar kavrami bozulmaktadir.

Teknolojik Ozgiin Yapi:

Bir 6rnek verilecek olursak, teknolojik olarak savunma yapisi, digaridan alindig i¢in ancak
%20 civarinda, mermi iiretimi gibi konularda kalmistir. Bir model yapilarak, bir bakima Enstitii
modeli ile bir merkez kurulmus, tiim kamu imkanlar1 6zel bir yapi ile etkinlik kazanarak, %80
yaptya kavusmus, bir¢ok akill1 STHA dahil sistemler kavusturulmustur. Bilisim bize ait oldugu
icin araya girme olasilig1 da yoktur. Ukrayna ve Rusya Savaginda en biilyiik Ruslara kayiplar
Tiirk Silahli Insansiz Hava Araglar1 (SIHA) yapilmaktadir.

Bilgi Teknolojisi:

Dogru ve gergek veri 6nemlidir. Zamanimizda internetten sunulan %70 bilgiler fason ve
yanhstir. Uretilen bilgilerin neden iiretildigi bile bilinmeyebilir ama veri yanls olunca,
kararlarda yanlis veya havada kalacaktir. Bu agidan, 6zellikle hekimlik mesleginde veri, kanita
dayali olmalidir. Basit hastanin derecesi belirli bolgelerden alinirsa yaniltir, bu acidan gercek
veri olmali, eski usul olarak ¢ocuklarda makattan alinirdi.

Kibris Harekatinda bizim radarlara yanlis bilgi sunuluyor, bu agidan kendi gemimizi diisman
diye batirtyoruz. Bu bir korku yaratiyor, biz de NATO iilkesiyiz, bir hiicum yapmazlar
denilirken, bizim gemimiz olsa batiracaklar denilerek Yunanlilar geri ¢ekiliyorlar.

Internetin merkez veya bireysel olmasi:

Tiirkiye internet giiclinde en ileri olmak i¢in, 5 G olmayacagi i¢in 4,5 denilmis, simdi 5 G hazir
olmustur. Yiiksek indirim ve yayim giicli olmustur. Bunlarin kontrolii zor olsa da Avrupa yeni
kanunlar ¢ikarilmis, Tiirkiye de kanun hazirlig1 i¢indedir.

Networklere blokaj konulmasi:
Bir¢ok tilke bunu uygulamaktadir. Google ve Facebook bazi siteleri engellemis, halen Rus
tarafindan tiim networklere blokaj yapilmaktadir.

Teknolojinin Uygun Olani:

Bir bilgisayar alacaksaniz, isiniz, gereksinimiz saptanir ve sonra bilgisayar ve bilisim segilir.
En pahalisini isletmek, kullanmak zordur.

Bunun i¢in uzman goriisii her zaman gerekli olmaktadir.

Kritik:
Ozel ve 6zgiin olmasi istenir ama bu devlet kontroliinde olmalidir.

Coziimler:
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Asagidaki ¢coziimler getirilmektedir.

1) Sosyal hazirlik ile mekanizmalarin elit kesimin eline ge¢mesi onlenmelidir: Eger zengin
ve elit kesim, hizmet etmek istiyorsa niye engellenmelidir. Zaten hukuk, devlet nizami
halka belirli amagla yaklastig1 icin, daha fazla isgiici yaratilmasi, daha fazla vergi
alimmasi, halka devletin hizmeti i¢in gereklidir. Sosyal hazirlik olmayan bir devlet
yonetimi zaten olamaz. Elitlerin olusturdugu politika ile giic sahibi olmak istemeleri
gozlenmektedir.

2) Yonetenlerde yiiksek yonetim ve teknik kapasite: Zamanimizda yoneten, daha az bir
teknoloji kullaniyorsa, bunu degistirmek, gelistirmek tizere ¢aba harcamaktadir. Daha
az masraf ve daha etkinlik i¢in bu yaklasim sarttir.

3) VYiiksek diizeyde giiclii politik fedakdrlik: Bu konu asagida giindeme getirilecektir,
politika, bir yol, usul demektir, amag polis/sehre gitmek, yonetimi almaktir. Bu azinlik
olamaz, ekseriyet icin ¢aba sarf etmelidir. Ancak ayirimcilik temelinde olanlar, azinlik
hakimiyeti pesinde kosarlar, bir menfaat temin etmek isterler. Politikada yonetimi ele
almak icin gerekenler yapilir, fedakarlik bu anlamdadar.

4) Yerel diizeyde yapict ve hizmet kapasitesini saglamak: Belediye Baskanlari hizmet
amacinda iken, bunun devlet destegi, proje ile olmaktadir, ancak yonetimi ele almak
olursa, hizmet boyutu olmayacak veya ikinci plana itilecektir. Sehirdeki yapilarin
vergileri Belediyelere gittigi de unutulmamalidir.

5) Yargumn seffaf ve kabul edilebilir olmasi: Bu tam bir politik sézdiir. Yarg: kararlarinda
gerekege vardir, ama jiiri sistematiginde ortak akil denir, gerekce olmayabilir. Bu agidan
kendi hukuk sistemi tenkit edilmektedir. Ulkemizde hakim somut eyleme gore
kanununa gore karar verir, goriis sunmaz ve list mahkemeler ile itiraz hakk: vardir.
Simdi Anayasa ve Avrupa Insan Haklarma da basvuru imkani getirilmistir. Artik bakis
ac1s1 Kamu degil, birey haklari temeli tizerinden olmaktadir.

6) Yerel organizasyonlart yiiksek giiclii yapilara doniistiirmek: Eger birey hakki tizerinde
olmazlar ise, daha fazla insanin hakkini yiyeceklerdir. Hukuk bu kuruluslari, tek bir
birey goriisii ile esit tutmaktadir.

7) Niyet ve konu iizerinde, bireysellik olmasina gegerli gerek¢e olmalidir: Birey Hakki
zaten bunu gerekli kilar.

8) Etkin jiiri sistemi, vatandas goriisi, ¢iirtimemis yapi, bozulmalar: énlemek: Bu tir
hukuk sisteminde birey hakk1 yok, toplum, kamu hakki vardir ve adalet tam saglanmaz.

Genel Yorum

Bazi konulara aciklik getirmek gereklidir. Bunlar. A) Kamu yonetimi, B) Yargi ve C) Politika
konularidir.

A) Kamu Yonetimi:
Kamuda yonetici olanlar istedigini yapanlar degildir. Danistay yonetim agisindan, bunun ilk
basamaklar1 Bolge Idare Mahkemeleri vardir. Ayrica ekonomik boyutu da Sayistay denetler.

Ornekler bunun isleyisi hakkinda bilgi verir.

1)-Universitelerin _yapilanmasi icin, alimlar yapildi: Her {iniversitenin bazi laboratuvar
ihtiyaclari i¢in, istekler yapildi, bu teklifler Yiiksekdgretim Kurumunda toplandi ve teklifler bir
firmaya verildi, oradan alimlar oldu. ingiltere’den kullanilmis, cogu bozuk ve eski bilgisayarlar
geldi, istek ile gelenler arasinda 20 yil gibi bir teknolojik fark vardi. Pamukkale Universitesi
olarak bunlar aldik, firmadan tamirini istedik, su¢ duyurusunda bulunacagiz diyerek biraz
zorlama ile yaptirdik. Yiiksekogretime de istenilen gelmemistir diye yazi ile duyurduk. Konu
TBMM tasindi, Sorusturma Komisyonu kuruldu, Sayistay 50 Milyon civarinda bir usulsiizliik
saptadi. Milli Egitim Bakanlhig1 Yiiksekogretim hakkinda sorusturma izni vermedi, mahkeme
edilmedi. YOK kendisi aleyhine yazanlara karsilik verdi.
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2)-Pamukkale Universitesi 1994 yilinda kredi (izinler ile) aldi uyguladi: Ozellikle izinler
Cumhurbaskanlig1 ve Dogramact doneminde Yiiksekogretim Kurulu ve Bagbakanlikta projeler
sunularak yapilmistir. Ayrica Sayistay ile de konusulmustur. Hizmetler alinmis, 6demeler
yapilmis ve bir sorun ¢itkmamis iken, 1998 yilinda bir ihbar giindeme geldi, Sayistay denetime
geldi, 6 konuda sorgular sundu, yazilar yazildi, 1998 yilinda Mahkeme oldu, Kanun ve
Nizamlara uygundu diye beraat etti. Meclis Komisyonuna Yiiksekogretim sorusturmasi
sirasinda bu konuda giindeme geldi, 300 sayfa kadar notlarla, Universitelerde yap, islet devret
konusuna olumlu goriis yazildi. Buna karsin rektorliikten ayrildim, Agir Ceza Mahkemesinde
ayni konu dava olarak agildi, Danistay ve Yargilanabilir karar1 olmadan dogrudan suglandi.
Liizumu Muhakeme karar1 alinmadan yapildi. Dava agildiktan sonra ara verilip, bu islemler
tamamlandi. Sayistay Mahkemesi daha iist ve kararlar1 kesin olmasina karsin, hukuk usulii
tersine dava agilistir. 2007 yilinda Yargitay, kanun ve nizamlara uygundur diyerek beraat
kararin1 onadi. Bunun {izerine ayn1 konuda Hukuk Mahkemesinde davalar a¢ildi, hukuk usulii
yine ¢ignenmis oldu. 6 agilan davada yine kanun ve nizamlara uygundur beraat1 2016 yilinda
alindi. Tarafima iletilen neden, belirli bir siire, karsimiza ¢ikmasin diye yapildi denildi. Ciinkii
Amerika Biiyiikel¢isi, Marck Grossman, 1998 yilinda Hazine Bakanligindan 1 art1 5, toplam 6
milyar dolar kredi ¢iktig1, ayrica bunun 5 yilda 30 milyar dolara ¢ikacagi, buna gore proje
yapilmasini talep etmistir. Yapilacaklar arasinda Irak’ta Universite veya Universiteye bagl
enstitli ve birimler kurmak tizere idi. 2021 yilinda bu konu yine Irak Bagbakani tarafindan teklif
yenilenmistir. Bu yazilan yazi da buna gerekge i¢in hazirlanmaktadir.

Soylenmek istenen 6zet: Toplumda belirli kesim, gelisme ve degisime karsi ¢ikmakta, bir¢ok
giicli kendisine gore kullanmaktadir. Bu yonetim modelinin boslugu, kisaca dava agana karsi
dava agilamamasindan kaynaklanmaktadir. Eger Ingiltere davasi agilsa idi, bu boyutlar
olmayacag: diisiiniilebilir.

Burada yargi degil, yonetim yaklagiminin buna gore olmasidir. 1954 yilinda iddia sahibi ispat
etmesi gerekir iken, 1960 Yassiada davalarinda tersi iglenilmis, zamanimizda da baz1 davalar
iddia ispat edemedigi i¢in reddedilmektedir, 128 Milyar dolar iddias1 da bu sekilde diismiistiir.

B) Yargn:
Ulkemizde yargi belirli usuller icinde ¢alisir. Tiirk Ceza Kanunu bu agidan énemli vurgulari
yapmaktadir.

Yonetim, yargi kararlari bir siire¢ i¢inde sonlandigi i¢in, iddiasin1 yapar, bunlar1 ispat etmez,
bir varsayimdir, inceleme gerektirir, ama iddia bile gergek degildir. Savunma yaparsan, sug
sanki varmis gibi olur, savunma yapmak i¢in avukatlar hazirdir, bunlar temelde seni suclu
kilarlar, amaglar1 savunma, ama oncelik ispat olmali iken yapmazlar. 1954 y1l1 6ncesi doneme
dontis, birgok seneler, 6zellikle dikta zamanlarinda gozlenmektedir.

Temel Ilkeler ve Tanimlar (TCK)

Ceza Kanununun amaci. Madde 1- (1) Ceza Kanununun amaci; kisi hak ve
ozgiirliiklerini, kamu diizen ve giivenligini, hukuk devletini, kamu sagligini ve ¢evreyi, toplum
barisini korumak, sug islenmesini énlemektir. Kanunda, bu amacin gergeklestirilmesi i¢in ceza
sorumlulugunun temel esaslart ile suglar, ceza ve giivenlik tedbirlerinin tiirleri diizenlenmistir.

Ik planda kisi hak ve dzgiirliikleri vardir. Avrupa Konseyi ve Avrupa insan Haklart Mahkemesi
basvuru ilk iki dayanakta: a) Sivil/civil Liberties/kisinin bireysel haklari, vatandaslik kazanilan
haklari, b) Bu haklarin kamu, kurum ve kuruluslardan korunmasi gereklidir yaklagimdir.
Konulan diizenlemelere uymamak ayrica su¢ kapsamina alinmadigi da belirtilmelidir.
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Sucta ve cezada kanunilik ilkesi: MADDE 2.- (1) Kanunun agik¢a su¢ saymadigi bir
fiil icin kimseye ceza verilemez ve giivenlik tedbiri uygulanamaz. Kanunda yazili cezalardan ve
giivenlik tedbirlerinden baska bir ceza ve giivenlik tedbirine hiikmolunamaz.

Ortada sug sayilan degil, bir farkli algi ile tereddiit yaratilmasi amaglanmaktadir. 3500milyon
dolar bir MRI hizmet sdzlesmesini 18000 ¢ekim karsilig1 Universiteye kazandirilmasi, bakim
ve radyoloji hekim hizmeti de sunulmasi ile saglanmasi bir iddia konusudur. Hesaplanan teklif
alima ile 12000 dolara olacagi ve hizmetin de 36000 ¢ekim olmasi gerektigi seklinde bir
iddiadir. Daha sonra s6zlesme degistirilip, karsilik ¢ekim sayisi arttirilmistir. Daha ucuz ve daha
uygun sartlar nasil ve ne sekilde saglandigi sorulmaktadir. Nasil ucuz yapilmistir suglamadir.
Sonug karar1 pahali rakam ile eski birey/Rektor 6demeli diyen bilirkisilerdir. Bana verin 6derim
dedim. Bir Pamukkale Miizik Festivali diizenlendi, yabanci se¢ilmis sanatgilar ile Tiirk secilen
sanatcilar ile iki agamada, profesor 6gretim tyeli jiiri ile diizenlendi. Bit¢e 43 Milyar TL, ayn1
donemde Kusadasi Belediyesi 240 milyar TL tek yapiyormus, sadece yabanciy1 getiren ugak
75 milyar TL tutuyormus, bu nasil gerceklesti bir sorgu yapilmistir. TRT2 canli yayin yaptigi,
bir katilimin akademik 6nemi olan bir yarigsmada, insanlarin iicretsiz katilmast, brosiirde olmasi
ile bir kazang sagladigi durumda, konuyu aciklamak olanaksizdir.

(2) Idarenin diizenleyici islemleriyle sug ve ceza konulamaz.

Bir diizenleme eger su¢ unsuru degilse, ceza konulamaz. Basit trafikte gidis sagdan ise,
sollamak i¢in sola gegmek bir su¢ olamaz, kaza yapilirsa niye solladin 0 zaman sorulur.

Pamukkale Universite personeline, savcilikta eski Rektdr aleyhine iddialar yazmasi sdylenmis
ve yazmislardir. Bana/eski Rektore telefon agip, beraat edin, ¢linkii tiim arastirma ve inceleme
raporlarinda bizim yazimiz var, eger su¢ olursa, rektorii yaniltmaktan dnce biz cezalandiriliriz
demislerdir. Komisyon 3 kisi yeterli iken, 13 kisi ile kurulmus, gerekcesi soruldugunda da tiim
o konu ile ilgili olanlar 13 oldugu icin katilmistir ve tiimiinden de bireysel yazi ile rapor
almmustir denilmistir. Ilk iki asamada bilirkisi raporlarima itiraz edilmis, Istanbul ve Ankara’dan
uzman, 0gretim iiyesi olanlar istenmistir. Bunlarin raporlarinda sug iddia edilenler diye bir konu
olmadigi, Sayistay’da beraat edenin zaten dava edilmemesi gibi 12 gerekce ile kanun ve
nizamlara uygun davranilmis, niye dava acildig1 da anlagilamamistir diye eklemiglerdir.

(3) Kanunlarin sug ve ceza igeren hiikiimlerinin uygulanmasinda kiyas yapilamaz. Sug ve ceza
iceren hiikiimler, kiyasa yol acacak bi¢imde genis yorumlanamaz.

Kars1 iddialarda bu sik yapilmaktadir. Bir koprii ile Canakkale Kopriisii fiyatt nasil
karsilastirilir? Insanlarin aklini karistirmak icin yapilir. Orf, adet ve gelenek, kisaca ortak akil
ve kamu vicdan1 ancak Medeni Kanun’da, hakim yasada yer bulamaz ise basvurabilir. Bunun
disinda yasada yazilan somut veri, kanit 6nemlidir. Bu agidan Amerikan yargi sisteminden
ayrilmakta, daha adaletli bir yap1 olusturulmaktadir.

Amerika’da bir ev almak isterseniz, bu o mahallede ilan ediliyor, 1-2 hafta itiraz olmaz ise, bu
Muhtarlikta ilan ediliyor, yine itiraz olmaz ise size satis onaylaniyor. Bu bazi Mahalleler
acisindan neden Afrika Kokenlilerin olmadigini ortaya koymaktadir. Ayni sekilde Tiirkler de
belirli mahallelerde kabul gormeyecegi agik ve nettir.

Stiphe bile somut veri yoksa dava diiser. Bir¢ok iddialar somut veri olmadig1 veya sunulanin
ilgili olmadigi i¢in diismekte, karsi davalar ile de yalanci beyana girmektedir. Bir¢ok iddia gibi,
o tarthte Merkez Bankasinda 267 Milyar dolar varken, 128 milyar nerede diye sorulmasi,
kaynag1 olmayan bir iddia olarak neticelenmis, iddia sahipleri ceza almig, ancak halen o iddia
stirdiiriilmektedir.

Universite hizmet alirken, 6zellikle Tip Fakiiltesi Hastanesinde, kat ve kat pahali teklif
verilmesi lizerine, Vakif kurarak (Tip Fakiiltesi Vakfi ile Pamukkale Egitim Vakfi) bunlarin
sirketlerine teklif alinip verilmis ve elde edilen net karin Universite i¢in kullanilacagi maddesi
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ile baglanmistir. Bir elektrik lambas1 75TL bakkalda satis fiyat1 iken 300TL teklif verilmis,
bizden almak zorundasiniz denilmistir. Bu sayede 35TL alinmis ve bedava da takilmasi
saglanmustir.

Adalet ve kanun oniinde esitlik ilkesi: MADDE 3.- (1) Sug isleyen kisi hakkinda islenen
fiilin agirligiyla orantili ceza ve giivenlik tedbirine hiikmolunur.

Bazi konularda kisinin hakki nedeniyle, 6rnegin TBMM mensuplarinin dokunulmazlig1 vardir
ve belirli Meclis karar1 olmadan da dava edilemezler. Bu sugu kaldirmaz, daha sonra
yargilanmak iizere geciktirilir.

Iddia ile 700 Milyar TL yakin bor¢ ¢ikarilmis, ayn1 zamanda devlete kars1 suc denilerek 10
yildan baslayan hapis cezas1 6ngoriilmiis, ayrica da tutuklanma istenmistir. Mahkemede 28
Milyar TL tiim biitgesi olan bir Universite nasil 700 Milyara yakin bor¢ olusturabilir demistir.
Aciklamalar1 almistir, ayrica iddia ispat bile edilmeden, ceza yaklasimi ve giivenlik tedbir
alinamaz denilmistir.

(2) Ceza Kanununun uygulamasinda kisiler arasinda ik, dil, din, mezhep, milliyet, renk,
cinsiyet, sivasal veya diger fikir yahut diisiinceleri, felsefi inang, milli veya sosyal koken,
dogum, ekonomik ve diger toplumsal konumlar: yoniinden ayrim yapilamaz ve hi¢bir kimseye
ayricalik taninamaz.

Burada genel anlamdadir, ancak yasal bazi korunanlar dikkate alinmalidir. Devlet memurlari
ile bir¢ok kisi, list makamin cezalandirma yetkisi verilmesi ile mahkemelerde yargilanabilirler.
Liizumu Muhakeme yasasi, iddialarin bir sanal, soyut olmasi ile ger¢cek ve somut olmasi ile
alakalidir.

Ortada su¢ saptanmadigi icin, Yiiksekogretim Sorusturma Kurulu, 6 ay kadar inceleme yapmus,
sonra ¢agirmis, biz bir sorun saptamadik, su¢lamak zorundayi1z ne yapmaliy1z deyince iddialar1
abartirsimz denilmistir. Iddia o zaman i¢in 10 milyar dolara yiikseltilmistir.

Insanlar ayirimeilik, farklilik yaratma pesindedirler, bu kiiltiirel yapida vardir. Ulkemizde
TBMM serbest konusmalari i¢in dokunulmaz hakk: vardir, sug isleme hakki degildir, bu yetki
TBMM genel kurulunda kabul edilerek diiser ve mahkeme verilir, ceza durumuna gore
milletvekilligi diiser. Ust diizeyde memurlar liizumu muhakeme ile mahkemeye sevk edilirler.
TBMM ve Sayistay suclu demesine karsin, Milli Egitim Bakanlig1 Yiiksekogretim Baskanina
bu yetki verilmedigi i¢in Mahkeme edilmemistir. Bir baska konu, 19 Mayis Universitesinin
biit¢esinde personel maaslarini bagka kanaldan 6dedigi i¢in Sayistay su¢lu gérmiis, ancak
TBMM personel haklar1 daha iistiindiir, gecikme Hazinenin sugudur, bu agidan su¢ kavraminda
goriilmemis ve Mahkeme edilmemistir.

Eski kiiltiirlerde, Hierapolis kentindeki kayitlarda, okunan kitapta, bir kisi kecinin 1rzina
gecerse, a) alt sinif, ¢iftci ve goban idam edilir, kegi alinip, ziyafet ile yenir, b) orta sinif, tiiccar
ise, para cezas1 verilir ve yine keci ziyafet ile yenir, c) list sosyal sinif ise, kegi ziyafetinde o da
cagirilir, niye cinsel tatmin i¢in birisi bulunmadi diyerek hizmetlisi ceza alir. Zamanimizda da
benim degil, onun ceza almasi gereklidir denilmistir. Bagortii konusunda, ceza, dinsel
propaganda yapma nedeniyle verilmistir, Avrupa’da da hag takmak degil, Katolik propagandas1
yasaktir. Bu kapsama konulmus, kisilere savunuyoruz diyenler de bu ise ¢anak tutmuslardir,
iilke karigsmasi istenmistir. Hi¢bir kimse 109/6 Kuranda “sizin dininiz size, benimki bana” sozii
nedeniyle karisgamaz denilmemistir. Bu bir yasal tuzaktir, politikacilar bunu kendi amaglar
olarak kullanmislardir.

Pamukkale Universitesinde, Rektorlik Hukuk isleri devreye girmis, sorusturma
komisyonlarinin verdigi kararlar1 “esastan yoksun” diyerek kaldirmis, sadece sozel bilgi
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vermistir. 12 bin 6grencinin 9 bin kadar1 sorusturulmus, kot pantolon, kulaga kiipe takmak dahi,
ayni kararlar igine alindig1 goriilmiistiir. Universite dgrencisi istedigini giyebilir kanunun
olmasina karsin, din propagandasi, digerleri de 657 sayil1 yasa kars1 ¢cikmaktan hocalarca iddia
edilerek konu edilmistir. Savunma sucu kabul etmedir, evet ben dini propaganda yaptim
demektir, ancak nasil ve ne sekilde yaptin denilince olmadig asikardir.

Bu Demirel ile Ispanya gezisi sirasinda, benim de katildigim gezide, Yiiksekdgretim
Baskaninin liniversiteleri kontrol etme projesinin uygulamasidir.

Kanunun baglayiciligi: MADDE 4.- (1) Ceza kanunlarini bilmemek mazeret sayilmaz.
Sug/zarar ve zuliim bellidir, bu agidan kars1 ¢ikilmasi s6z konusu edilemez.
(2) Ancak sakinamayacag bir hata nedeniyle kanunu bilmedigi i¢in mesru sanarak bir sug
isleyen kimse cezaen sorumlu olmaz.

Hekimlikte dikkat ve 6zen eksikligi olmayan, komplikasyonlarda su¢ unsuru olamaz. Trafikte
de kazalarda herhangi bir dikkat ve 6zen eksikligi yoka, su¢ denilmez, kaza olur ve trafik
sigortasindan karsilanir.

Cezanin belirlenmesi: MADDE 61.- (1) Hdkim, somut olayda;

Ortada somut olay olmalidir. Bir gezide aile ¢ocuklarina kotii muamele yapiyordu, ben
izliyordum. Cevremdekiler miidahale etmemi istediler. K&tii muamele bir yorumdur, sunu dedi,
siddet uyguladi denilmeli, bunun i¢in veri gerekli dedim. Sizde veri varsa sdyleyin dedim,
kizmak sug degildir dedim. Aile bunlart duyunca tutu ve davranigini timden degistirdiler.
Iddialar somut olaya bagli olmalidir, varsayim bir iddia degildir. 128 Milyar nerede bir iddia
bile degildir, bir varsayimdir. Kimse cebinizdeki paray1 nerede harcadin diye soramaz, bir sug
icin harcanmis ise, uyusturucu boyutu i¢in sorgu olabilir. Kisinin dokunulmazligi, firmanin da
ayni sekilde dokunulmazligi vardir.

a)-Sucun isglenis bicimini,

Bir kavgada, size atilan yumruga hemen karsilik verir, kisi bu yumruk ile 6lmesi ile, aradan bes
dakika gecip, bana nasil vurursun diyerek yumruk atmasi ayni1 sekilde ceza gérmez, biri kasith
olarak vurmaya, digeri ise aninda karsiliga girer. Bir hekim i¢in, yaptig1 giic ve vurdugu yerin
etkisi bildigi i¢in ceza agirlasir.

Hekimler uyusturucu ile yakalanirsa ceza ¢ok agir olmaktadir. Alkollii idim kurtarict degil,
trafikte alkollii olmak sugtur, ceza katlanir.

b)-Sucun islenmesinde kullanilan araglari,

Bir kavgada bigak kullanmak, sucu bilerek yapmak demektir. Profesyonel kisiler, yanlarinda
bigak degil, kursun kalem tasirlar, bununla gogsii deler, pndmotoraks ile etkisiz kilarlar, kalem
icinde kirilirsa giinlerce hastanede kalici olur, bu kavga gerekcesine gore degisir.

C)-Sugun islendigi zaman ve yeri,

Insanin kendi yeri en giivenli yerdir. Bir polis arabasi evin kenarinda iginde 4 kisi sivil olarak,
polis oldugu anlasilan kisiler, beklerken, sordum, ne yardimi yapabilirim dedim. Bizim evin
ontindeki bina i¢in, bir ihbar alindig1, icerde hirsiz oldugu, ancak bir siipheli durum olmadikg¢a
bahceye giremediklerini sOylediler. Ben komsu olarak girer bakarim dedim. Aman silahli
olabilir deyince, tedbir alirirm dedim. Goriinmez sekilde girdim, baktim, bir siipheli durum yok
dedim, kapiy1 defalarca ¢aldim, polisi gormedikleri i¢in tek kisiden korkmazlar diye diisiindiim.
Sonugta olay yok diye ayrildilar. Polis girebilmesi i¢in savciliktan izin almasi gereklidir.
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d)-Su¢un konusunun énem ve degerini,

Bir kisi ile karsilasinca, yiiksek sesle, kardesiz, arada bir sorun olamaz, niye kavga etmek
istiyorsunuz gibi sozler, mahkemede ¢ok yararli olacaktir, hatta ¢atismay1 dnleyecektir.

Bir trafikte iki taraf kar1 karsiya geldi, ben izleyen olarak, hepimiz kardesiz, kavga etmek ¢6ziim
olamaz, ben hepiniz namina 6ziir dilerim, yolumuza devem edin dedim. Ben 6ziir dilemiyorum
diye karsilik gérdiim ama yollarina devam edip gittiler.

Siklikla namus ve kisilik haklar1 denilir, adalet istenir, ancak konu ve anlam sdylenmez. Adalet
istiyoruz diyenler, mahkemelerce ceza almis, Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesinde de dava
kaybedenlerdir. Ayrica 5 davadan mahkeme gériirken, ceza almayacag davayr Avrupa Insan
Haklar1 Mahkemesine gotiiriip, beraatini isteyenler, tutuklulugunun diger davalardan oldugunu
saklamaktadirlar.

Siklikla konu saptirilmaktadir. Basin ve yayin basortiisii diye bilirken, mahkemeler dini
propaganda ve zorlama yapma olarak incelenir. Burada bir saptirmada goézlenir.

e)-Meydana gelen zarar veya tehlikenin agirligini,

Ortada insan oldiirmek, bunu tesvik etmek, teror boyutu varken, beraatten bahsetmek sagma
olmaktadir. Ancak bu grubun oyunu alabilmek i¢in salinacaklarini belirtmek, sadece bir
aldatmaya girer.

f)-Failin kast veya taksire dayali kusurunun agirligini,

Ortada bilerek kasten yapmak farkli iken, dikkat ve 6zen eksikligi ile olusmasi (taksir) ayri
sekilde ele alinir. Hekimler tedavide ilaglari bilerek ve bir amag i¢in verdiginden siklikla kasten
yapti, yaptirdi diye dava edilirler. Savunma yerine, agiklama yapilmali, hastanin dosyasi,
tutulan notlar iletilmelidir.

9)-Failin giittiigii amag ve saiki,

Ortada tiim bu islerin bir hedefi, giidiisii olmalidir. Hekimler tedavi etmek, sagligina kavugmak
i¢in yaparlar, bu a¢idan uygulamada giidii, dikkat ve 6zen 6nemlidir.

Politikacilar da amaci adalet ve Insan Haklar1 derler, ama ortada somut olay ve ceza vardir,
sOylenenler soyuttur. Amaclar1 birka¢ oy almak, ortami karistirmaktir. Bunu yiice idealler
gosterilerek yaparlar, soyut kavramlarin hukukta yeri olmadigi i¢cin dava kazanamazlar.

Bu koprii ¢ok pahali yapilmis, ancak Bayindirlik Bakanligi kayitlari, metinleri var, bunlar ucuz
oldugunu gosteriyor, ancak mukayese basit koprii ile Canakkale Kopriisii karsilagtirildig:
anlagilmaktadir.

Pamukkale Universite Kampiisiinde bir grup kisi, gosteri amagli yiiriiyiis yaptilar, hepsinin daha
onceden korumalara verilen fotograf makinasi ile tespit edildi, engelleyecek sayida kisi yoktu,
polis gelmesi de uzun siirerdi. Sorusturma agildi, hepsi bir degildik dediler, ama resimleri
gosterilince, Besiktas mac1 kazandi onu tezahiirat1 denildi. Kampusta giiriiltii yaptiklari i¢in
uyar1 verildi.

Bir grup toplantt yapmak istemisler amfide toplanmislar, dekan gelmis, ogrenciler ile
goriismiis, elbette hakli taraflar1 olmadig1 belirgin. Polis tiim giren ve ¢ikanlar1 kaydetmis,
bunlar arasinda 7 tane militan terdrist varmis. Bunlar hakkinda sorusturma agalim dedi. Dava
ne diye agilacak, dekana bu tiir yaklasimlar1 yapayin denildi, toplantiya katilanlarin listesi
alindig1 sdylendi. Polis itiraz etti. 7 kisi olacak 150 kisi, anlam1 yok denildi. Nitekim bu siire
sonra teror baglantili olanlar gelmediler ve bir araba iginde polis ile silahli ¢atismada
oldiriildiiler.

Goz oniinde bulundurarak, islenen su¢un kanuni taniminda 6ngériilen cezanin alt ve tist
smirt arasinda temel cezayi belirler.
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Ortada iddia edenler, siklikla en iist cezay1 belirtirler. Mahkeme diistik verdi, korudu algisi
yaratirlar. Mahkeme kararlar1 irdelenebilir ama verilenin dayanaksiz sOylenmesi sugtur.
Politikacilar dokunulmazlik nedeni ile iddiay1 genisletirler.

Tutuklanma ic¢in gerekgeler vardir, buna dayanarak karar verilir, iist mahkeme itirazi
degerlendirir ve karar1 onar veya bozar. Olusanin kendi diisiinceye gore niye tutuklandi veya
niye tutuklanmadi demek, gerek¢eye bakmamaktan kaynaklanir.

Insanlar kendi gerekgelerini gecerli sayar, bir bakima kamu vicdani, ortak akil olusturmak, bir
alg1 yoneltmek isterler. Bu jiiri sistematiginde gegerli iken, Ulkemizde bir anlami olmaz.

(10)-Kanunda ag¢ik¢a yazilmis olmadik¢a cezalar ne artirilabilir ne eksiltilebilir ne de
degistirilebilir. D@

Ortada siirenin dogrudan Kanun ile saptandigi ortadadir, bu inisiyatif veya hakimin sahsi goriisii
lizere olamayacagi acik ve nettir. Dolayisiyla mahkemelerin gerekgesine bakilir, buna gore
itiraz edilir, itiraz hakki daima vardir.

Burada yonetim, istemedigi kisiye bir su¢ iddiasinda bulunur, sonra savunma yap denir, ancak
ispat edilme, bazi kisiler ile bilirkisi karari, ortak akil ve kamu vicdani denilerek kabul etmesi
istenir. Mahkemeler uzun siirer, bu agidan sabirla hukuk usulii kapsami i¢inde karsi durmak
gereklidir.

C) Politika:
Politika yonetimi ele gec¢irme denirse de temel sozliikte kelime anlami (nedir.com): Devlet
islerini diizenleme ve yiiriitme sanati, siyasa, siyaset demek iken, bunun tersi anlami olan; Bir
erege varmak icin karsisindakilerin duygularimi oksamak, zayif noktalarindan ya da
aralarindaki uyusmazliklardan yararlanmak gibi yollarla igini yiiriitme seklinde yanlig
anlayarak kullanilmaktadir.

Zamanimizda bir kesimin yonetimi ele gegirerek, kendi taraftarlarina menfaat temin etmek
olmakta, bunun icin ekseriyet degil, azinlik ve bazi kisilere 6zel haklar taninan sitem
istenilmektedir. 1960 Darbesinden sonra vesayet sistemi igletilerek bu saglanmistir, devami
istenilmektedir.

Politika nedir ve temel felsefesi (yandex.com.tr/gorsel/search)!*
ZoM P SIYASET FELSEFESININ TEMEL SORULARI

» 1.Devletin varlik nedeni nedir?
+ 2.Devlet olmal mi olmamali m?

*+ Yunanca «polis» ve politika . » 3.Devletin fonksiyonu nedir?
+ Politika, toplumun halka dair yaptigi tim * 4.Iktidar ka_yna_.g'm_ ne“’-‘d?" alr?
etkinliklerdir. (Aristoteles) » 5.Egemenlik turleri nelerdir?
* «Yunan sehir devletlerinde, sehirli yurttaslarin * 6.Sivil toplum nedir?
ydnetilmesi» N » 7.Demokratik yasamda sivil toplumun yeri nedir?
+ Siyaset kelimesi ise Arapca olup, «Seyis (At + 8.Esitlik nedir?

* 9.Adalet nedir?

» 10.Burokrasiden vazgegilebilir mi?

* 11.En iyi yonetim bigimi nedir?

+ 12.Herkesin memnun olabilecegi bir yonetim bigimi
olabilir mi?

Bakicist)» kelimesinden tiiremistir. 0y

Sekil/Grafik 1: Polis schir demek, politika da sehre giden yol, yonetmek demektir. Siyaset
felsefesinde ise, bir¢ok konu olusturmali, halkin oyu i¢in bunlar belirtilerek destek alinmalidir.

Genel oy dagilimi:

Bir toplumda beklenen oy dagilimlart 5 grupta ele alinir ve hepsi %20 oraninda oyu oldugu
varsayilir.
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Bunar: 1)-iktidar yanlis1: %20,

2)-iktidara yakin olanlar: %20,

3)-Muhalefet grubu: %20,

4)-Mubhalefete yakin olanlar: %20,

5)- Tarafsiz, oy atmayan, bilmiyorum diyenler: %20 civarindadir.

Mubhalefet, Tiirkiye’de CHP hep %20 civarinda oy almistir, kemiklesmis denilen bu oy ile, ilk
defa sandig1 gider ve mutlak kullanirlar. Bati Ulkelerinde katillm %60 civarinda olursa,
ortalama oylarinin oran1 %30 olarak yansir. Bu amagla uctaki oylar alarak, %10 eklenerek,
%40 gibi gosterilir. Toplum iktidara gelecek gibi goriirse, sandiga gider, %70 iistii ve %80
civarinda ise iktidar oyu netlesir ve %60 iizerinden oy alir. Kararsizlarda kayma iktidar lehine
olur. Bu agidan son 10 giine kadar anketler netice vermez, kararsizlart belirtenler daha
gerekgidir. Son 10 giinde yapilanlarin ise yayini, etkileme gerekgesi ile yasaklanmustir.

Muhalefet, Tiirkiye’de Sekil 1’de sunulan felsefe iiretme yerine;

a)-Zultim (belirli kisilere 6zel hak verilmemesi, esit davranilmasi, daha 6nce %79 enflasyonda
iken, %40 faiz ile kredi verilmesi gibi),

b)-Zamlar (enflasyon dogal olacaktir, burada énemli olan maaslar ve ddeneklerin zamlarin
iistiinde olmasidir, ancak abart1 daima 6nce gelir),

C)-Yolsuzluklar (Mahkemelerde dava kazanamazlar, iddialar benzer degil, farkl: tipte koprii ve
farkl yaklasimlar1 gdsterip pahali denir, ayrica ihalelerden zengin olunmayacag igin, bazi
firmalar girmez, bu sanki sokulmadi diye not edilir=,

d)-Haksizliklar (Mahkemede ceza alanlar, niye beraat etmiyorlar denilir, niye belirli zengin,
aristokrat kesim kazandirilmiyor, Anadolu Kaplanlar1 denilerek, Anadolu’ya sermaye
aktariliyor denilir ki sermaye yurtdisi kaynaklidir),

e)-Bozuk Diizen (Vesayet sistemi olmayan, belirli kisilere 6zel hak ve imkan saglanan sitemdir)
denilerek s6zel bir karsi ¢ikis vardir.

Mahkemelerde tiimden dava kazanamazlar, ¢iinkii esitlik gegerlidir.

Belirli soyut sozler ile ek kazang saglanamaz, ancak projeler ile saglanabilir.

Felsefedeki sorulara olusturulan Kisisel cevaplar:

e Devletin varlik nedeni? Ne mutlu Tiirkiim diyene, bagimsizlik, esitlik ve kardeslik altinda
varlik saglamak. Kisi talepleri tek, tek toplanmali ve mahalle ve bolgelerde goriisler
alimmalidir. Ayrica, bir parti teskilatinda delege sayis1 10 milyon civarinda ise, bunun 1-2
milyonu dogrudan halk ile goriisebilir.

Devletin varlik nedeni birey, birey haklart olmali, grup ve belirli kesim denilirse, o zaman
onlar bir etkinlik, ayrimcilik isteyeceklerdir. Tiirk Ceza Kanunu’nda da zaten, Ceza
Kanununun amaci, kisi hak ve ozgiirliiklerini, ilk sirada saymaktadir.

e Devlet olmali m1, olmamali m1? Eger birey hakki dikkate alinmaz ise, bu soru giindeme

gelir.

Devlet ne demek bu tanimlanmah (Devletin Gorevleri Nelerdir? (gorev.gen.tr))? ve sonra
varhg tartisiimalhidir:

Devletin Gérevleri

Devletin Gérevleri, Deviet, toprak biitiinliigii bakimindan simirlart belli, iginde insan toplulugu yani halk olan,
kanuni ve nizamlara gore bir hiikiimet idaresinde teskilatlanmis bagimsiz topluluga Devlet diyoruz. Devlet tiizel
bir varliktir. Ik caglardan giiniimiize kadar devlet denen topluluk cesitli isimlerle adlandwilmistir. Mesela; polis,
statiim, imperium gibi. Bu terimler hep devlet denen tiizel varligi temsil etmistir. Eski Tiirklerde devletin karsiligi
"[1" idi. Halk ve toprak devletin ana unsuru olarak karsimiza ¢tkmaktadir.

MAA: Orta Asya’da kabile yapisinda olan kuruluslarin devlet olusturasi imkansiz gibi
goriilebilir. Bir kabile savagma ile kazanim olmayacagini bilir, yokluk kacinilmaz olacaktir, bu

acidan birlik, beraberlik, destek ve yardim agisindan baris i¢inde olmanin kiymeti anlasilir
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olmustur. Bir ugtan, diger uca gidebilme, ticaret gibi imkanlar da bunun ile miimkiindiir. Temel
her kabilenin birligi kabul etmesi ile olmaktadir.

Sosyal Devlet: Tiim toplum bireylerinin insanca yasayabilmeleri i¢in minimum gelir diizeyini ve gerekli sartlari
garanti eden devlet sistemine diyoruz.

MAA: Burada insanca yasamak anlami saptirilmaktadir. Istatistik Kurumu yerine yerel veriler
ile olusturulmasi hatali olmaktadir. Burada temel alinmasi gereken, 2500Kalori saglanan bir
beslenme olmasidir. Bunun yaninda kira ve digerleri eklenebilir. Kalkinma pay1 6nemli orandir.
Bazi iilkelerde issizlik sigortasi ile bu saglanmakta, ancak bulunan isi reddetmesi ile verilen
iicret kesilmektedir. Ulkemizde belirli diisiik geliri olanlar Sosyal Yardimlasma Kurumu
tarafindan {icret yaninda yiyecek, komiir gibi imkanlarda saglanmaktadir.

Muhalefet minimum gecinme geliri olarak asgari {icretten daha fazlasini talep etmektedir.
Hesaplama sosyal iist sinifa gore yapilmaktadir, yasa ise alt sinifa gore hesaplanmayi
ongdrmektedir.

Laik Devlet: Kisiler arasinda din, vicdan ve tiim haklarda hi¢bir ayrim yapmadan ibadet dzgiirliigiinii de tam
anlamiyla koruyan devlettir.

MAA: Kuran 109/6: Senin dinin sana, benim dinim banadir vurgusu varken, din
sorgulanmasinin yapilmasi, genellikle azinliklara aittir. Baz1 gruplar farkli yap1 ve etkinlik i¢in
bu boyutu kullanacaklardir. Hristiyanlik bir papazi ¢oban olarak segilmesini, bir kliseye
kaydolmay gerekli kilar, Yahudilikte her bireyin kaydim gerekli kilar. Islam ise bunu yasaklar.
Dolayisiyla bu vurgu, diger inanislar icin gegerlidir. Niifus ciizdaninda din kisminin
doldurulmasi zorunluluktan ¢ikarilmistir.

Kuran 49/14: Iman etmediniz, Fakat Eslemna/Miisliiman/kaliplara/kurallara inandik deyin,
iman heniiz bilincinizde a¢iklik kazanip yerlesmemistir denilmektedir. O halde kalip i¢inde
olmak inanmak anlamini tagimamaktadir.

Bu acidan inang, sorulamaz, sorgulanamaz, breye ait iken, bunun bir farkli boyut
olusmamalidir.

Laik (Wikipedia)'? (Fransizca: Laic), Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde bulunan tanima gore, Din
islerini devlet islerine karistirmayan, devlet islerini dinden ayri tutan (kisi veya kurum).
Ornegin, "Tiirkiye ... laik ve sosyal bir hukuk devletidir." Kisaca Laikler, kelime anlami olarak
Tiirk¢eye ruhban sinifindan olmayanlar olarak girmistir ve ruhban sinifi (Dini ibadetleri topluca
yiirlitmekle gorevli olanlar) disinda kalanlarin tiimii i¢in kullanilir.

Ibadet kelime anlamu olarak, ¢alisarak deger, eser iiretmek demektir, tapmnma degildir. Zaten
Allah, tanr1 degil (Kuran 44 yerde tanri yok der), ilah degil (Kuran 7 yerde ilah yok der),
yaratandir, sevgidir, bize bizden yakindir. Calismak, emek tiretmek bir ibadettir.

Seriatin temel ilk 4 ana maddesi, 1) Kuran hiikiimleri (6neri, taktim, 6giit verir, kanun, hiikiim
icinde yoktur), 2) Peygamber sozleri (yasarken tiim sozleri toplanip yakilmis, 350 yil sonra
toplanmis, zamaninda peygambere kars1 gelinir, Kuran kaynag: ve aciklamasi istenirmis, Fetih
suresi inince, savas degil, fetih nedir diye sorulmus, Mekke alinmas1 bu sekilde vazge¢ilmistir),
3) baz1 din adamlarinmn goriisleri (Islam’da “Dinin sahibi Allah” derken, birileri onun yerine
fetva veremez), 4) Kiyas (Ceza konusunda kiyas, yorum yapilamaz, TCK temel ilkesi/Madde
2, icindedir) yaklasimlari kabul edilebilir olmadigi, Selguk, Osmanli kendi Kanunlarini
cikarmistir. T.C. Kanunlarinin higbiri Kuran’a aykir1 degildir. Osmanlida seriat istiyoruz diye
ayaklanmalar olmustur. Islam kavraminda Siinni, Alevi gibi ayirimlar yoktur, kabile, gurup
icinde olmak Kuran olarak kabul edilemezdir. Kuran 30/32: Din anlayislar: par¢a, par¢a olup
ve cemaatlere boliinenlerden olmayin. Her cemaat kendindeki ile sevinip mutlu olmakta, ifadesi
ile, sizler mutlu goriinebilirsiniz ama bu dogru degildir acik ve nettir. Bu acidan, Islam
boyutunda tarikat, mezhep olamaz, uygun goriillemez, Mevlana so6zleri agiktir “kim olursan ol
gel”.
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Baz1 simgeler din boyutu olarak ele alinmaktadir. Katolikler ha¢ takarlar, Yahudiler yildiz
takarlar, Islam icin belirli bir isaret yoktur. Basortiisii bir simge olarak sunulmakta ise de birgok
Afrika’da kavimler ¢iplak ama Miisliimandir. Bu kisisel bir kiyafet iken, bunu propaganda
olarak gormek, sadece bir karsi reaksiyon i¢in gerekce olmaktadir, boyle bir boyut, ancak
abartidir, nitekim Kuran 33/59: Ey Peygamber! Eslerine, kizlarina ve miiminlerin kadinlarina
soyle, dis giysilerini iizerlerine alsinlar. Bu, onlarin taminmalart ve incitilmemeleri igin ¢ok
daha uygun bir yoldur denilmektedir. Cilban dis ortii demektir, 6rtii soyut anlamda da ele
alinmalidir. Iffetini korumak olarak da yorumlanmaktadir. Baz1 kisiler, basortiisiinii bir dini
propaganda olarak gérmeleri onlarin sorunlari olarak algilanmalidir.

Ulkemizde bazi kesimler, laik kelimesini kullanarak, belirli hakimiyet kurmak istemektedirler.
Ancak Atatiirk vurgular1 Kuran vurgulan gibidir ve kars1 goriisii yoktur. Tiirk, 6giin/ogren,
cals, giiven sdzii Arapga olarak “En Nas/Insan, Tkra, ibadet, iman” demektir.

Hukuk Devleti: Kamu giiciiniin degismezlik ve siireklilik temeline ve hukuk diizenine bagli olan devlettir.
MAA: Tiim devlet ve yonetimin hukuk denetimi vardir, Bolge Idare Mahkemesi ve iist kurum
olarak Danistay bu amacla kurulmustur.

Devletin su unsurlart olmazsa olmazlardwr. Bunlar,

e Ulus (Halk-Millet)

o Ulke (Toprak-Vatan)

e Egemenlik (Gii¢g-Otorite)
MAA: Bize atalarimizin sOyledigi, kaniniz bayrak rengi, bastiginiz toprak vatan, hilal, fikir
diistince ve kendi egemenliginizdir. Her birey bir devle, devletin temsilcisidir.

Devletin Gorevleri,

e Kisi dokunulmazhigini saglamak, MAA: Burada da TCK gibi ilk madde olmaktadir. Avrupa
Konsey ve Avrupa Insan Haklart Mahkemesinde de a) civil Liberties, b) bu hak tiim
kamu kurum ve kuruluslar tarafindan da korunmalidir denilmektedir. Birey olmaz ise
topluluk olmaz, kurum olmaz, devlet hi¢ olmaz. Kisi olunca, vatandas, aile, kurum,
kuruluslar ve tiim parti ve derneklerde de ana unsur birey olmaktadir.

o Konut dokunulmazligini saglamak, MAA: Bu hak da dokunulmazlik kapsamindadir, kisilik
boyutu ile, yer, yerlesme ve is birlikte ele alinmalidir.

o Toplumun huzuru ve giivenligini saglamak, MAA: Huzur birey olursa olacaktir, bunun igin
kendi benligi ile kalabilmek, gilivenli olmak ile de baglantilidir. Huzur
(nedirnedemek.com): Dirlik, bas din¢ligi, goniil rahathigi, rahatlik, bas ding¢ligi, goniil
rahatlig, dirlik, ering, anlaminda olup, bireyin kendisini bulmasidir. Egitimin bir amaci
da budur.

e Haberlesme ve seyahat dzgiirliigiinii saglamak, MAA: iletisim, haberlesme, bilgi edinme, iligki
saglanmasi agisindan da onemlidir. Egitimin temeli budur, ancak riza kisiye aittir,
zorlama yapilamaz. Zamanimizda olusan internet haberlerinin %70 oraninda sanal ve
hatal1 oldugu gozlenerek, ayrica yaniltici olanlarin ceza gérmesi 6ne alinmakta, bu
konuda kanunlar ¢ikarilmis ve ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

e Adaleti devlet iginde tesis etmek, MAA: Haklar1 saglamak, talep bile etmeden vermek adalet

kavrami igindedir.
Adalet kelime anlami olarak (nedirnedemek.com)!: 1) Yasalarla sahip olunan haklarin
herkes tarafindan kullanilmasinin saglanmasi, hak ve hukuka uygunluk, hakki gézetme,
dogruluk, Devletin temel amag ve gorevleri ... kisinin temel hak ve hiirriyetlerini sosyal
hukuk devleti ve adalet ilkeleriyle bagdasmayacak surette sinirlayan siyasal, ekonomik
ve sosyal engelleri kaldirmaya ... galismaktir. 2) Bunun kisi temelinde olmasi: Herkese
kendine uygun diiseni, kendi hakki olan1 verme, dogruluk, hakkaniyet, dogruluktan
ayrilmama olarak ifade edilmektedir.
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Burada da kisi, birey haklarinin kamu kurum ve kuruluslardan korunmasi, dogal olarak
saglanmasidir.

e Ulkenin bélinmezligini korumak, MAA: Her kabile, her dernek kendisinin tek yetkili ve tek
kontrol eden olmasini isteyebilir. Bu durumda isterse se¢im ile gelinmis olsun, birey
hakki tehlikeye girebilir, ¢linkii bazi kisilere menfaat temin ederken, digerleri
ezilmemelidir. Baz1 ayirimcilik, dil, din, irk ve sosyal yap1 olarak olanlar, isterse politika
amaci olsun, bunlarin reddi ve fesihleri glindeme gelmelidir. Avrupa’da yapilan iilkemiz
icinde yapilmalidir.

o Secme ve secilme hakkini vatandasa saglamak, MAA: Hakimiyet milletindir denilir, ama oy

atma belirli kesime taninir. Yunan Demokrasisinde sadece 50 konsiil kullanirdi. Bazi
yerlerde, belirli 6zellik istenir. Partiler milletvekilleri eskiden delegeler secerken, Genel
Merkez, Genel Bagkan belirledigi icin, segcme ve se¢ilme hakki degil, atanma hakki
olmaktadir. 1960 Anayasa ilk hazirhginda iniversite mezunlari oy atmasi teklifi
yapilmistir. 1946 yilinda da agik oy atma, kapali sayim ile katilandan daha fazla oy
kullanan ¢ikmustir.
Katilim sayist %60 civarinda olursa, temsil yetkisi olmamaktadir. Asir1 uglar oy
kullanmasi, genel olarak halklarin biirokrasi degismeyecegi i¢in, se¢imin anlami
olmayacag fikri ile katilim diisiik olmaktadir. Yonetimi memurlar, biirokrasi yapiyor
denilmektedir. Ucte bir, %30 toplum oyu alan %48, %50 oraninda olup, iktidar
olabilmektedir. Azinlik hakimiyeti, yonetimi olmaktadir.

e Kisilere din ve vicdan &zgiirliigii saglamak, MAA: Bireyin inanci sorgulanmamali, niifus
clizdaninda yazilmamasi da bir boyut olmustur. Burada inang, baskasinin zarar vermek,
zorbalik ve onlarin inanglarina karismak olarak algilanamaz. Propaganda baska bir
boyuta girmektedir.

o Giivenlik, saglik, egitim, insan haklari konusunda ¢alismalar yapmak ve tedbirler almak. MAA: Insan
haklar1 olarak giivenlik, saglik ve egitim belirtilmistir. Bu daha genistir. Bireyin tiim
varlik, yasam haklar1 olarak genigletilmelidir.

e Ekonomik gelismeyi ve yoksullukla miicadeleyi saglamak. MAA: Ekonomi, etkinlik, verimlilik,
bulunabilirlik ve memnuniyet yaratan boyut, kalite gibi faktorleri ele alir. Yenilmeyen
yemek ekonomik degeri olamaz. Ekonomik gelisme denince, sermaye grubunun bir
fabrika ve kalkinmasi degildir.

Atatiirk’iin Izmir Ekonomi Kongresinde sdyledikleri ve 1930 yillarinda yapilanlar
incelenecek olursak: Birey icin devlet vardir, bu agidan bireyin ekonomiye katkisi
saglanmalidir seklinde ifade etmistir. Seker temini, seker kamisindan seker ithal
edilirken, seker pancari yetistirilmesi, Ulkemizde yetistirilmedigi, traktér ve bakim,
sulama gerektirmesi agisindan imkansiz goriilmekte idi. Hiikiimet seker ithalinden
alinan glimriik vergi kayb1 olacagi i¢in Atatiirk’e kars1 ¢ikmistir. Atatiirk yonetimi
degistirmis, Is Bankasi kurulmus, bunun verdigi krediler ile 5 yerde seker pancari
yetistirilmis ve fabrika olusturulmustur. Is Bankasi sermayesinin bu kadar giiclii
olmadi81, kazanmamasi durumunda iflas olacagi sdylenmis, Ulke yonetimi bir inanctir,
ekonomi de giiven ve inanca dayanir denilmistir. Ayrica Kagit sektorii de SEKA, ayn
sekilde kurulmus, daha sonra dzellikle seker fabrikalari, Kamu Iktisadi Tesekkiillerine
birakilmis, zarar edince de halka satilmistir. 1936 yilinda savas ekonomisi boyutu ile,
devlet dogrudan destek saglamistir.

Issizlik sigortast olunca, calisan bulunamadigi igin, rekabetci sistemde uygun
gbzlenmez, eger gosterilen yerde calismaz ise iptal edilir. Amerika’da 6-10 milyon
sokakta yatan, evsiz kisi olup, 60-100 milyon da sigortasiz kisi vardir. Gerekgesi, onlar
boyle istedigi icin hiirriyetlerine karisamayiz denilmektedir.

Ulkemizde ise kalkinma hedefinde oldugu icin, aile bazinda, bireylerin ise yesil kart
verilerek oOzellikle saglik bakimlar1 karsilanmaktadir. Sosyal Yardimlagsmadan da
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yardimlar gelmektedir. Bu sayede YoOnetim oy oranin1 korudugu anketlere
yansimaktadir.

o Gelirde adaletli ve esit davranmak. MAA: Esit ise esit licret politikasi, sesi giizel iken, sanat
icra edenlerin diisilk almasina neden oldugu icin 6zel sektore kagmaktadirlar. Kamu
sektorii i¢in bu uygulanmaktadir. Yapilan ise gore ticret, 6zel sektoriin felsefesidir.

o Fursat esitligini saglamak. MAA: Bir yapilan yaklagimin esit oldugu gézlenmeden, hukuksal
olarak tanimlanamaz. Ozellikle Belediye Baskanliginda bu tiir seyler rastlanilmakta,
sonucta da bir¢ok Baskan idari sorusturmadadir. Teklifler, agik olabildigi gibi kapali
teklif ile de olabilmektedir. Pamukkale kurucu Rektorliik sirasinda bir 1siklandirma igin
bakkalda 75TL olan lamba, 300TL teklif verildigi, firmalarin anlastigi, 400-500 diger
teklifler oldugu goriiliince, iptal edilmis, baska ilden getirilmis ve {icretsiz 35TL
taktirilmistir. Gazetelerde Denizli zarar ettiren Rektor diye haber ¢ikt1. Zarar arada fazla
iicret alacaklart icin alamadiklar1 para imis. Dikkati ¢ekenler sorguladilar, bir bakima
reklam niteliginde oldu.

Benzer bir yap1, Ogrenci Yemekhanesini standardini yiikseltmek igin ¢elik ¢aydanlik ve
celik mutfak takimi i¢in ihaleye ¢iktik, timi aliminyum idi, raporlar ¢elik seklinde idi,
depoda kontrolde olmadigi, hukuk miisaviri ve genel sekreter ile saptandi. Memur iste
imzal1 kontrol var, ¢elik dedi, bunun iizerine devleti aldatmanin 10 yildan baslayan sug
oldugu sdylenince, akraba oluruz, acamaz denilince, burada devlet ve 6grenci var
denilip, yapilacak olan iptal ve geri verme olacagi, eger firma yapmaz ise ticaretten men
cezasi alacagi sdylendi. Degisim oldu, alim-kontrol komisyonlar1 degistirildi, ayrica o
firma bir daha teklif vermedi.

Firsat esitligi, bana daha iyi bir imkan, firsat vermek degildir.

e Sosyal Giivenlik hizmetini sunmak. MAA: Bu sosyal giivenlik, maastan daha 6ne ¢ikmaktadir.
Olusturulan PEV (Pamukkale Egitim Vakfi) okulu, 6grenci velilerinin kapanacagi
siiphesi ile ilk sene, tam ticretler alinamamig, 6gretmenlere de aybasi tam ficret
verilemiyordu. Sikayet eden olmadi, onlara konuyu a¢tim, sosyal giivenlik {icretlerinin
tam 6dendigi, hatta fazla eklemeler yapildigi, maaslarin da alindikg¢a verildigi ve esit
dagitildig1 i¢in bir sikayet konusu edilmedi dediler.

o Tam istihdam ve issizlik ile miicadele etmek. MAA: Universite hizmetleri i¢in ayrica ek

elemana ihtiya¢ oldu. Bu agidan kurulan Vakiflar ve 45 ayr sirketler ile eleman
saglandi. 155 kisi istthdam edildi.
Personel alimi igin, Devletten imkan saglandi ve iki parti halinde 600 kadar memur
alindi. Bunlarda 6zge¢mis ¢ok dikkatli incelendi, sinav daha 6nce 10 yillik sorulmus
OSS olan kitapciktan gece alindi, binaya kimse alinmadi, sabaha kadar sorular
olusturuldu ve soruldu. Neticeler 3 giin herhangi bir kopya olup olmadig: seklinde
irdelendi. Sonugta, kazanamayan kisilerin listesi, 0zellikle ticaret erbabi tarafindan
istenip, gorev verildi, tam adalet saglandig1 i¢in. Kapasite ve becerileri igin ayr1 bir
binada, gorevler verildi, fark etmeden incelendiler, devamlilik ve basari, isi
tamamlamasina bakildi. Yapabilene daha zorlu isler verildi, muhasebe isinden anlayana
bakildi. Bundan sonra gorev yerine bir hafta sonra dagitilip, kontrolular1 yapildi, ama
fark edilmemesine calisildi. Rektor, Dekan sekreteri olarak yerlestirilenlere dikkatlice
inceleme ayrica yapildi. Es, dost, akraba gibi faktorlerin higbirine bakilmadi. Tiim
insanlar kardes, kardeslik faktorii onemli diye agiklamalarda bulunuldu.

o Sosyal denge ve barisi saglamak. MAA: Sosyal denge icin, her hafta birimlere gidilip,
dogrudan en alt kapici dahil, eli sikildi, hal hatir1 soruldu, ben rektoriin elini sikamam
diyenler ile ¢ay icildi. Toplu konugmalar yapildi. Miihendislik Fakiiltesi Dekan1 bu
dogru degil, yapamazsiniz dedi, yeni sosyal denge esitlik tizerine denilince, bagli oldugu
Izmir’e déndii. Suistimal etmek isteyen ¢ikt1, ihtar Stesinde gérev yeri degistirildi.
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Temel hak ve ozgiirliikleri giivence altina almak. MAA: Ozel bir olusum ile Hukuk
Miisavirligine bagli bir sistem olusturuldu, birey hakki, 6grenci hakki temelinde
yaklagim yapildi.

Kantinlerden 50 milyon TL ciro yapiliyormus, ihale teklifi alindi, 5 milyar teklif geldi,
bunun {izerine bu firma sorusturuldu, uyusturucu ve cinsel pazarlama yapiyormus,
iiniversiteden de 4 kisi ile yakin temasta imisler. Hemen vakiflara bir sirket kuruldu,
konsinye, pesin 6deme olmadan mal geldi, satilinca 6deme kosulu ile bir olusum
yaratildi. En ileri ve en uistiin gida denilince Pinar Sirketi geldi, mallar1 en ucuz olarak
verdi. Kola kutusu disarda 1,5 TL iken bir 75 kurusa alip, 1 TL satildi, giinde 9bin kola
satiliyordu. Fiyat toptan 35 kurusa indirilince 75 kurusa satilir oldu. Yemek sadece
oglen cikariliyordu, bir bol kepge dolu tabagi 3 kisi aliyorsa, karigiimiyordu.

Kanuni hdkim giivencesini saglamak. MAA: Her 6grenci dilekce ile bagvurmasi ve bunun
irdelendigi algis1 yerlestirildi.

Bir Egitim Fakiiltesi son sinavinda, bir hoca, yonetim geldin sizi kurtarsin diyerek, 2
ogrenci harig, 97 kisiyi birakmis. Rektorliik bir sey yapamaz demis. Dilekge verin
dedim, bir kagit neyi halledecek dediler, goriirsiiniiz dedim. Dekana bir sorusturma
acilacagini, sinifta ¢oklu basarisizlik bir hoca sorunu ifade eder dedim, bunun iizerine
hoca tekrar sinav yapti, sorular disardan hazirlandi ve tiimii gecti.

Basortii sorununda bazi hocalar kilik kiyafete uygun degil diyerek, kot pantolon, kulaga
kiipe, uzun sag dahil, 6grencileri sugladirlar. 12bin 6grencinin 9 bini sorusturma konusu
oldu. Sorusturma Komisyonu cezalar1 en iist diizeyden vermisler, onlara Disiplin
Yonetmeligi gosterildi, dini propaganda yaptiklarina dair veri soruldu. Basortiisii dini
propaganda olmadigi, sadece dikkat etmeleri, propaganda i¢in yaklasim yapmamalari
gerektigi belirtilerek uyari verildi. Komisyondakilere de hukuk yapisina uymadiklari
ihtar edildi.

Ogrenciler toplaninca, giivenlik etrafinda toplanir, ellerinde fotograf makinalari, sizi
korumak i¢in buradayiz derlerdi. Giiriiltii yapmayn, burasi egitim kurumu diye ihtar
ederlerdi. Bir grup niimayis nedeniyle yiiriimis, inkar ettiler, ama fotograflari ile ispat
edilince, Besiktag’a tezahiirat yaptik dediler, burasi egitim kurumu yapamazsiniz diye
uyar1 verildi, temel konuya girilmedi, ¢linkii ses kaydi yoktu.

Kuvvetler ayriligimi saglamak. MAA: Kuvvetler ayriligi, her birim ben patronum demeye
getirmemeli, yanlis anlagilmamalidir. Baz1 fakiilteler biz diyerek bazi yaklagimlari
yapmak sanki haklar1 gibi ele aldilar, esitlik denilerek digerlerine de imkan
gotiirilmiistiir.

Hukukun genel ilkelerine baglh olmasim saglamak. MAA: Hukukun temel ilkesi, Fransa
Ihtilalinden esinlenerek, bagimsizlik, esitlik ve kardeslik denilirse, bir olay1 nakledeyim.
Nevruz Bayrami Universitede kutlanmasi Valilikge planlanmis. Bizde hazirlik yaptik.
Vali beni arabasina aldi, bir terdr tehdidi oldugu, MIT hazirlik yaptigint sdyledi. MIT
Bagkani, hocam sizin emrinizdeyiz dedi. Baktim meydanda hocalar bir arada, ortada
ates i¢in odunlar, 6grenciler Obiir tarafta, bina oniinde konusmalar yapilacak, binadan
atesin Oniinii almak olast degil. Toren baglar baglamaz kalktim, benim annemin adi
Nevruze dedim, bu bizim bayramimiz, hadi, 6gretim iiyeleri ile 6grenciler birlikte
Istiklal Mars1 okuyalim ve bu birlikteligi kutlayalim dedim. Egitim agilislarinda bilirler,
tiim Universite Yonetim Kurulu iiyeleri ¢ikar, arada bosluk birakirlar, 6grenciler 2-3
kisi araya girip toptan okunur. Hemen konusmalar yapilmadan, ates yakildi, birlikte
oynadik, yemekte de Valiye ayr1 6grenciler ile oturun denildi, hepimiz dagilarak yemek
yedik.

Spor oyunlari yaparak, 950/12000 kisiye katilim diplomas1 verildi. 14 dalda gosteri
yapildi.

Bir genis futbol alan1 vardi, béliiniip, 7 grup birlikte yapilmasi saglandi.
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Bir otelin isletmesi alinda, 6zellikle Tip Fakiiltesi 6grencilerine kalacak, nébet disinda
yatacak yer ayarlandi. Otelin bir isletmecisi miidiir vardi, tiim isleri 6grenciler kendileri
yapiyordu. O zaman 50TL giinliik oda masrafi iken, STL alindi.

Kanun éniinde esitlik ilkesine riayet etmek. MAA: Once tiim dgrenciler, esit imkanlar saglandi.
Yemek, kantin, kafeterya, sosyal yardim yapildi. Sosyal yardimi alanlar bunu bize niye
veriyorsunuz diyenler oldu. Baz1 kisiler, baska yerlerden gelir temin ettiklerini, daha
dikkatli olacaklarini sdylediler.

Idarenin mali sorumlulugunu yerine getirmek. MAA: Tiim biit¢e agik, Vakiflar da belirgin iken,
bir Vakif toplantisinda, Vali, Belediye Baskani ve ileri gelenlerin oldugu yerde,
Muhasebeci “bu Rektor 125 milyon TL kendisi para harcadi, ayrica 2,8 milyar para
aldr’ dedi. Muhasebeci para istemis vermemisler, bu hirsin1 alacakmis. Konus, iddian1
sOyle dedim. Bir bilgisayar alinig, 125 milyon TL o imis. Bu nerede dedim, Vakif
Muhasebesi tutuluyormus, yani kendisinin kullandigi imis. 2,8 Milyar, Vakfin
olusturdugu PADEM (Pamukkale Dil Egitim Merkezinde) yabanci dil egitimi veren
okutman ve tiniversite hocalarina hizmet karsilig1, bagislar imis. Hi¢ Rektor Ankara’ya
giderken seyahatte dahil bir ¢ay parast bile harcamamig mi dediler, hayir dedi.
Yiiksekogretim Kurulu Rektdr bir doktor oldugu icin harcamalarinda bir eksiklik
buluruz diye yaklasti, ama Vakif uzman kisiler ve bunlarin Universiteye yardimlar:
sayesinde hi¢bir sey bulamadilar.

OZET: MAA: Universite bir Devlet kurumu olma 6tesinde, sanki devlet icinde bir devlet gibidir.
Bu acidan bir yaklasim boyutu olusturmalidir. Amerikan Sefirinin 1 art1 5 toplam 6 milyar dolar
ve sonra da 30 milyar dolar harcama yetkisinin Amerikan Hazine Bakanligindan c¢iktigini
sOylemesi, bunun sadece Rektor kontroliine verilecegini sdylemesi bosuna degildir. Bu
donemde Tiirkiye 16 milyar dolar borcu vardi.

Bagslica projeler:

Denizli Deprem Bolgesi oldugu i¢in 30 yil geri 6demeli 100,000 konut

Siimerbank Fabrikasi, Universite Arastirma ve Gelistirme olarak devri (Fabrika Miidiirii teklif etti)
Pamukkale ve Karahayit bir hidro-termal merkez olmasi, otellerin fizyoterapi vermesi

Ufak ucaklarin inebilmesi icin bir hava alimi, Cardak uzak diismektedir.

Sicak suyun Denizli’ye %95 verimlilikte getirilmesi

Tiim o tepelerin sicak su ile sera olarak kullanilmasi

Kasabalara Fakiilte birimi agmak, Yiiksekokullar sahiplenme diisiik oluyor (Yapildi)

Avyaktan Takip ve Tedavi Merkezi (Yapildi)

Fizyoterapi merkezi (Yapildi)

PADEM, 700 kisilik aktif uygulamali dil egitim merkezi (Yapildi)
Pamukkale’nin Beyaz kalmasi i¢in ¢evre temizligi, dogal kalmasi (Yapildi)

Pamukkale Miizik Festivali, yarismali, 6dillii (4 defa icra edildi) (Yapildi

Sanayi Sitesi, Organize Sanayi Bolgesine, hava yastikli tramvay yapilmasi (150 milyon TL proje
Acipayam Devlet Uretme Ciftliginin uygulama merkezi olarak alinmasi

Pamukkale iistiinde 10bin doniim Egitim Rezerv alanina yerlesme

Enstitiiler olusturma, arastirma ve gelistirme (Yapildi)

Pamukkale Egitim Vakfi Okulu (PEV). sonra Vakif Universitesi olmasi

Insaat kontroliiniin Belediye ve Bakanliktan Universiteye alinmasi

Irak’ta 6zellikle Universiteye ait bir boliim kurulmasi

Tekno-park icin bir yer ile goriismelerin siirdiiriilmesi

Acil yardim acisindan aktif merkez olmasi, ilk yapilan bina acil yardim amachdir. (Honaz Dagi,

Parasliding Diinya yarismasi icin 112’ye destek saglandi, devami yapilacaktir)

Hatirlanan bunlardir.

Devletin Fonksiyonu/islevleri: MAA: Yukarida belirtilmektedir, bir yapi, devlet gibi bir

olusum yaklasimi olmustur.
e Iktidarin Kaynagi: MAA: Iktidarin kaynag: halk iken, Universitelerde Cumhurbaskanidir.

Burada yapilan projeler ve yapilacaklar ortada iken, bunun degistirilmesi, tamamen, politik
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Yiiksekogretim Baskani benim dedigimi yapmazsan gérevden alinirsin deyince, bizim
rektorliikte goziimiiz yok denilerek istifa etmemdedir. Ancak aktif hayattan ayirmak i¢in
mahkemeler yapilarak bunun 1998 yilindan 2016 kadar siirmesi ile, olay kanun ve
nizamlara uygundur, beraati gerekir kararina karsin basarili olmuslardir.
Egemenlik Tiirleri: MAA: Rektor bir egemenligini alinca, bunu paylasmaz, ancak katkilar
alir, bunlarin hukuk ve birey haklar1 temelinde olmasina dikkat etmelidir. Bunun i¢in hukuk,
isletme ve personel kontrol mekanizmalarini kurmalidir.
Egemenlik (Hazirlayan: Sosyolog Omer Yildirim: felsefe.gen.tr)* toplumda iktidar olmaktan
dogan giicii hi¢gbir bask1 olmadan kullanabilmektir. Egemenlik, devletin temel unsurlarindan ve
onun ayirt edici 6zelliklerinden birisidir. Devletin olusabilmesi igin toplum iizerinde {istiin bir
siyasi otoritenin kullanilabilmesi gerekir. Bu otoritenin kullanim bigimlerine de egemenlik
tiirleri denir. Bu anlamda egemenlik, iktidar olmanin ayrilmaz bir niteligidir. Egemen, iktidar
sahibi olan ve bu iktidarini kimseyle paylagsmayan otoritedir ve bu otoritenin de farkl: tiirleri
bulunmaktadir.

EGEMENLIK TURLERI

1. Geleneksel Egemenlik: Geleneksel egemenligi toplumun dayandigi geleneksel degerler
(gelenekler, orfler, adetler, gorenekler) belirler. Bu egemenlik tiiri gelismemis ilkel
toplumlarda gecerlidir. Egemenlik halka degil belirli bir kisiye ya da belirli bir aileye aittir.
Emirlik, krallik, seyhlik vb. iilkeler bu egemenlik tiiriine 6rnek olarak verilebilir.

2. Karizmatik Egemenlik: Liderde bulunan karizmaya dayali bir egemenlik tiiriidiir. Karizma
iistiin ve biiytileyici niteliklere sahip liderleri ifade etmede kullanilan bir terimdir. Karizmatik
liderler giiclerini topluma sagladiklar1 basarilardan alirlar.

3. Demokratik ve Hukuksal Egemenlik: Bu egemenlik tarzi insanin akil ve mantigina dayalidir.
Egemenlik hukuka dayanir ve hukuk kurallari ¢er¢evesinde kullanilir. Egemenligi elde etme ve
kullanma yollar1 ve sinirlar1 anayasalar tarafindan belirlenmistir. Iktidarin egemenligi
kullanirken halkin iradesini kullanmasi, se¢im, esastir. Birey ise kendi iradesini kullanir
sorumludur, sug islerse Yargi giicii tarafindan ceza goriir. Yonetim (secim ile gelen yonetici),
Yasama (Parlamento seklinde secim ile is basina gelenler), Yasama (uzmanlik olarak egitim ile
olusan bagimsiz yap1) bir demokratik boyutta olan unsurlardir.

Yorum:

Liderlik boyutu i¢in elinde olan imkanlar kullanilmalidir. Geleneksel olarak: Aksit siilalesinin
en biiylik oglu olarak bir geleneksel Yatagan Medresenin devamliligi s6z konusu edilebilir.
Karizmatik olarak Hacettepe Mezunu, belirli bir kariyeri olan, ingilizce bilen, Cumhurbaskani,
Bagbakan ile goriismiisliigii olan kisi olarak saglanmaktadir. Olusturulan hukuk biirosu ve diger
personel, 6grenci imkanlart ile, hukuka dayanan bir kisidir, kimseye ayricalik yapmamaktadir.
Bir biiyiik kisi gelip ¢ocuguna imkan istedi, eger Peygamber bir 6rnegi varsa yaparim dedim,
bunun iizerine bu makam bir peygamberlik makami ben yanilmisim, Hz. Omer gibi olmali dedi
ve Oziir dilemistir, siilaleden gelinmesini de 6nlemistir.

e Sivil Toplum: Toplum sizden yararlanma olasiligina bakar. Yardimlar bir menfaat
gelecekse yapilir.
Miizik yarigmalari, ilk defa agik hava konseri Tarkan, Niliifer getirilmistir gibi, TRT 2°de
gosterim biiytik ilgi cekmistir.
4 milyon dolar kredi ile PEV koleji olusturulmasi, Sanayi Odas1 Bagkan1 20milyar TL
alamazken alinmasi, bir haset olusturmus olsa da bir deger olarak goriilmeye baslanilmistir.
Yiiksek okul degil, gergek bir Universite denilmistir.

e Demokratik yasamda sivil: Secimde tiim politikacilara gidilerek, istenilenler ve katkilar
icin tesekkiir edilmistir. Iktidar partisi benden verdigi listedeki isimleri memur olarak
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almami istedi, basit anlamda giildiim. Ayrica her projede milletvekilleri belirli avans
talebini dolayli istediler, ben duymamazliga geldim.

e Esitlik nedir? Bireylerin hak ettigini vermek adalet, adaletin kaynag da esitliktir. Ogretim
iiyeleri kendilerine ayricalik olmadigi ig¢in devamli sikayet ettiler. Aksam istedikleri
sandvig, burgerler i¢in daha 6nceden sicak fanus aldik, sikayetleri 6yle onledik, 6grenciden
once istemeleri, teneffiiste hazirlananlar1 vererek ¢6zdiik.

e Adalet nedir? Adalet hak edileni, hak edene vermektir. Vakiflarin paralarini harcamak
isteyen dekanlara bu imkéan verilmemis, suistimal edenlerde bir rapor hazirlanip, otomatik
mahkemeye ¢ikmamak igin istifa etmislerdir.

e Biirokrasiden vaz gecilebilir mi? Biirokrasi isi hizli, etkin, verimli ve yardim etmek i¢in
olmalidir. Yurtdisinda se¢ime katilma oraninin diisiik olmasi, yonetimin biirokrasinin elinde
olmasi ve bunun degismeyecegi kanist olmaktadir.

Bir olay nakledilecek olursa: Yurtdisi dgrenciler i¢in Universite Yonetim Kurulu basvuru
olmadan karar aliyor, 6grenci gelince de hemen bu karar kendisine verilmekte idi. Bir
ogrenci, ben bir hafta alacak dediler, ne yapayim deyince, gezersin demistim.

Ayrica iicretler Hazineden gelmedigi igin, aile imkanlar1 6grencilere Universite kanali ile
verilince, glimriik 6demiyorlardi.

Bazi hekimler, PEV kanali ile tiim masraflar bize ait denildi, ama onlara da masraflar
ailenizden alinacak diye kagit imzalatildi, bu sekilde birgok resmi islerden kurtuldular. Bir
gazeteci, aleyhte yazi hazirlamis, evet bunlar Vakiftan 6deniyor, aile veriyor ve biz transfer
ediyoruz dedim. Vakif burada araci oluyor dedim.

e Yonetim Bicimi: Her biiro kendisi yonetici idi, iist makamdan emir almadan caligmalar

gerekli idi. Eger usulsiiz ve kanunsuz bir ig yaparlarsa Rektorliik devrede idi. Vakiflardan
kaynaklanan mobilya ve hali degisimi istekleri kabul edilmedi, zorlamalar bile geri
cevrilmigtir. Otonomiyi yanlis anlayanlar olmustur, ancak bunlarin gérev yeri degistirilerek
etkisiz kilinmaig, ibret oldugu i¢in tesebbiis edilmesi bile 6nlenmistir.
Tiirkiye nin 8 yillik egitime gegmesi i¢cin Ingiltere ve Amerika’da kurslara katilmak ve rapor
yazmak da sayilabilir. Bu acidan, eylem ve iglem yapan faaliyetler ile biirokrasiden gelen
bir yonetim tecriibesi olmustur. Biitge degil, kendimiz imkan yaratarak yapilanma
hedeflenmistir. Kisaca yap-islet-kullan-sahiplen isletim sistemi faaliyete gegirilmis ve
mahkemelerde bu agidan yargilanmis, kanun ve nizamlara uygundur denilerek beraat
edilmistir.

e Memnun olunacak yonetim bicimi. Her isin basi memnuniyet olusmasidir. Fazla hak
etmedigini almak isteyenler elbet memnun olmayacak, mutsuz olacaklardir. Doner Sermaye
Isletmesinde, her bir gelir getiren havuz olarak ele alinmis, gelir, gider kendi aralarinda
olusturulmus, net kar dagitilmistir. Bu oran cironun %17’°si olmak ile tarihte en yiiksek
rakamdir. Personele az diismesi durumunda arti S0TL ekleme yapilarak katki pay1
dagitilmistir.

OZET: Hacettepe kurulusunun 4. Mezun olmam, ilk Hacettepeli Basasistan olmam, Plastik
enjektor de tek kullanima gecis, 6zel serum hazirhigi, Yozgat, Etimesgut Toplum Hekimligini
olusturma yaklasimi yapmistim. Anadolu (sonradan Osmangazi Universitesi oldu) Universitesi
ilk 6gretim eleman1 olmam, dogent ve profesér olmam, Neonatoloji Yogun Bakim Unitesi
kurmak, Isletme Miidiirii olarak bilisime gegmem ve gelir getirmeye gore kar pay1 dagitma gibi
nedenlerden dolay tecriibeli idim. Turgut Ozal ilk ve tek beni rektor olarak imzalamis ve
toplantilarda beni bakanlar ile birlikte almis, benden c¢ok sey, yap-islet-sahiplen-devret
modelini aktive etmem istenmistir. Hacettepe mezunu ilk rektoér olarak atandigimi da
eklemeliyim. Rektorliik sirasinda yapilacaklar ve gerekceler hazirlanip dagitilmis olmasina
karsin, hepsinin yok edildigini 6grenmis bulunmaktayim.
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Bir Universiter yap1 olustuktan sonra daha teknoloji ve bilime yénelik yapilanma yapilmasi
konusunda olugsan Cumhurbagkanligi, Yiiksekogretim Bagkanligi ve Milli Egitim Bakanliginin
gorlslerinin Enstiti Modeline agirlik verilmesi konusu diisiiniilmesi gereken bir husus
olmalidir.

Ulkemizdeki tanimi,
Yiksek o0grenim olarak

Ulkemizde Universite boyutunda enstitii olusmas1 nedeniyle Yiiksekogretim Kanunu ile bu
konu ele alinmalidir.

Yiksekogretim Kanunu®®

Tanimlar:

Madde 3 —Bu Kanunda gegen kavram ve terimlerin tanimlari asagida belirtilmistir.

a) Yuksekogretim: Milli egitim sistemi icinde, ortadgretime dayali, en az doért yari yili kapsayan her kademedeki
egitim- 6gretimin tumuddr.

b) Ust Kuruluslar: Yiiksekégretim Kurulu ve Universitelerarasi Kuruldur.

c) Yitksekdgretim Kurumlari: Universite ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin biinyesinde yer alan fakiilteler,
enstitiiler, yiksekokullar, konservatuvarlar, arastirma ve uygulama merkezleri ile bir Universite veya yliksek
teknoloji enstitlisline bagh meslek yiiksekokullari ile bir Universite veya yiksek teknoloji enstitlisiine bagli
olmaksizin ve kazang amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiiksekokullaridir.
Yiksek teknoloji enstitlisi, 6zellikle teknoloji alanlarinda yiksek diizeyde arastirma, egitim-6gretim, lretim,
yayin ve danismanlk yapan, kamu tlzel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip bir yliksekégretim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizelkisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanhk yapan; fakiilte, enstitli, yiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir
yuksekogretim kurumudur.

e) Fakulte: Yuksek diizeyde egitim-68retim, bilimsel arastirma ve yayin yapan; kendisine birimler baglanabilen bir
yuksekogretim kurumudur.

f) Enstitli: Universitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisans Ust, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yiksekogretim kurumudur. g) Yiksekokul: Belirli bir meslege yonelik
egitim 6gretime agirlik veren bir yiksekogretim kurumudur.

h) Konservatuvar: ...

Yorum

Yiiksek Teknoloji Enstitiileri Yiiksekogrenim Kanunu ¢ergevesindedir.

Enstitii boyutunda “Yiiksek teknoloji enstitiisii, ozellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde
arastirma, egitim-ogretim, iiretim, yayin ve damismanlk yapan, kamu tiizel kisiligine ve
bilimsel 6zerklige sahip bir yiiksekogretim kurumudur.” yaklagimi ongoriilmektedir.

Enstitiiler, kamu tiizel kisiligine sahip, bir yiiksekogretim kurumudur. Bashca islevleri:
e Arastirma: Birinci planda arastirma islevi gérmelidir. Endiistriye yatkin olmalidir.
Bir ornek olarak, Rektdr olunca, sanayii ziyaretlerine gittim, higbir bizim {iniversite
mezunlariin ¢alismadigini gordiim. Makine Boliimii varken, niye olmadigini sordum.
Egitim 1970 makineleri 6rnegi oldugu, onlarin ise en eski 1990 makineleri oldugu igin,
uyum saglamriyorlar, bu agidan stajyer bile almiyoruz denildi.
Fen Bilimleri Enstitiisiindeki arkadas ile, bircok firma ile iletisime gectik, Universite
destekli fuarlar agtilar, 6rnek makineler ile egitim ve test ile arastirma projeleri sunularak,
disardan gelenlere de makineleri calismasini, kullanmasini dgrettiler. Sonugta ayni yil
icinde, %97 tiniversite stajyerleri oldugu saptandi, daha sonra ylizde yiiz degil, se¢ilmis olan
ve hemen ise almay: diisiindiiklerini ¢alistirmaya basladirlar.
Bu arada, fabrikalar makinelerini yenilemek programini da giindeme getirdiler.
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o FEgitim, 6gretim: Teorik egitim ve beceri kazandirma yerine, dogrudan is basinda yapilan
yaklagim ile etkin yaklagim olmaktadir.

o Uretim: Calisma boyutu yaninda, cevrecilik kapsaminda egzoz gazi 6lgiim cihazi alinarak,
liniversite bu isi yapmasi, giiven otesinde bir gelir kaynagi da olmustur.

Insaat B&liimii aldig1 bina test makinesi ile depreme dayaniklilik islevini de yapar olmustur.
Valilik ve Belediye destegi ile olmaz ise olmaz bir boyuta getirilmistir.

e Yaywn: Yayinlar, sadece iiniversite elemanlar1 disinda, disaridaki caligmalara da agik olmasi
icin enstitii yayinlar1 bilimsel 6nemli katki saglamaktadirlar.

e Danmismanlik: Sanayinin bir iglevi de kendi i¢inde danigmanlik hizmetleridir. Bu bir ayri
boyut olup, enstitii islevi iginde yapabilirsiniz. Depreme dayanikli binalarin saptanmasi
islevi dnemli bir boyut olarak katki saglamistir.

OZET: Sanayi ile Universitelerin biitiinlesmesi igin, endiistrilerin énemli rolleri olmustur,

olmaktadir.

Bir sanayideki kisiyi ¢alistirmak, onun isine katkida bulunmak i¢in bir akademik, bir diploma

degil, isi bilmesi yapmasi vyeterli olmaktadir. Universite agisindan daha esneklik

saglanabilmektedir.

Ana ilkeler:

Madde 5 — Yiksekogretim, asagidaki "Ana ilkeler" dogrultusunda planlanir, programlanir ve diizenlenir:

a) Ogrencilere, ATATURK inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK milliyetciligine bagl hizmet bilincinin
kazandirilmasi saglanir.

b) Milli Kultiriimz, orf ve adetlerimize bagli, kendimize has sekil ve 6zellikleri ile evrensel kiiltiir iginde korunarak
gelistirilir ve 6grencilere, milli birlik ve beraberligi kuvvetlendirici ruh ve irade giici kazandirilir.

c) Yuksekogretim kurumlarinin 6zellikleri, egitim-6gretim dallari ile amaglar gozetilerek egitim-6gretimde birlik
ilkesi saglanir.

d) Egitim-6gretim plan ve programlari, bilimsel ve teknolojik esaslara, tlke ve yore ihtiyaclarina gore kisa ve uzun
vadeli olarak hazirlanip stirekli olarak gelistirilir.

e) Yuksekogretimde imkan ve firsat esitligini saglayacak onlemler alinir.

f) Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlar icindeki fakiilte, enstitii ve yiiksekokullar,
Cumhurbaskaninca yapilan yliksekogretim planlamasi gergevesinde (...) (1) kanunla kurulur.

Yorum

Burada goriildiigii gibi, enstitiiler de yine {iniversite yapisinda olmaktadir. Herhangi bir ayn
ozelligi yoktur.

Yiksekogretim Kurulunun gorevleri:

Madde 7 —Yiksekdgretim Kurulunun gorevleri;

a) Yuksekogretim kurumlarinin bu Kanunda belirlenen amag, hedef ve ilkeler dogrultusunda kurulmasi,
gelistiriimesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve yilksekdgretim alanlarinin ihtiya¢g duydugu
o0gretim elemanlarinin yurt icinde ve yurt disinda yetistirilmesi icin kisa ve uzun vadeli planlar hazirlamak,
Universitelere tahsis edilen kaynaklarin, bu plan ve programlar cercevesinde etkili bir bicimde kullaniimasini
gbzetim ve denetim altinda bulundurmak,

b) Yuksekogretim kurumlari arasinda bu Kanunda belirlenen amag, ilke ve hedefler dogrultusunda birlestirici,
bltinlestirici, sirekli, ahenkli ve gelistirici is birligi ve koordinasyonu saglamak,

c) Universite calismalarinin en verimli diizeyde siirdiriilmesi icin blyliimenin sinirlarini tespit etmek ve yaz
ogretimi, gece 6gretimi, ikili 6gretim gibi tedbirler almak,

d) Devlet kalkinma planlarinin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yliksekdgretim planlamasi gercevesi icinde; (1)
(Mulga: 2/7/2018 — KHK-703/135 Md.)

(2) Bir tiniversite icinde fakiilte, enstiti ve yiksekokul agilmasina, birlestirilmesi veya kapatiimasi ile ilgili olarak
dogrudan veya Universitelerden gelecek 6nerilere dayali kararlar almak ve geregi icin Milli Egitim Bakanhgina
sunmak, Yiksekoégretim kurumlari icinde b6liim, anabilim ve ana sanat dallari ile uygulama ve arastirma merkezi
aclimasi, birlestirilmesi veya kapatilmasi; konservatuvar, meslek yiksekokulu veya destek, hazirlik okul veya
birimleri kurulmasi ile ilgili olarak dogrudan veya Universitelerden gelecek 6neriler lizerine karar vermek, Egitim-
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O0gretimin aksamasi sonucunu doguracak olaylar dolayisiyla 6grenime ara verilmesine veya tekrar baslatiimasina
iliskin olarak tniversitelerden gelecek dnerilere gére veya dogrudan karar verip uygulatmak,

Yorum

Bir toplumda en iist diizeyde yaklasim iiniversite kapsaminda olmakta, enstitiiler de bunun bir
dayanagi, bir uygulamasi olmaktadirlar.

Gorevleri (Enstitii Modelinde de):

e Belirlenen amag, hedef ve ilkeler: Uygulama, sanayi ve endiistri ile teknolojinin gelisimine
acik olarak, aragtirma ve gelistirme dogrultusunda en ileri diizeyi yakalamaktir.

e Statik degil, devamli gelisim temelinde degisim olmalidir.

o Egitim-0gretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi: Bir 68renci olmasindan Gtesi, uzman ve
yetkin kisi gelistirilmesidir. Hacettepe Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Enstitiisii 1957-1958
yilinda kurulmus, binlerce Pediatrisyen yetistirmis, sonra 1963 yilinda 6grenci almustir.

e Yiiksekogretim alanlarimin ihtiyag duydugu arastirma ve Ogretim elemanlarinin
yetistirilmesi temel ilkedir.

e Plan ve yaklasimlar, beceri iizerine endiistrinin gereksinimleri ile sosyal a¢idan da eleman
yetistirmektir.

e Universiteye sanayi, iiniversite ortakligi olarak tahsis edilen kaynaklarin, bu plan ve
programlar ¢ercevesinde etkili bir bicimde kullanilmasini saglamaktir.

e Belirli gelisim ve degisim temelinde gézetim ve denetim altinda bulundurmasini yapacaktir.

e Sevgi ve insanlik temelinde, etik ilkelerde olunmas1 amaglanmaktadir.

Enstitliler Organlar:

Madde 19 — a. Enstitliniin organlari, enstiti mudir, enstiti kurulu ve enstitli yonetim kuruludur.

b. Enstitd muduard, Gg yil igin ilgili fakulte dekaninin énerisi tzerine rektor tarafindan atanir. Rektorlige bagli
enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir. Madurin,
enstitiide gorevli aylikh 6gretim elemanlari arasindan (g yil igin atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur. Midire
vekalet etme veya midirligin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstiti mudur,
bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitli bakimindan yerine getirir.

c. Enstiti kurulu, midirin baskanliginda, mudir yardimcilari ve enstitliyi olusturan ana bilim dal
baskanlarindan olusur.

d. Enstitl yonetim kurulu, midirin baskanliginda, madir yardimcilari, miidiirce gosterilecek alti aday arasindan
enstitd kurulu tarafindan Ug yil icin segilecek li¢ 6gretim liyesinden olusur. e. Enstitli kurulu ve enstitl yonetim
kurulu, bu kanunla fakilte kurulu ve fakilte yénetim kuruluna verilmis gorevleri enstiti bakimindan yerine
getirirler

Yorum

Enstitii yapilanmasi, diger {iniversite birimlerine benzer yapidadir.
Burada esneklik ve etkinlik agisindan Rektorliige bagli enstitii olmasi daha anlamli olacaktir.

Universitede mutlaka Universite eleman1 olmas gerekirken, enstitiilerde ise disaridan kisilerin
caligmas1 olanaklhidir. Diploma degil, beceri 6nemli, halkin egitimi, kursalar sertifikalar 6ne
cikmaktadir.

Tarihsel Boyut Olarak

Ulkemizde Enstitii Ornekleri olmustur. Bunun en ¢ok reklami ve kars1 ¢ikilan1 da K&y Enstitii
modelidir. Kuranlar kapattiklar1 bilinmelidir. Amaca hizmet etmedigi algis1 olmustur. Gergekte
kapatilmamis, {1kogretim Okullar: sekline doniistiiriilmiistiir.

Yorum

Universite yapilanmasi yaninda enstitii konusunda da iilkemizde bir yaklasim yapilmistir.
Burada Koy Enstitii modeli de incelenmelidir.
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Koy enstittsi (Wikipedia)!®

Koy enstitiisii, Turkiye'de ilkokul 6gretmeni yetistirmek {izere 17 Nisan 1940 tarihli ve 3803 sayili yasa ile agilan
okul tiirli. Tamamen Turkiye'ye 6zgl olan bu egitim projesini 28 Aralik 1938 tarihinde milli egitim bakani
olan Hasan Ali Yiicel bizzat yénetti.2l2!

Turkiye'de koy enstitiisii fikri ilk kez Amerikali egitim filozofu John Dewey tarafindan savunuldu.Bl Dewey,
ozellikle kirsal bolgelerdeki okullarin toplum yasam merkezi haline getirilmesi gerektigini vurguladi. Tirkiye'de
okulun yerel kosullara uyarlanmasi sorunu egitim felsefesinin 6zinl olusturuyordu. Koy Enstitlleri, John
Dewey'in is ve egitimi birlestirme fikrini yerine getirmek icin tasarlanmistir. Mezunlarin ayni anda hem okul
dgretmenleri hem de toplumun egitmeni olmasi bekleniyordu. Ogrenciler aslinda kendi okullarini, evlerini,
kislalarini, is yerlerini vb. insa ettiler ve birlikte yaparak ve yasayarak lretim ile egitimi kaynastirdilar, 4516171
Kurulusu

Neredeyse tiim Anadolu'nun okulsuz ve &6gretmensiz oldugu gercegi goéz ©6niine alinarak,l dénemin
cumhurbaskani ismet _[nénii'niin himayesinde, Milll Egitim Bakani Hasan Ali Yiicel tarafindan ismail Hakki
Tonguc'un c¢abalariyla koylerden ilkokul mezunu zeki ¢ocuklarin bu okullarda yetistirildikten sonra yeniden
koylere giderek 6gretmen olarak ¢alismalari diisincesiyle kuruldular.

Geleneksel 6gretmen okullarinda yetismis 6gretmenler igin koylerde 6gretmenlik yapmak, istenerek yapilacak bir
gorevden c¢ok zorunluluk olarak algilaniyordu. Goniillii ve 6zverili 6gretmenlerin sayisi azdi. Oysa okuma yazma
orani Cumbhuriyet ilk kuruldugu yillarda %5 bile degildi. Bunun yaninda nifusun %80'lik bolimiu koylerde
yasiyordu.l2l K&y Enstitiileri'nin kurulmasi ve yayginlasmasi konusunda pedagoji uzmani Halil Fikret Kanad'in
onemli ¢calismalari vardi. Kanad, zorunluluktan degil 6zveriyle 6grenci yetistirecek kye gére Ggretmen fikrini
savunmustu.

1940 yilindan baslayarak, tarim islerine elverisli genis arazisi bulunan kdylerde veya onlarin hemen yakinlarinda
Koy Ensitituleri agildi. Tlirkive'de segilen sehirlerden uzak ancak tren yollarina yakin tarima elverisli 21 bolgede
kdy ilkokullarina 6gretmen yetistirmek tizere agiimisti. Ogretmenler kéyliilere hem &rgiin egitim verecek, okuma
yazma ve temel bilgileri kazandiracak hem de modern ve ilmi tarim tekniklerini 6gretecekti. Ogretmenler gittigi
yorelerde bilinmeyen tarim tirlerini de koylllere 6gretecekti. Kitaba deftere dayali 6gretim yerine is igin, is icinde
egitim ilkesi tatbik ediliyordu. Her kdy enstitlisiiniin kendisine ait tarlalari, baglari, ari kovanlari, besi hayvanlari,
atolyeleri vardi. Derslerin %50'lik bolimi temel 6rgilin egitim konularini iceriyordu. Geri kalani ise uygulamall
egitimdi.

Genel bilgiler

1940-1946 arasinda koy enstitiilerinde 15.000 donim tarla tarima elverigli hale getirilmis ve Uretim yapilmisti.
Ayni donemde 750.000 yeni fidan dikilmisti. Olusturulan baglarin miktari ise 1.200 déniimdi. Ayrica 150 buyik
insaat, 60 islik, 210 6gretmen evi, 20 uygulama okulu, 36 ambar ve depo, 48 ahir ve samanlik, 12 elektrik santrali,
16 su deposu, 12 tarim deposu, 3 balikhane, 100 km. yol yapilmisti. Sulama kanallari olusturularak enstit
dgrencilerinin uygulamali egitim gordugi ciftliklere sulama suyu dgrenciler tarafindan getirilmisti, 1012111121

Koy Enstitlisi uygulamasi Hasan Ali Yiicel'in 1946'da Milli Egitim Bakanligindan ayrilmasina degin devam
etmistir. Hasan Ali Yiicel'den sonra Milli Egitim Bakani Olan Resat Semsettin Sirer zamaninda Kéy Ogretmen
Okullarina  donustirilmistiar. Bu  okullar da Demokrat Parti doneminde 27 Ocak 1954'te
kapatilmistir. 22l Kapatildig1 1954 yilina kadar Kéy enstitiilerinde 1.308 kadin ve 15.943 erkek toplam 17.251 kéy
dgretmeni  yetismisti.24 Fakir  Baykurt, Umit  Kaftancioglu, Talip  Apaydin, Mahmut  Makale, Mehmet
Basaran, Pakize Tirkoglu, Hatun Birsen Basaran, Ali Diindar, Mehmet Uslu ve Dursun Akcam gibi énde gelen
yazarlar ve disulnirler bu okullarda yetismislerdir.

Koy Enstitiilerinin listesi

Listedeki adlar koy enstitiler kuruldugunda sahip oldugu adlardir.

Ad/Bulundugu il Kurulus Tarihi | 1946'ya Kadar Calisan Miidiirlerin Adi
Akcadag/Malatya 1940 Sinasi Tamer, Serif Tekben

Akpinar-Ladik/ Samsun | 1940 Nurettin Biriz, Enver Karatekin

Aksu/Antalya 1940 Talat Ersoy, Halil Oztiirk

Arifiye/Sakarya 1940 Sileyman Edip Balkir

Besikdiizii/Trabzon 1940 Hiirrem Arman, Osman Ulkiiman

Cilavuz/Kars 1940 Halit Aganoglu

Cifteler/Eskisehir 1939 Remzi Ozyiirek, M. Rauf inan, Osman Ulkiimen
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Dicle/Diyarbakir 1944 Nazif Evren

Duizi¢i/Adana 1940 Latfi Daglar

Ercis/Van 1948 ibrahim Oymak

Golkoy/Kastamonu 1939 Ali Dogan Toran

Goénen/Isparta 1940 Omer Uzgil

Hasanoglan/Ankara 1941 Lutfi Engin, Hirrem Arman, M. Rauf inan
ivriz/Konya 1941 Recep Giirel, i. Safa Giiner

Kepirtepe/ Kirklareli 1939 Nejat idil, Ihsan Kalabay
Kizilgullu/izmir 1939 Emin Soysal, Hamdi Akman, Talat Ersoy
Ortaklar/Aydin 1944 Hayri Cakaloz

Pamukpinar/Sivas 1941 Sinasi Tamer, Hiiseyin Civanoglu
Pazaréren/Kayseri 1940 Sabri Kolgak, Sevket Gedikoglu
Pulur/Erzurum 1942 Ahmet Korkut, Aydin Arikék
Savastepe/Balikesir 1940 Sitki Akkay

Ogretmen ve 6grenci sayisi
Yillara gore enstitllerin, bu enstitiilerde goérevli 6gretmenlerin ve 6grencilerin sayilarindaki artis tabloda
goriilmektedir.2
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Yillara gore koy enstitilerinde okuyan 6grenci sayilari Yillara gore kdy enstitilerindeki 6gretmen sayilari

Ogretim Kadin o6gretmen | Erkek o6gretmen | Toplam Ogrenci Enstiti
yili sayisl sayisi 6gretmen sayisl sayisi
1937-1938 | 5 21 26 286 2
1938-1939 | 7 34 41 796 3
1939-1940 | 10 50 60 1567 4
1940-1941 | 46 189 235 5665 14
1941-1942 | 80 214 294 8052 17
1942-1943 | 101 259 360 10161 18
1943-1944 | 128 298 426 14166 18
1944-1945 | 145 360 505 15561 20
1945-1946 | 119 403 522 15529 20

1939-1950 yillari arasinda Koy enstitlilerinde yetisen koy 6gretmenlerinin toplam koy 6gretmenleri icindeki
yeri.[251
Sene | Toplam koy 6gretmeni sayisi = Koy enstitiisii kokenli koy 6gretmeni sayisi

1939 | 6847 0
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1946 | 11533 5225
1950 | 18426 13182
Dersler

Okullar tarima elverisli arazisi olan kdylerin yakinlarinda kuruldu. Amaglarindan biri de kdylllerin alternatif tarim
tekniklerini 6gretmekti. Aricilik bilinmeyen koylerde aricilik, bagcilik bilinmeyen kdyde bagcilik 6gretiliyordu.
Enstitlye atanan 6gretmen gittigi kdyde okul binasini kdylilerin yardimiyla yapabilecek kadar insaat bilgisi de
ogreniyordu. Koy enstitlisiini bitiren bir 6gretmen sadece bir ilkokul 6gretmeni olmuyor ayni zamanda ziraatgilik,
saglkgilik, duvarcilik, demircilik, terzilik, balkgilik, aricilik, bagcilik ve marangozluk konularini da uygulamali olarak
ogreniyordu. Enstitllerin hepsinin kendisine ait tarim arazileri, atolyeleri vardi. Bu sayede 6gretmenler kendi
okullarini  gittigi koyde koylilerin isbirligi ile insa ediyor ve devletin okul yapmasina gerek
kalmiyordu 287l Hasanoglan Kéy Enstitiisti, diger kdy enstitiilerini kuran kdy enstitiisii 6grencileri tarafindan
insa edilmisti.’8l K&y enstitiilerinden mezun olan &gretmenlere yetistirildikleri bransa ve génderilecekleri kéye
gore 150 pargaya varan alet ve edevat veriliyordu. Ogretmenler bu alet ve edevat ile kdyliilerin de yardimiyla kdy
okulunu insa ediyor ve koylilere hem modern tarim tekniklerini hem de okuma yazmayi ve hatta miuzik aletleri
calmayi 6gretiyordu .1

Hasan Ali Yicel Milli Egitim Bakanligi déneminde diinya klasiklerini Tiirkgeye terciime ettirmisti. K&y enstitileri
Ogrencileri her sene 25 tane klasik romani okumakla yikiimliydi. Bu sayede zeki kdy ¢ocuklarindan engin
entelektiel birikimleri olan aydinlar olusuyordu. Bu aydin kdy 6gretmenleri en az bir tane mizik aletini ¢almasini
da 6greniyordu. Asik Veysel kdy enstitiilerinde miizik derslerinde 6grencilere baglama ¢almasini gdsteriyordu.12!
Sabahin erken saatlerinde uyanan 6grenciler kizli ve erkekli zeybek ve halk oyunlari oynayarak sabah sporlarini
da yapmis oluyorlardi. Daha sonra kahvalti ardindan zorunlu okuma saati vardi. Kahvaltiyi kendilerinden 6nce
kalkip firinda ekmek pisiren grenci arkadaslari hazirliyordu.22l

Bu bakimlardan koy enstitlleri yaparak 6grenim konusunda diinyada benzeri gériilmemis bir 6rnek olusturmus
ve bircok akademik inceleme ve arastirmaya 6rnek olmustur.

Asagidaki cizelgede Koy Enstitiilerinde uygulanan derslerin 5 yila dagilhimi gériilmektedir.[21201
Ders Hafta

Kaltur Dersleri 114
Ziraat Dersleri ve Calismalari 58
Teknik Dersler ve Calismalar 58
Bes Yillik Stirekli Tatiller 30

Bes yillik egitim siiresince kiiltiir derslerinin iceriginin toplam saatleri agagidaki tabloda verilmistir. 12200

Ders Saat
Tirkce 736
Matematik 598
Fizik 276
Tarih 232

Yurttaslik bilgisi 92

Sanat

Koylerde biylimus 6grencilere klasik miizik enstriimanlari ve geleneksel sazlari galmasi 6gretiliyordu. Asik Veysel,
enstitlileri gezip 6grencilere saz calmasini gosteriyordu. Hasanoglan Koy Enstitlisii bu konuda en zengin
enstriiman envanterine sahipti. Daha sonra acilan Hasanoglan Yiiksek Koy Enstitlisi'ndeki derslere Ankara
Konservatuvari Ogretmenleri geliyordu. Koy kokenli oOgrencilerden kurulu orkestralar mizik eserlerini
seslendiriyordu.

Mandolin, taginmasi ve 6greniminin kolayhgl nedeniyle yayginlikla kullanilan enstriimanlardan biriydi. Miizik
gruplari, 17 Nisan senlikleri, sinif geceleri veya okulu ziyaret eden bir yonetici icin kisa hazirlik provalari yaptiktan
sonra konserler vermekteydi.

Hasanoglan Koy Enstitlsii'nde gerceklestirilen bir bitirme tdreni programi, enstitlilerde yapilan sanatsal
faaliyetlerin kapsami konusunda 6rnek olarak gosterilebilir. Istiklal marsiile baslayan programda sirasiyla;
konusma korosu (saglk kolu mezunlari), mars ve tiirkiler (Akin Marsi, Halay Basi Turkisl), oyunlar (Arpazli,
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Bico), mandolin konseri (Arilar, Semada Yildizlar - 6gretmen kolu mezunlari), mars ve tirkiler (Vatan Marsi,
Ordek isen Goéle Gel Tirkiisi - yiiksek kisim mezunlari), oyunlar (Bengi, Dagl), keman konseri (Mozart'tan
rondolar; Allegro Vivo, Allegretto, Allegro A'la Turca - giizel sanatlar kolu), koro (Asker Déniisii, K8y Okulu, indim
Dere Beklerim, Coban - giizel sanatlar kolu), temsil (Anton Cehov'un Teklif adli oyunu), konusma ve diploma
toreni, ileri Marsi (topluca), zeybek ve oyunlar (disarida topluca) yer almisti. Programda ayrica siirler okunmus ve
muzik dersliginde piyano ve saz konserleri verilmistir. Sergilenmis olan, yonetmenligini Clineyt Gékcer'in yaptigi
oyunun yani sira enstitiide son bir yil iginde sergilenen diger tiyatro oyunlari Moliére'in Zoraki Tabip ve Kibarlik
Budalasi adli  oyunlari, Sofokles'in Kral —Oedipus'u, Gogol'lin Mufettis'i ve Shakespeare'in Bir Yaz Gecesi
Riyasi adli oyunudur./2

Enstitllerde hazirlanan programlar, toplumun sanat ve kiltiir hayatina katkida bulunulmasi amaciyla gevre il ve
koylere de gotirilerek sergilenmistir.

1945 yilinda Hasanoglan Koy Enstittisi'ndeki mizik enstrimanlari listesi soyleydi.

Calgi aleti Sayisi
Mandolin 259
Plaklar (Klasik Muzik) 160
Keman 55
Baglama 37
Akordeon
Radyo
Piyano
Davul
Amplifikator
Pikap

PR P W w w o

Metronom

Koy Enstitiilerinin kapatilmasi

[l. Dinya Savasi'nin sonlarina dogru 1945 yilinda Sovyetler Birligi lideri Stalin'in Tirkiye'den Kars, Artvin ve
Ardahan'i ve Bogazlarda askeri iis istemesi {izerine, Milli Sef de ABD'den askeri destek istemisti.kavnak belirtimeli] gy,
destegi vermeye hazir oldugunu belirten ABD, Truman Doktriniile finansal yardima baslamisti ama
karsihginda Tirkiye'de serbest secimlere dayanan demokrasi diizeninin yerlestirilmesini ve Milli Seflik, "5 yillik
kalkinma planlari" ve "Koy Enstitileri" gibi uygulamalarin kaldirilmasini talep etti.[22

1946 yilinda hiikkiimetin yaklasan segimleri yitirme kaygisiyla CHP icinden muhalif milletvekillerinin basini ¢ektigi
orgutli muhalefetin kampanyasiyla, mifredatinda ve yapilanmasinda kurulus amaglarindan uzaklasan
degisiklikler yapildi. ilerleyen yillarda da daha énceleri siki sikiya bagl oldugu "is icin is icinde egitim" ilkesinden
uzaklastirildi. Ogretmen okullarina dénistiiriilerek 1954'te kapatildilar. 2312411251

Cumbhuriyet Halk Partisi icinden Kéyliiyii Topraklandirma Yasasina karsi gikan bir kesim milletvekili Demokrat
Partiyi kurdu. Bu parlamenterler icinde Atatirk Devrimlerine karsi olup tek parti yonetiminde bu dislincelerini
aciga vuramayanlar oldugu, Atatirk Devrimlerine muhalefet hisleri besleyen ancak bu karsitliklarini ortaya
koymaya cesaret edemeyen siyasi ve toplumsal yapinin bir karsi devrim atagl baslatarak Koy Enstitllerinin
kapatilmasini sagladigi iddia edilmistir.28l Hasanoglan Koy Enstitiisi'niin eski miidiirii Rauf inan ve Hifz1 Veldet
Velidedeoglu Koy Enstitlilerinin  kapatilmasinin  Atatirk Devrimleri karsitlarinca  baslatilan  bir karsi
devrim hareketi oldugunu séylemislerdi. 1945 yilinda Koy Enstitlleri hakkinda koministlerin, dinsizlerin yetistigi
fuhus yuvalari oldugu soylenerek saldiri kampanyalari baslatiimisti. Parlamentoda biitce gorismelerinde
milletvekili Emin_Sazak'in Kéylere giden enstitii mezunlari kendilerini birer Atatiirk zannediyorlar demesi
tizerine Hasan AliYiicel, Bu ¢ocuklarin her birinin birer Atatiirk olmasi temenni edilir seklinde cevap
vermisti.2ZZl Kdy enstitiileri 1954 yilinda kapatilmisti. 281221

Koy Enstitilerine yoneltilen ve kapatilmalari ile sonuglanan belli bash elestiriler birka¢ ana bashk altinda
toplanabilir. Enstitlilerde 6grenciler tek tip Gniforma giyiyordu ve enstiti midiri bile buna uyup ayni Giniformayi
giyiyordu. Ogrenciler bizzat yénetime katiliyorlardi. Bu ve benzeri sebepler ile enstitiilere komiinistlik suclamalari
yapiliyor arada bir ihbar mektuplarini dikkate alan polisin baskinlarina ugruyordu. Kiz 6grencilerin erkek
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ogrenciler ile karma egitim gérmesi sonu gelmez dedikodulara neden oluyordu. Koéyliler okul ve enstitii
insaatlarina yardim ile devlet tarafindan mikellef kilinmisti. Bu zorlamalar koylilere angarya olarak geliyordu.
Ogrencilerin  bogaz tokluguna &grenim gorecekleri kendi okullarinin  ingasinda  calistirilmalari
elestirilmekteydi.2% Kéylere atanan dgretmenler ydrenin toprak agalariyla sorunlar yasiyorlardi. Bu gegimsizlikler
koy 6gretmenlerinin toprak agalarinin segtirdigi milletvekillerine sikdyet olarak ulasiyordu. Bu durum toprak
sahiplerinin durmaksizin Ankara'ya baski yapmalarina neden oluyordu .

Halk arasinda yayilan bir kismi kasith séylentiler de etkili olmustu. ivriz Kéy Enstitiisii'nden M. Ali Eren (1911-
2001) "Diisiinceler ve Anilar 1I"9 Temmuz 2013 tarihinde Raybaca Machine sitesinde arsivlendi.2X adli eserinde
sunlari aktarmaktadir:

«...bir glin sabaha dogru tan yeri agarirken, okul bekgisinin “Mehmet Ali Bey, Mehmet Ali Bey” diye bagirdigini
duydum. “Kalk, hemserilerin geldi.” dedi. O sirada okulda daimf elektrik yoktu. Bir motordan saglanan elektrik
gece yarisi kesiliyordu. Kapiyr agtim: Onde aksakalli bir erkek ve arkasinda 7 kadin vardi. Hepsi birden agliyorlardi.
“Hos geldiniz hemseriler” dedim. Onlar sizlanmalarini daha da hizlandirip, hiingiir hiinglir aglamaya basladilar.
Neden sonra sakinlesen hemseriler, diin aksam bir haber aldiklarini, enstitiide okuyan 20 Beyagac'la kizin okuldan
kagtiklarini, onunun ivriz Cayi'nda boguldugu, onunun da kayboldugu haberini aldiklarini séylediler. Onlara,
“Cocuklariniz yatakhanelerinde misil misil uyuyorlar, hicbir seyleri yok.” dediysem de benim s6ziime inanmadilar.
Mecburen giyindim. Kurallara gére kiz yatakhanelerine erkek 6gretmenler giremez, yalnizca bayan 6gretmenler
girerdi. Bu nedenle onlari yanima alarak, bayan kimya 6gretmeninin yanina gittim. Ogretmeni uyandirdim. Bu
velileri kiz yatakhanesinin 6niine kadar gotirmesini ve ¢ocuklarini uyandirarak, bu velilere gosterdikten sonra,
tekrar yatirmasini istedim.

Soylediklerim yapildi. Veliler rahat bir nefes aldilar. Ama zamanla veliler, ¢ocuklarini birer ikiser okuldan
kagirdilar...»

Kurulusunda emegi gegenler

John Dewey (20 Ekim 1859- 1 Haziran 1952)

ABD'li Egitim Profesori, 1924 yilinda Mustafa Kemal tarafindan Tiirkiye'ye davet edildi. Kendisinden Tiirkiye de
Egitim Nasil olmalidir niteliginde bir rapor hazirlanmasi istendi. Hazirladig1 Rapor zamanin yoneticileri tarafindan
incelendi. Profesor John Dewey'nin Raporlari”, Maarif Vekaleti Mecmuasi, Mart 1925, No. 1. Yayinlandi. Turkce
cevirisi birkac kez 1939'da Egitim Bakani Hasan Ali Yiicel zamaninda yayinlandi. 221331341

Mustafa Kemal Atatiirk

Kurtulus Savasl sonrasinda vatandaslarin sadece %3-4'Giniin okuma yazmasi vardi. Halkin %80'i koylerde
yasiyordu.l2 Atatiirk ilk defa Koy Enstitiilerinin kurulus yasalarini gikardi.23lilk énce askerligini cavus olarak
yapmis erlerden kdy 6gretmeni yetistirilip kdylerine 6gretmen olarak génderilme projesini 6nerdi ve bu proje
uygulandi.

Hasan Ali Yiicel

ismail Hakki Tongug

ismet inénii

ismet indnii 1966 yilinda geride biraktig hayati boyunca hatirlanacak en dnemli eserlerinin Kdy Enstitiileri ve cok
partili hayata gecis olacagini sdyledi.2213¢1 1941 yilinda K&y Enstitiileri hakkinda su ifadeleri dile getirmisti:

Koy enstitilerini cumhuriyetin eserleri icinde en kiymetlisi, en sevgilisi sayiyorum. Koy enstitiilerinden yetisen
evlatlarimizin muvaffakiyetlerini &mriim boyunca yakindan ve candan takip edecegim.BZEEl jsmet inénii,
09.05.1941

Halil Fikret Kanad

Yogun muhalefet ortaya ¢cikmadan once Koy Enstitiilerinin arkasinda durdu ve her tiirlii destegi verdi. Toprak
reformunu destekledigini agiklamisti. 1946 secimlerinde CHP'ye oy kaybettirecegi endisesi ile Kby Enstitileri'nin
kapatiimasina karar verdi.22

Yorum

Bir fikir olarak, toplum yasam merkezi, is ve egitimi biitiinlestiren ve uygulama ile, toplumun
egitmeni, kendi okullari, evleri ve is yerlerini insa ederek, birlikte bir olusum yapilmasi
diistintilerek olusturulmustur.

Yetisenler, yeniden koylerine giderek, 6gretmen olarak calisacaklardir. Zorunlu degil, 6zveri
ile teorik olmasi planlanmis, kdye, yerlesim yerine gore 6gretmen fikri benimsenmistir. Okuma,
yazma, temel bilgiler yaninda, modern ve tarim bilimine uygun teknikleri ogreteceklerdi.
Gittigi yerlerdeki, onlar tahsis edilmis alanlarda {iriin yetistireceklerdi.
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1940-1946 yili arasinda faaliyette bulunmuslar, 1946 yilinda kapatilmis, ancak tam tasfiyesi
1954 yilinda olabilmistir. Son Mezunlar agisindan bir siire almistir. Gergekte kapatilma degil,
Ogretmen okulu yapisina doniistiiriilmstiir.

15 milyon niifus agisindan 17,251 kisi yetismis bin kisiye bir kisi diismektedir.

Programda degisiklik yapildi, is i¢in, is i¢inde egitim yaklasimindan vazgecildi. 1945 yilinda
yapilarina tenkitler olmustur.

Mao/Cin ve Rusya/Kolhoz uygulamalarinda oldugu gibi, tek tip kiyafet, 6grencilerin yonetime
katilmasi, karma egitim, kiz/erkek birlikte olmalari, koyliilerin yapim ve masraflara katilmalari
zorunlu olmasi, angarya gibi ¢calismalari, 6gretmenlerin kdyiin sosyal ve kiiltiirel yapisina karsi
cikmalari, devamli olarak Ankara’ya baski yapilmasina neden olunmakta idi.

1946 yilinda kapatilan, daha dogrusu Ogretmen Okuluna devredilen yapi i¢in 1950 yilinda ilk
defa serbest secim ile is basina gelen hiikiimeti itham etmek anlamsiz olmaktadir. Bu Iktidar,
Atatiirk’ii koruma kanunu ¢ikararak, hakkinda olumsuz yaklasimlari 6nlemis, buna karsin sanki
Atatiirk’e kars1 gosterilmis, ancak kars1 olduklari tek bir 6rnek gosterilememistir.

Konu Atatiirk’e dayandirilmaktadir, buna kaynak, 1924 yilinda iilkemize davet edilen John
Dewey arastirmalari sonucunda 1933 Universite Reformunu olusturmustur. 1940 yilinda
kurulan Koy Enstitiileri ile alakasi1 bir varsayimdir.

Bu konuda Atatiirk’iin yakin arkadasi Celal Bayar, tim iilkede okullar agilarak, egitimi
yayginlastirdig1 ve en genis ag1 olusturduklar da bir hakikattir.

Enstitii Yapi ve Islev bakimmdan Turgut Ozal ve Dogramaci yaklagimu ile Avrupa, Ingiltere ve
Amerika’ya giden Yiiksekogretim Kurumu heyetinin (Rektor olarak Yazarin bulundugu ekip)
hazirladig rapor ile 8 yillik egitime gegilmis, 16 yil iiniversite kavrami eksik kalmistir. Ayni
zamanda enstitli kavrami da etkinlesmemistir. Yiiksekdgrenim biinyesinde 12 dal ile enstitii
faaliyeti baglamis iken Kemal Giiriiz ve ekibi bunu kaldirmistir.

Koy Enstitiileri kurulus amaci nedir? Koy enstitileri 6zellikleri (milliyet.com.tr)!’

Koy Enstituleri nedir? Koy Enstituleri dersleri nedir? Kéy Enstitlleri 6zellikleri nedir? Koy Enstitlleri nerelerde
kuruldu ve neden kapatildi? iste Ky Enstitiileri hakkinda bilmeniz gerekenler...

Mehmet Can Kémiircii

Koy Enstitileri 17 Nisan 1940 tarihli ve 3803 sayil yasa ile ilkokullara 6gretmen yetistirilmesi amaciyla agilan
okullara verilen addir. Kéy Enstitlisi projesi bitlinlyle Turkiye Cumhuriyeti'ne aittir ve dénemin Milli Egitim
Bakani Hasan Ali Yicel tarafindan yonetilmis bir programdir.

KOy Enstitiileri kurulusu ve amaci

Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun ardindan Anadolu'da okul ve 6gretmen eksikligi konusu giindeme geldi.
Dénemin cumhurbagkani olan ismet inénii énderliginde Milli Egitim Bakani Hasan Ali Yiicel ve ismail Hakki
Tongug'un c¢abalari sayesinde kdylerde yasayan ve ilkokul mezunu vasfi tasiyan ¢ocuklarin Kéy Enstitiileri'nde
egitim gorlp tekrar yasadiklari koylere donerek 6gretmenlik yapmasi amaglanmistir.

Cumbhuriyetin kuruldugu ilk yillarda okuma yazma orani ylizde 5'i bile ge¢miyor ve niifusun yiizde 80'i kdylerde
yasiyordu. Bu sebeple 1940 yili itibariyle tarima elverisli kdylerde Koy Enstittleri agildi.

Koy Enstitiileri nerelerde kuruldu?

Koy Enstitileri, tren yollarina yakin ve tarima elverisli 21 bolgede kuruldu. Kéy Enstitiileri'nde egitim gorenler
hem 6rgiin egitim aldi hem de modern tarim teknikleri konusunda bilgiler edindi. Béylece tarimda verimliligin
arttiriimasi planlandi.

Koy Enstitiileri dersleri nelerdir?

K6y Enstitlleri'nin timiniin kendisine ait tarlasi, bagi, besi hayvanlari, ari kovanlari ve atélyeleri vardi. Koy
Enstitlleri'nde verilen derslerin yarisi temel 6rgiin egitim diger yarisi ise uygulamali egitim konularini kapsiyordu.
Koy Enstitiileri neler kazandirdi?

Koy Enstitileri sayesinde 1940 ve 1946 yillari arasi 15 bin doniim tarla tarima elverisli hale getirildi ve bu
tarlalarda tretime baslandi, 750 bin fidan dikildi, 1200 dénim bag olusturuldu, 150 biyik capli insaat, 60 islik,
210 6gretmen evi, 36 ambar ve depo, 48 ahir ve samanlik, 100 km yol, 16 su deposu, 12 tarim deposu, 20
uygulama okulu ve 12 elektrik santrali yapilmistir.
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Koy Enstitiileri neden kapatildi?

Koy Enstituleri, 1946 yilinda Hasan Ali Yiicel'in MillT Egitim Bakanligi gérevinden ayrilmasina kadar islev gérmeye
devam etti. Hasan Ali Yucel'den sonra Milli Egitim Bakani gorevini surdiiren Resat Semsettin Sirer Koy
Enstitiileri'ni Kdy Ogretmen Okullari'na donistirdi. Kéy Ogretmen Okullari da 27 Ocak 1954 tarihinde Demokrat
Parti hikiimeti tarafindan kapatilmistir.

ikinci Diinya Savasi'nin sonlarinda 1945 'te Sovyetler Birligi Tuirkiye'den Kars, Artvin, Ardahan'i istedi ve bogazlarda
askeri Us talebinde bulundu. ismet inénii bu sebeple ABD'den askeri yardim talebinde bulundu. Destek talebini
kabul eden ABD, Truman Doktrini ile yardimlara bagladi fakat bunun karsiliginda Turkiye'de demokrasi diizeninin
tesisi icin 5 yillik kalkinma plani ve K&y Enstitlisi gibi Sovyetler Birligi'ndeki sistemlere benzer uygulamalarin
kaldirilmasi talebinde bulundu.

Okullar ilk olarak 6gretmen okullarina déonistirildi. Cumhuriyet Halk Partisi icerisinde Koyllyu Topraklandirma
Yasasi'na karsi ¢ikan bir grup milletvekili partiden ayrilarak Demokrat Parti'yi kuru. Bu olusum icerisinde Mustafa
Kemal Atatirk'in devrimlerine karsi olan ve yeniliklerin 6nini kesmek isteyen bazi kisilerin bulundugu iddia
ediliyordu.

Koy Enstitileri'nin kapatilmasi bazi Koy Enstitlisi mudirlerince bir tiir karsi devrim olarak nitelendirildi.

10 Kasim 1938 Mustafa Kemal Atatiirk'iin 6liimii... 1966 yilinda ismet inénii, yasami boyunca biraktigi en énemli
eserlerin Koy Enstitiileri ve ¢ok partili hayata gegcis oldugunu séylemisti.

Yorum

CHP K&y Enstitii kavramini bir propaganda olarak kullanmis, ancak Koy Ogretmen Okullari
ve egitimin yayginlagmasi ile okuma yazmanin artmasi, tiim kdylerde okul agilmasi, lise
kurulmasi ve Universitelere bile kdyliilerin dogrudan katilmasi ile bir doniisiim DP iktidarinda
yasanmigtir.

Bir otokratik yap1, Mao mantigi ile yiiriitiilen bir isletme, demokrasi ile uyusmadigi, bu agidan
1946 yilinda yapisinin degistigi de bir gergektir.

Yazar buna karsin, zamanimizda her endiistri dali i¢in bir enstitii yapisinda olusum olmasi,
dogrudan kendisine sdylenen Ozal ve Dogramaci’nin onerisi ile gergeklestirmek istemektedir.
Koy Enstitii mantiginda “ilkokul vasfi tasyyan ¢ocuklarin egitim goriip, yasadiklar: koyde
olmast” yaklagimi yerine, listiin aragtirma ve hizmet birimlerinde, sanayi ve ekonomiye katk1
acisindan is¢i ve igveren ile konuya ilgili enstitii olusturup, bir bakima stajyer yaklagimi
yapilmasi ile modernlestirilmelidir.

Hacettepe’nin bir Enstitii olarak kuruldugu ve Universite olana kadar sayisiz Uzman
Pediatrisyen yetistirdigi ger¢egi goriilmelidir, algilanmalidir.

Koy Enstitiileri Neden Kuruldu, Neden Kapatildi? (toplumsaltarih.wordpress.com)*®

Koy Enstitileri; koy 6gretmen ve egitmenleriyle koylerde tarim ve saghk gorevlisi olarak calisacaklari yetistirmek
amaciyla kurulmus egitim kurumlaridir. Cumhuriyet yénetiminin toplum yapisini yénlendirici uygulamalarinin en
belirgin drneklerindendir.

Tirkiye’de zorunlu ilkégretim uygulamasi, . Mahmut’'un 1824 yilindaki fermaniyla baslamisti. Ogretmen
yetistirmek amaciyla da ilk 6gretmen okulu 16 Mart 1848’de aciimisti (Darulmuallimin-i Risdi 1868’de ise ilkokul
O6gretmeni yetistirmek amaciyla “Dartlmuallimin-i Sibyan” 68retime basladi. Kurtulus Savasi sona erdiginde
egitim alaninda hi¢ de i¢ agici bir durum yoktu. Osmanh doneminden 2345 ilkokul ve bunlarda gorevli 3.061
ogretmen devralinmisti. 1926 yilina gelindiginde ilkokul sayisi 4.770’e, 6gretmen sayisi da 9.062’ye yikseldi ama
ilkégretim sorunu c¢oziilemedi. Ozellikle kdylerde ilkokul ve 6gretmen gereksinimini giderilemiyordu. Mustafa
Necati Bey’in Milll Egitim Bakanligi déneminde, 1926 yilinda Denizli ve Kayseri’de birer Kdy Ogretmen Okulu
acllarak soruna ¢6zim bulunmaya cahsildi. Ancak, bu okullardan olumlu sonug¢ alinmadi ve 1932’de
kapatilmalarina karar verildi.

1933-1934 yilinda kent gocuklarinin %75’i ilkokula gidebiliyorken, kéy ¢cocuklarinin ancak %20’si bu olanaktan
yararlanabiliyordu.

Koy Enstitiilerinin Acilis Nedenleri

Cumbhuriyet Halk Partisi’nin (CHP) 1935’teki IV. Kurultayr’'nda ilkégretimin yayginlastirilmasi amaciyla bir dizi karar
alindi. Bunlarin en 6nemlisi, askerligini onbasi ve ¢avus olarak yapan koy genglerinin kisa bir egitimden gegirilerek
kendi kdylerinde egitmen olarak gorevlendirilmesiydi. ilk uygulama 1936’da basladi ve 84 kdylii geng Eskisehir’e
bagh Cifteler ‘de agilan bir kurstan sonra koy egitmeni olarak gérevlendirildi. Uygulamanin basarili olmasi izerine
kurslarin sayisi artirildi, egitmenlere toprak, tohumluk ve tarim arag-gereci de verilerek bulunduklari bolgede
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tarimsal calismalara dncilik etmeleri saglandi. 1937’de konu daha kapsamli bir bicimde ele alindi ve Milli Egitim
Bakani Saffet Arikan’in hazirlattigi bir program cercevesinde Eskisehir Cifteler ‘de (1937), izmir Kizilgullu “da
(1937), Edirne Kepirtepe ‘de (1938) ve Kastamonu Golkoy’de (1939) deneme niteliginde dért Koy Ogretmen
Okulu acildi. Edirne’deki okul 6nce Karaagag’ta 6gretime basladi, sonra Kepirtepe 'ye nakledildi.

Bu ¢alisma Hasan Ali Yucel’in milli egitim bakanhgini Gstlenmesiyle birlikte daha da genisletildi. Baslatilan yeni
programin mimari, dénemin ilkdgretim Genel Miidiirii ismail Hakki Tongug oldu. 17 Nisan 1940’ta gikarilan 3803
saylli Koy Enstitileri Kanunu 6nceki deneme okullarinin enstitiiye donusturilmesini ve ayrica 17 yeni kéy
enstitlsl agilmasini 6ngoriyordu. Bu okullarin her birinin bir ¢evresi olacak ve bu gevre iginde yer alan illere,
nifusa gore 6grenci kontenjani ayrilacakti. Enstitiilere, bes yillik kdy okullarini bitirenlerle Ug yillik okullar
bitirenlerden iki yilhk hazirhk sinifini basariyla tamamlayanlar alinacakti. Karma 6gretim sistemine dayanan
enstitiilerin 6gretim siiresi bes yildi. Ogrencilerin ilk U¢ yillk basar diizeylerine bakilarak en basarililar
ogretmenlige, geri kalanlar 6teki kéy hizmetlerine yonlendirilecekti. Okullar ayni zamanda birer tarim isligi, saglik
ocagl olarak islev gorecek, cesitli tohum ve tarim araglarinin ilk denemeleri buralarda yapilacaktl. 1942 yilinda
cikarilan 4274 sayih Koy Okullari ve Enstitiileri Teskilat Kanunu’yla Enstitiiler saglam bir yapiya kavustu.

Milli Egitim Bakanhgi’'nin ayirdigi 6denekle, 6ngorilen 21 Koy Enstittsi’nilin kisa slirede kurulup tamamlanmasi
olanaksiz oldugundan gerek yapim gerekse 6gretim ve uygulama harcamalarinin karsilanmasinda koy biitcelerine
ve imeceye de basvuruldu. Enstitiilere alinan 6grenciler okulun yapim islerinde ve 6rnek tarim uygulamalarinda
da gorev aldilar. Koy Enstitllerinde okutulan derslerin %50’si kiltiir, %25’i tarim, %25’i de teknik dersleriydi.
Koy Enstitlilerine 6gretmen yetistirmek amaciyla 1942-43 6gretim yilinda Ankara Hasanoglan Koy Enstitlisi’ne
bir Yiiksek K6y Enstitiisii eklendi. Koy Enstitlerinin en basarili 6grencileri, 6gretmenler kurulu karari ve sinavla
Ug yillik bu okula alindi, ilk yil Kizilgullu ve Cifteler Koy Enstitilerini bitirenlerin tamami Yiksek Koy Enstitlisi’ne
alindi. Diger Koy Enstitlleri henliz mezun vermemisti. Kdye yonelik bir aragtirma enstitlisii olmasi da amaglanan
Hasanoglan Yiksek Koy Enstitisii’nde Tirkiye'nin en seckin egitimcileri, Universite 6gretim Uyeleri ve devlet
yoneticileri gorev aldi. Derslerin bir bolimi Ankara’daki bazi fakilte ve yiksekoégretim kurumlarinda goriliyor,
bazi uygulamali dersler ise ilgili devlet kuruluglarinda isleniyordu. Hasanoglan Yuksek Koy Enstitiisi kisa siirede
basl basina bir kiltir ¢evresi durumuna geldi. Bu enstitl, kapatildigi 1947 yilina degin 209 mezun verdi.

Koy Enstitiisi mezunu ilk 1941 6gretmen 1944 yilinda koy okullarinda gérev aldi. 1948’de Van’a bagli Ercis’'te
acilanla birlikte toplam sayisi 21’e ulasan koy enstitllerinden kapatildiklari 1953 yilina kadar 1.398'i bayan,
15.943’0 erkek olmak Uzere 17.341 kdy 6gretmeni diploma aldi. 1936-1947 yillari arasinda faaliyet gosteren
egitmen kurslarindan ise 8.675 egitmen mezun oldu. Saglik béliimlerinden de 1.248 saglik memuru yetisti.

Gok partili rejime gecildikten (1946) sonra, yeni kurulan Demokrat Parti’nin (DP) yogun elestirileriyle karsilasan
Koy Enstitlileri bu donemde belirgin bir duraklama gegirdi. 1947’de, Resat Semsettin Sirer’in milli egitim bakanhgi
sirasinda, egitim programlar temelli yitikliklere ugradi ve Hasanoglan Yiksek Koy Enstitistu kapatildi, Koy
Enstitiilerinin ydnetici ve 6gretmenleri degistirildi. ibrahim Hakki Tongug gorevden alindi. Ayni yil, egitmen
kurslarina son verildi. DP’nin iktidara geldigi 1950 segimlerinin ardindan 6nce saglik bolimleri kapatildi sonra da
Koy Enstitlilerinin programi klasik ilkogretmen okullarinin programiyla birlestirildi (1951). Birkag yil sonra da
cikarilan 6234 sayili yasayla Ky Enstitiileri tiimiyle kapatildi (1954) Ky Enstitiilerinin adi ilkégretmen Okulu
olarak degistirildi.

Cok sayida o6gretmen ve egitmen yetistirmenin ve kdy g¢ocuklarina 6grenim olanagl saglamanin yani sira
Tlrkiye'nin kaltiir yasamina damgasini vuran bir “kéy kokenli aydin kusagl” yaratan Koy Enstitileri, yoneltilen
bitlin elestirilere karsin kalici bir iz birakmistir.

Yorum

Okul yerine uygulama merkezli olusturulan enstitii fikri, ilk planda askerlikte onbasi ve ¢avus
olanlarin bir kurs gibi egitimden gecirilmeleri ile egitmen olarak gérevendirildi.1936 yilinda bu
baslayan uygulama genisletildi. Ancak tam egitim olmasi ve egitmen olabilmeleri i¢in, 1942-
1943 yilinda Yiiksek Koy Enstitiisii kurularak 3 yillik egitim ile hoca yetistirilmistir.

Bu 1946 yilinda Ogretmen Okullarina doniigmiistiir.

Kisaca belirtildigi gibi, 1940 yilinda kurulan Koy Enstitiileri, 1943 yilinda yliksekokula
doniigsmiis, sonra da 1946 yilinda formati1 degistirilmis ama devam etmistir.

Ulkemizde &gretmenler 3 yillik yiiksekokul seklinde egitilirken, 1993 yilinda Egitim
Fakiiltelerine doniistiiriilerek, tam akademik boyut kazanmustir.

Burada Egitim Yiiksekokullarinda okutmanlar varken, akademik elemanlarin olmasi,
uygulamalarin aktif yapilmas: da giindeme gelmistir. Pamukkale Universitesi olusturdugu
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Vakif ile PEV koleji bir uygulama merkezi olarak Egitim Fakiiltesine hizmet vermistir.
Uygulama boyutu egitimde énemlidir.

Atatirk Orman Ciftligi
Atatiirk’iin uyguladig1 bir yontem olarak 6rnek sunulmalidir.

Atatiirk Orman Giftligi (Wikipedia)!®, 1925 yilinda Ankara'nin batisinda Yenimahalle'de bulunan, Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk tarafindan parga parga ve farkl bireylerden satin alinan arazi Gistlinde onun talimati ile kurulan
ve Tirk tarimina énciiliik eden ciftliktir (Ciftlik alim kayitlarina Atatirk'iin Tirkiye is Bankasi'ndaki 00000002 no.lu
hesap detaylarindan ulasilabilir.).

1937'de Atatirk tarafindan Hazine'ye bagislanan ciftlik, gliniimiizde Tarim ve Orman Bakanligina bagh tuzel
kisiligi haiz bir kurulus olarak faaliyetlerini stirdarir. 1992’de birinci derecede tarihi ve dogal sit alani olarak tescil
edilmistir.

Ankara'nin en buyuk yesil alani olan ciftlik arazisi icinde Ulkenin en buyuk hayvanat bahcesi, Atatirk’in
dogdugu Selanik'teki evin bir benzeri, tarihi Karadeniz Havuzu ve Devlet Mezarligi gibi ziyaret alanlari bulunur.

Yorum

Bir bakima bu bir Enstitii yapisindadir, ancak egitim yerel, ¢alisanlara olmasi, 6grenci
yetismemesi ile farkli olabilir iken, eksik topluma bir egitim araci olmus, 6grenci yetismemistir.
Atatilirk’lin traktor kullanmasi buna bir 6rnek olarak sunulabilir. Arsalar alinarak tek bir arsa
halinde biitlinlestirilmistir.

Bu ismi konulmamis olsa bile, bir yeni yéntemdir. Ulkemiz tarlalari, 6zellikle miras yolu ile
halen pargalanmis arsalar yerine, drnegin italya’da oldugu gibi ¢iftlik kavrami olursa, iiretim
%30 artabilecegi soylenebilir. Parcali tarlalar ve traktorlerin 100 doniim siirmesi, binlerce
doniimde kullanilmamasi bir kay1p olarak ele alinabilir.

Hacettepe Universitesi Cocuk Sagligi ve Hastaliklari Enstitiisii (Wikipedia)?°

Hakkinda / Tarihge

1954: Hacettepe Tip Fakiltesi’nin baslangici sayilan Cocuk Saghigr Kirsist 2 Subat 1954 tarihinde Ankara
Universitesi Tip Fakiiltesine bagli olarak Prof. Dr. ihsan Dogramaci tarafindan kuruldu.

1957: Hacettepe Cocuk Hastanesi acildi.

1958: Hacettepe Cocuk Saglhigi Enstitlisi ve ona bagh Cocuk Hastanesi egitim, 6gretim, arastirma ve kamu hizmeti
faaliyetlerine basladi.

1961: Hacettepe Cocuk Saghgl Enstitisi biinyesinde Hacettepe Saglik Bilimleri Yuksekokulu kuruldu ve
Hemsirelik, Tibbi Teknoloji, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon alanlarinda egitime basladi.

1962: Hacettepe Cocuk Saghgi Enstitlsi blinyesinde Ev Ekonomisi Yiksekokulu’na bagli olarak Beslenme ve
Diyetetik alaninda egitim basladi.

1963: Hacettepe Saglik Bilimleri Yuksekokulu, Tip ve Saglik Bilimleri Fakiltesi haline getirildi. Temel Bilimler,
Hemsirelik, Fizyoterapi- Rehabilitasyon, Tibbi Teknoloji ve Saglik Teknolojisi Yiiksekokullari Tip ve Saglik Bilimleri
Fakultesine bagh olarak yeniden 6rgitlendi. Boylece Ankara’nin ikinci, Tlrkiye'nin dérdiincl Tip Fakiiltesi olarak
Hacettepe Tip Fakultesi kuruldu.

1963: Tip ve Saglik Bilimleri Fakiltesine bagh olarak Dis Hekimligi Yiksekokulu kuruldu.

1965: Hacettepe egitim kurumlarinin koordinasyonunu saglamak amaciyla Hacettepe Bilim Merkezi kuruldu.
1966: Hacettepe Tip Merkezi kuruldu ve Hacettepe Tip Merkezi Hastanesi hizmete girdi.

1967: 8 Temmuz 1967 tarih ve 892 sayili Kanun ile Hacettepe Universitesi kuruldu. 1954 yilindan baslayarak
drgitlenen ve gelisen birimler Universitemize baglandi. Tip, Saglik Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri
egitime basladi.

1967: 31.07.1967 tarihinde Prof. Dr. ihsan Dogramaci Universitemizin kurucusu ve ilk Rektérii olarak goreve
basladi.

2022: Hacettepe Universitesi, giinimiizde {lkemizin &énde gelen (iniversitelerinden biri olarak 16 Fakiilte, 15
Enstitl, 4 Meslek Yuksekokulu, 2 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 98 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile bilim,
teknoloji ve sanat alanlarinda toplumsal kalkinmaya ve evrensel degerlere katkilarini siirdiirmektedir.

On binlerce 6grencisi, mezunu ve galisani icin Hacettepeli Olmak biiylk bir gurur olmaya devam ediyor...
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Yorum

Dogramaci Kerkiiklii olmasi ile Irak’ta okullar agmis ama bagar1 tam olmamistir. Ayni sekilde
Abdiilhamit tiim Osmanli yerlerinde okullar agmis, bir yapi1 olusturmus, Atatiirk’te bu
okullardan yetismistir. Bazilart Osmanli diismani olarak yetismislerdir.

Medrese ve Fen okulu (Dariilfiinun) yeterli olmamug, Atatiirk Universite yapisini
yerlestirmistir.

Dogramaci bu boyut ile, Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Enstitlisii kurarak, sayisiz Uzman
Pediatrist yetistirmis, hastaneyi de gelistirmistir.

Yazar Hacettepe dordiincii mezunu, ilk Hacettepe mezunu Denizli’de Rektdrii yaninda
dogrudan Dogramaci yardimi ile PEV Koleji, Universite yerlesim yeri, Tip Fakiiltesi ve
Hastanesinin yapilmasi gibi bir¢ok yapiyi, yap islet devret gibi, calismasi ve O6demesi ile
yapilandirmistir.

Hacettepe yapisinin enstitii gibi yapilanmasi amaglamig, sadece Onkoloji yapist yapilmis,
bunun ters tepmesi ile Paris Universitesinde Ogretim Uyesi olarak ayrilmis, sonra
Yiiksekogretim Bagkani olarak donmiistiir.

Ozal ile Dogramaci, sahsen bana, enstitii modeli ile yapilanma yaklagimi ile, uygulama
merkezli yaklagimi saglamistir. Tip Fakiiltesi Hastanesi, Egitim Fakiiltesi Uygulama okulu,
biitcede para olmadan baglanmis, devletten sadece kadro talebinde bulunulmustur.

Burada enstitii modeli ile yapilanma yazarin bir idealidir.

Tarihge (Wikipedia)?*

Hacettepe Universitesi'nin temelleri; 2 Subat 1954 tarihinde, Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi'ne bagli
olarak Altindag'in Hacettepe semtinde kurulan Cocuk Saghdgi Kiirsiisi'ne dayanir. Profesér Doktor lhsan
Dogramaci baskanliginda yonetilen bu kirst, 1957 yilinda Cocuk Saghdi Enstitlisii ve Hastanesi adini alarak bir
saghk kurulusuna donastaraldd. 1958 yilina gelindiginde ise, enstitli blinyesinde devam ettirilen arastirma ve
tedavi calismalarina ek olarak, egitim faaliyetlerine baslandi. 1961'de hemsirelik, tibbi teknoloji, fizik tedavi ve
rehabilitasyon bolimleri; 1962 senesinde de beslenme ve diyetetik Gizerine Saglik Bilimleri Yiiksekokulu kuruldu.
1963 yilinda yiksekokulun ismi Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirildi. Ayrica, yine ayni sene Dis
Hekimligi Yiiksekokulu da egitim hayatina bagladi. Tek bir ¢ati altinda ve eg zamanli olarak egitim, arastirma ve
tedavi faaliyetlerini ylriatmek gigclestigi icin 1965 yilinda Hacettepe Bilim Merkezi kurularak bitiin egitim
faaliyetleri bu birime baglandi. Diger tiim saglk calismalari ise sonraki yil aktif hale gelen Hacettepe Tip Merkezi
ve Hastanesi biinyesinde devam ettirildi.[Z

8 Temmuz 1967 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige giren 892 sayili kanunla resmi olarak
Hacettepe Universitesi kuruldu. Tip, Saglik, Fen ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri ile egitime baslayan {niversiteye
1968 vyilinda Ev Ekonomisi Yiiksekokulu dahil edildi. Onceki yillarda yiiksekokul sifatiyla kurulmus
olan Eczacilik ve Dis Hekimligi bélimleriise 1971 yilinda fakilte haline getirildi. Zaman igerisinde yeni bdltimlerin,
fakiltelerin, arastirma merkezlerinin ve yliksekokullarin agilmasiyla giderek biyiyen ve bina sikintisi yasamaya
baslayan Universite, ¢6zimi yeni bir yerleskeye tasinmakta buldu. Bu baglamda; Sihhiye Kampisi'ne 20
kilometre uzaklikta bulunan Beytepe mevkiinde, 1500 hektarlik bir alana Beytepe Kampiisii kuruldu.Z!

2020 yil itibariyla Hacettepe Universitesi; on bes fakiilte, on bes enstitd, iki yiiksekokul, bir konservatuvar, dort
meslek yiiksekokulu ve doksan sekiz arastirma ve uygulama Merkezi ile faaliyetlerine devam etmektedir.[Z

Yorum

Yapilanma Dogramaci Irak Petroliinden geliri olsa bile, temel Rockefeller Vakfindan aldigi
kredi ile yapilmistir. Bunun bize anlatilan hikayesi, kredi almaya giderken, Chevrolet, impala
Belair marka arabas ile arka koltukta geldigi izlenmis ve kendisine bu sorulmus. iktisatl1, ucuz,
giivenli ve arka koltuk, caligmasi ve emniyet agisindan onemli demis. Kendisi i¢in bunu
diisiinen, halk i¢inde aynisini diisiiniir, liiks kavrami degil, kalite ve giiven faktorii 6ne ¢iktigi
icin kredi uygun goriilmiistiir.

Amerikan Sefiri Marc Grossman, Pamukkale Universitesi i¢in Hazineden 1 art1 5 milyar dolar
ciktigin1 sdylemis ve sonra bu kisiye verilir, Dogramaci gibi denilmis, ucuz hicbir seyde
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olmayacak, kalite ve giivenlik temel olmal1 diye eklenmistir. Yasam saglikli olarak en az 5 yil
devami 6nemli denilmistir. Ayrildigim/istifa ettigim i¢in gerceklesmedi demeliyim.

Dogramaci ile bizzat konusmalarin 6tesinde, Pediatrisyen olmam, hatta Hacettepe de 6grenci
olmamin ana unsurlarindandir.

Hacettepe birgok ilde Tip Fakiltesi olusmasina sebep olmus, Eskisehir boyutunda ilk akademik
eleman (001 Akademik sicil no) olarak Anadolu Universitesi kurulmus, sonra Osmangazi
olunca da (007 akademik sicil no) ile, Denizli’de degil, Eskisehir’de goreve devam etmistim.

Dogramacinin hedefi Universite olmas1 degil, her birim bir enstitii boyutu ile bir arastirma,
egitim ve sanayi, topluma katki saglamasi idi. Bu hedefi net anlasilmadiginin farkindayim.
Bizlere belirttigi i¢in biliyoruz, bunu da aktarmamiz 6nemli, gereklidir.

Hedef YUksekdgretimi Yayginlastirmak
olmalidir

Ulkemizde Vakif Universiteleri ile yayginlasmis, her konuda bir doygunluga ulagmustir.
Tiirkiye’de 2008 Universitenin 129°u Devlet, 75 Vakif ve 4 Vakif Meslek Yiiksekokulu vardir.

Enstitii yapilarinin daha ziyade ziraat iizerine oldugu ve Devlet Uretme Ciftliklerinin bir bakima
devami niteliginde goriilmektedir. Her bitkinin kendisine 6zgiin, yetismesi, giibrelenmesi, NPK
oranlar1 ve boceklerden korunmasi 6zel, 6zgiin ve zehir yerine dogal, yontemlerin kullanilmasi
ile, mutlaka bir arastirmay1 gerekli kilmakta, enstitii boyutu gerekli olmaktadir.

Ayn1 durum diger boyutlarda da olmali, kisaca bir yap1 gelistirilmelidir. Her fabrika, tiretim
yeri ve yaklasim, bir enstitii seklinde yiiksekdgretim yapilanmasini gerekli kilar. Ciinkii
enstitiide bir uygulama, aktif faaliyet alan1 bulunmaktadir.

Bunun yaninda ¢alisanlarin Universite kadrosu yerine bir is, fabrika veya bir uygulama yeri,
ziraat olusumlar gerektigi i¢in, bu olanakli olabilmektedir.

Gelecekteki yapilanma Universite biinyesinde, faaliyetlerine gore genel degil, 6zel ve 6zgiin
enstitiiler olusmasidir. Fen, Sosyal ve Biyolojik Bilimler varken, bunlarin bir alt uygulama
seklinde olmasi beklenir.

Bu bir riiya degil, gerceklesebilecek bir durum olmalidir. Verilen sozleri tutma olanagi
bulunmalidir.

Enstitii Universiter bir yapi icinde, uygulamali, sertifikasyon, beceri kazandirma ve
uzmanlastirma ile aragtirma boyutunu, hizmeti alan ile birlikte yapmak olarak planlanmaktadir.

Bir Bakis Acisi

Bir Universite kurulduktan sonra bazi bilim dallar1 kadro ve yapilanma acisindan etkinligi
artabilmektedir. Bu birimlerin Enstitii boyutu ile daha ileri gelismesi s6z konusu edilmelidir.

Hacettepe Ankara Universitesine bagli Cocuk Saglhi§i ve Hastaliklart Enstitiisii olarak
kurulmus, 1954 yilindan 1967 yilina kadar bu yapida islev gérmiis, daha sonra liniversite olarak
faaliyet gostermistir. 1966 yilinda Tip Fakiiltesine kaydimizi Ankara Universitesi Hacettepe
Tip Fakiiltesi olarak yapilmis, aym benzer yapi Anadolu Universitesi Tip Fakiiltesi ilk
yillarinda 8grenciler, Hacettepe Universitesi Eskisehir Tip Fakiiltesi olarak diploma almislardir.
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Bir arastirma ve uygulama merkezi, 6rnegin Irak ve diger yurtdis1 iilkelerde yapilanmada,
Amerika Sefiri Grossman ile konusuldugu gibi yapilanmasi, gerekirse bir diizey sonra orada
iiniversite yap1 olusmasi daha saglikli olacaktir. Nitekim bir¢ok iiniversite digerlerinin destegi
ile olusmustur.

Oneri, enstitii seklinde olugmasi sonra daha ileri asamaya gegmesi daha uygun gériilmektedir.

SONUC: Pamukkale Universite yapilanmasinda Yap-islet-Devret yaklasiminda tiim ilgili
bireyler (13 kisi) tarafindan niye, nasil, neden, kim ve ne sekilde sorunlaria cevap verecek
bireye 6zgii gerekge yazilmasi istenmis, Idari Personel de uygulama konusunda goriislerini
iletmis, Rektor olarak onay verilerek baglanmis, kredi alinip, uygulanmistir. Mahkemede sitem
islenmis, Universite sahip olma asamasinda, niye 3 kisi yeterken, 13 kisilik olusturulmus, baska
kisiler olsa onlarda katilacak denilmistir. Bu kisilerden Rektér emretti yaptim diye Savciliga
yazilar iletilmistir. Bu agidan islevlerde danismanlik hukuk agisindan da gereklidir.
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